


/PRODUCCIÓN
5.7 Energía
B. EJEMPLO (DEPENDIENDO DEL MODELO  DE LA MÁQUINA):

- Una sierra circular puede tener una potencia de 1.500W
- Una escuadradora puede tener una potencia de 2.000W

Es importante 
recordar que :

1kW=1000W

Entonces, si queremos sumar las potencias de una 
sierra circular y una escuadradora, mi operación es 
la siguiente:
1.500 W + 2.000 W = 3.500 kW

hace referencia al consumo en su empresa, de energía de la red; el valor 
debe ser expresado en kW/h por mes, y puede obtenerse de la factura 
de REFSA.

- Las siguiente imágen 
fue extraída de la web

https://www.recursosye-
nergia.com.ar/factura 
y se utiliza a modo de 
guía.

La energía consumida es la sumatoria de: Energía 
en Punta 479,2; Energía en Resto 1.479,2 y Energía 
en Valle 705,2. Entonces el consumo total por mes 
es de 2.663,6 kWh.

Consumo mensual en kW

CONSUMO ELÉCTRICO:
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MODELO DE FACTURA PARA GRANDES 
Y MEDIANAS DEMANDAS

En este caso, el número 
18 indica el consumo 
mensual en kWh, (donde 
puede extraerse el dato 
para el RIP).



En caso de utilizar otra fuente de energía, (que no provenga del servicio público energético); 
es importante que detalle brevemente sus características principales. 

Si generamos el 5% de 
energía propia, significa que 
consumimos un 95% de la 
red eléctrica.

Indicar la cantidad
utilizada.

Para generación de energía eléctrica, consideramos tres fuentes (fósil, fotovoltaica y otros).

EJEMPLO:

EJEMPLO:

5/PRODUCCIÓN
5.7 Energía

GENERACIÓN DE ENERGÍA ELÉCTRICA

Para generación de energía calórica o térmica, consideramos tres tipos de combustible

GENERACIÓN DE ENERGÍA CALÓRICA O TÉRMICA

5%

Grupo eléctrogeno a gasoil

Paneles fotovoltaicos
Combustible fósil

Tipo de Fuente % de autogeneración
de energíaDescribir características principales

Foltovoltaica

Otro

Potencia
Generada

Unidad 
de medida

Eólica

5

10
300

kW

kW
W

10%

1%

Carbón

Gasoil
Sólido

Tipo de 
Combustible

Describir características principales

Líquido

Gas

Cantidad

GLP

.........Kg

.........L

.........Kg
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6/ El propósito principal es relevar sobre aspectos que 
permitan entender el posicionamiento comercial de la 
empresa, los vínculos con la cadena de suministros 
(Proveedores y clientes) y, analizar de forma integral 
como se relacionan las empresas dentro del sector 
industrial. 

• COMERCIALIZACIÓN



6/COMERCIALIZACIÓN
ANALISIS DE VINCULACIÓN DEL SISTEMA PRODUCTIVO LOCAL
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Los datos solicitados, sobre proveedores y clientes (CUIT), Serán utilizados para elaborar esquemas de redes productivas para la 
actividad industrial de la provincia y los sectores productivos incluidos registrados en el RIP; Esto nos permitirá identificar el impacto 
de las empresas al ecosistema pyme de la economía local y así poder diseñar políticas públicas que potencien las vinculaciones, el 
crecimiento y la competitividad.

Proveedores Industrias Clientes



8/ El objetivo de este apartado es entender sobre la estruc-
tura organizacional/organigrama, aspectos generales 
mínimos necesarios sobre la gestión de empresas, los 
recursos humanos disponibles (empleo vinculado a 
PyMEs) y su 
formación.

• COSTOS Y RENTABILIDAD

7/ El objetivo de esta sección es conocer como se organizan 
las empresas que forman del RIP y como formalizan su 
gestión, especialmente lo referente a la integración de 
RRHH. Buscamos medir la generación y formación de 
empleo en la provincia.

• ADMINISTRACIÓN



8/ COSTOS Y RENTABILIDAD
• Este apartado permite conocer el nivel de solvencia de su empresa para acceder a los beneficios del RIP.
• Es uno de los más relevantes al momento de definir políticas públicas que favorezcan al crecimiento del sector               

industrial.

COSTOS
Aclaración: Montos expresados en pesos Argentinos

OTROS COSTOS Y GASTOS
Aclaración: Montos expresados en pesos Argentinos

Materia Prima e Insumo

TOTAL COSTOS

Materiales de Proceso
Mano de obra directa
Aquiler 

Mantenimiento

Mano de obra directa: Personal afectado al proceso de producción.¹

²

Energía
Otros

Mano de obra indirecta
Gastos Administrativos

Servicios profesionales
Gastos de comercialización
Armotización/Depreciación

Impuesto Nacional
Impuesto Provincial
Impuesto Municipal

TOTAL GASTOS

Otros

Mano de obra indirecta: Personal no afectado directamente a la producción²

Proyectado año actual
(anual)

Real  año anterior
(anual)

Proyectado año actual
(anual)

Real  año anterior
(anual)

Son los datos expresados en 
el último balance general o 

manifestación de bienes.

Son los datos estimados de 
costos y gastos para el año en 

que se registra
(actual).
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9/
• ASPECTOS AMBIENTALES
9.1- Residuos
9.2- Gestión del residuo
9.3- Uso del agua
9.4- Economía Circular
Se pretende conocer la gestión actual de las empresas 
radicadas en Formosa en relación al ambiente, para 
identificar oportunidades de mejora y potenciar accio-
nes sustentables.



En la siguiente tabla se debe marcar con una X el tipo y estado de residuo generado durante el proceso de producción.
Seleccione un ítem o más de uno según corresponda.

Orgánico: es aquel 
que proviene de restos 
vegetales y/o anima-
les; por ejemplo, 
cáscaras de frutas.

Inorgánico: es aquel que 
proviene de restos no biológi-
cos, es decir, productos crea-
dos/transformados por el 
hombre; por ejemplo, envases 
plásticos. 

Dentro de residuos gaseosos 
existen los vapores de calderas.

Indicar el volúmen m³ 
generado

Los residuos sólidos, 
hacen referencia a 
elementos como 
envases, baterías, 
etc.

Los residuos líquidos son 
los llamados “efluentes” que 
resultan de la producción, 
por ejemplo, agua con 
agregados químicos. 

9/ ASPECTOS AMBIENTALES
9.1 Residuos

Tipo de residuo
Orgánico

Sector de la construcción

EJEMPLO DE ALGUNOS SECTORES

RESIDUO

Escombros

Hormigón
Aceites

Chatarra

Volumen (m³)

Inorgánico Gaseoso Líquido Sólido
Estado del residuo

Sector Foresto Industrial

RESIDUO

Viruta

Aserrín
Costaneros

Volumen (m³) Volumen (m³)

Sector Alimenticio

RESIDUO

Resto de faena

Grasas
Masas y restos de harina

Restos de vegetales
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Sitio donde se dispone los residuos de la actividad; pudiendo ser: 

En caso de disposición en el medio natural, marque con X, según corresponda

9/ ASPECTOS AMBIENTALES
9.2 Gestión del residuo
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Disposición en 
contenedor 
municipal

Suelo 
(superficial)

Suelo 
(inyección)

Cuerpo de agua
(rio/riacho)

Cuerpo de agua
(laguna / Cuerpo estanco)

Disposición en 
basural

municipal

Reciclado en la 
propia empresa

Donación a
sociedades u 

organizaciones

Venta a empresas Entrega a empresas
con servicio de gestión 

especializadas

Desagues y/o 
pluviales..

x

x

transportado a cargo 
de la empresa, desde 

el sitio de origen.

Por ejemplo, 
seleccionamos disposicion

 en basural municipal

Por ejemplo, seleccionamos 
cuerpo de agua

En el caso de disponer los de la 
actividad productiva en una laguna 



9/ ASPECTOS AMBIENTALES
9.3 Uso del agua

Suponiendo que una bomba de 3 HP, puede bombear 175 litros por 
minuto; y se encuentra en funcionamiento durante tres horas.

175L x 60 = 10.500L x 3 = 31.500L = 31,5 m³

EJEMPLO:

 60 son los minutos 
equivalentes a una 
hora.

para estimar el cálculo en un mes: 
se debería multiplicar 31,5m³ por la cantidad de días en el 
mes en que se utilizó el bombeo de agua durante 3 horas.

 este resultado sería
 el consumo en un día

31.500 litros 
en tres horas es
equivalente a 31,5 m³

solamente podrá responder a este ítem, en el caso de que cuente 
con una receta específica de volumen de agua para el producto en 
fabricación.

POR EJEMPLO:
la elaboración de hormigón tiene un volumen de agua estimado. 
Lo mismo ocurre con otro tipo de productos.  En el caso que la 
utilización de agua en su establecimiento, no contemple ninguna 
receta de producto, sólo debe indicar el consumo total.
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En este punto solicitamos que indique el 
consumo total de agua.

 Agua de consumo para el producto

- En caso que utilice agua de red:
       puede ser extraído de la factura del servicio de agua 
       potable, en la sección consumo.

-  En caso que utilice agua de otra fuente: 
       (por ejemplo, bombeo superficial) podría realizar el 
       cálculo del consumo, teniendo en cuenta el caudal de 
       agua que puede bombear y la cantidad de horas de 
       extracción.

indicar el volúmen en m³ / mes incorporado en productos indicar el volúmen en m³ / mes de consumo total



Describa brevemente alguna acción de economía circular que haya implementado en el 
pasado, que se encuentre en ejecución actual o que tenga previsto a futuro. 

Aclarando brevemente, consideramos acciones a la sostenibilidad 
como aquellas que tiendan a preservar el estado del ambiente (por 
ejemplo, a partir de la eficiencia en el uso de energía, o en el uso 
del agua; a través del reciclaje de residuos o la disminución de la 
generación de basura; entre muchas otras), también acciones que 
incluyan aspectos que beneficien directa o indirectamente a la 
sociedad; sin dejar de producir los bienes y/o servicios.  

La economía circular se apoya en las 3R (Reducir, Reutilizar y 
Reciclar), y es aplicable a la fabricación de productos y diseño de 
procesos. 
De esta forma promueve un flujo cíclico para la extracción de 
recursos, su transformación o fabricación, la distribución, el uso y 
la recuperación de materiales y energía de productos y servicios 
disponibles en el mercado.
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En este punto, 
solicitamos que:

9/ ASPECTOS AMBIENTALES
9.4 Economía circular

También, puede incluir en este apartado acciones relativas a implementación de 
energías renovables; acciones tendientes a la sostenibilidad ambiental, entre otras 
que considere. 

Distribución

Diseño/ Fabricación

Se
ct

or
 d

e 
re

cic
la

je

Reutilizar/ Reparar     Distribución

Materia 
prima A

Materia 
prima B

Economía 
Circular

Transporte

Desecho

Envasado /
Embalaje

Fuente: Ellen Macarthur Foundation (2013)



10/ El propósito principal de este apartado es conocer los 
proyectos de mejora en marcha y los proyectados, iden-
tificando la magnitud de los mismos y sus demandas de 
asistencia para lograr procesos más eficientes, reducir 
costos u obtener resultados más productivos. 
Para poder definir políticas y programas que favorezcan 
al crecimiento del sector empresarial, es fundamental 
conocer su situación real y la proyectada.

• PROYECTOS DE MEJORA

8/ En este apartado buscamos dimensionar el tamaño de 
la empresa y su evolución año a año.

• COSTOS Y RENTABILIDAD10/ El propósito principal de este apartado es conocer 
la agenda de proyectos de mejora en marcha y los 
proyectados, identificando la magnitud de los 
mismos y la demanda de asistencia técnica. La 
mejora buscará lograr procesos más eficientes, 
reducir costos, obtener una mayor productividad y 
finalmente, lograr mejorar la competitividad del 
negocio

• PROYECTOS DE MEJORA



10/ PROYECTOS DE MEJORA
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Tipos de proyectos

- Ampliación de la capacidad productiva: el proyecto de mejora pretende la incorporación de maquinas, equipos, operaciones y cambios del 
sistema productivo, que permitan aumentar el nivel de producción en el mismo periodo de análisis (por mes/por turno/otros).

- Relocalización de planta industrial: se refiere a proyecto de mejora que buscan cambiar la localización de la empresa, ya sea por contar con un 
lugar más adecuado para la producción industrial, dimensiones de terrenos diferentes o por cercanía a ciertos mercados o materias primas.

- Relocalización Parque Industrial: es un caso especifico del anterior y se refiera a proyectos de mejora que buscan cambiar la localización pero 
específicamente en un parque industrial dentro de la provincia de Formosa.

- Incorporación y/o actualización en tecnología: se refiere al recambio de maquinarias, equipos y métodos del proceso, que pueden o no, tener 
impacto en la mejora de la capacidad productiva del proceso. Se pueden mejorar cuestiones de seguridad, calidad de productos y otros.

- Sustitución de productos de origen extra-provincial: proyectos de mejora referidos a nuevas líneas de producción, nuevas fabricas y otros, que 
persigan como principal objetivo la producción de bienes y servicios industriales que no son ofertados en el territorio provincial, y vienen de 
otras regiones y provincias del país.

- Sustitución de importaciones: similar caso anterior, pero considerando bienes y servicios industriales que no se producen en el país.

- Nuevos productos: Proyecto de mejora que amplíen la variedad de productos ofertados por la empresa.

- Nuevas líneas de manufactura: proyectos de mejora que incorporen nuevas líneas de producción, adicionales de fabricación de nuevos produc-
tos o parte de productos que no se fabrican actualmente.

- Nuevas instalaciones industriales: proyectos de mejora para tener nuevos suministros industriales y otros tipos de instaloaciones de servicios: 
vapor, cámaras de secado, agua fría, caliente, aire comprimido, mejoras en las instalaciones eléctricas, mejoras en las condiciones generales 
de higiene y seguridad, entre otros.

- Desarrollo de nuevos modelos de negocio: hace referencia a un plan para operar de manera rentable en un mercado específico; por ejemplo, 
aplicar franquicias para lograr el escalado en la producción.

- Proyectos de inclusión y perspectiva de género dentro de la empresa: la perspectiva de género en las empresas ha de concebirse como un 
derecho propio, que coloca en posición de equidad tanto a hombres como a mujeres.



En la siguiente tabla marcar con una X si cuenta con proyectos de mejora en Ejecución (% de avance) o en Agenda. Indicar el plazo de implementa-
ción, la fuente de financiamiento, el monto de inversión y la asistencia técnica necesaria para llevar adelante el proyecto.

10/ PROYECTOS DE MEJORA
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Ampliación de la capacidad productiva

Relocalización de Planta Industrial

Relocalización al Parque Industrial

Incorporación y/o actualización en 
tecnologia
Nuevos segmentos de mercado

Sustitución de productos de origen 
extra-provincial

Sustitución de importaciones

Nuevos productos

10% A $10.000.000 Capacitación en 5SB 

Objetivo de mejora
(3)

Fuente de
financiamiento

(2)
Plazo de 

implementación

(4)
Monto de la 

inversión

(5)
Asistencia técnica

necesaria
En agenda

Indicar el
porcentaje 
de avance

Marque con X 
en caso que 
corresponda

Indicar plazo de 
implementación:
A) 6 meses a 1 año
B) 1 a 3 años
C) 4 años o más

Entidad
financiera:
A) Propia 
B) Pública 
C) Privada
D) otra

Indique el 
monto 
estimado de 
la inversión

Describa el tipo de 
asistencia técnica 
que requiere

(1)
En ejecución

(franquicias, alianzas, etc)



Sobre el ANEXO I 

Desde la DIHM, Solicitamos la siguiente documentación complementaria

Requerimientos de Documentación
      El objetivo de estos requerimientos es respaldar los datos aportados en el RIP.

- Aclaramos sobre el anexo, que en la tabla a completar existe una columna de “no corresponde”, esto es específicamente para ciertas 
autorizaciones que no son requeridas en todos los rubros por ejemplo SENASA; en caso de no corresponder solamente debe marcar 
con una X, en el sitio.

- Con respecto a la constancia del domicilio legal puede ser, certificacion policial o factura de servicio donde figure el domicilio

- A modo de detalle, Estudio de Impacto Ambiental y Certificación de Factibilidad Ambiental, es competente a la Subsecretaría de Recursos 
Naturales, Ordenamiento y Calidad Ambiental, perteneciente al Ministerio de la Producción y Ambiente. 

      (José María Uriburu 1513. recursosnaturales@formosa.gob.ar).

- En el caso que usted desee saber si su proyecto/industria/emprendimiento, etc. requiere de un estudio de impacto ambiental, debe consultar 
en principio en la normativa nacional,   Ley N° 25.675 - Ley General del Ambiente, la normativa provincial, Ley N° 1.060 -Ley Provincia de 
Ecología y Ambiente; y dirigirse para consultar sobre su caso específico al organismo mencionado. 

• Croquis, plano de fábrica. Disposición de lote

En caso de no contar con plano, realizar un croquis a mano alzada.

• Relevamiento fotográfico.

Incluir fotografía de frente – panorámica y del producto/s principal. Captura de pantalla de la ubicación geográfica.

• Organigrama

El modelo aportado es a modo de ejemplo, se debe graficar el organigrama que represente su estructura organizacional entendiendo que 
comprende las áreas/departamentos en las que se organiza la empresa.
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direcciondeindustrias@formosa.gov.ar

José María Uriburu 804

(54) 0370 - 4420442


