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MINISTERIO DE ECONOMIA, HACIENDA Y FINANZAS

INTRODUCCION

El afio 2025 sera recordado como un periodo marcado por la profundizacion de una politica nacional que, en nombre del supe-
ravit fiscal y el crecimiento econdmico, terminé perjudicando en gran manera a amplios sectores de la poblacién. Dichos conceptos,
con los que se abanderd el Gobierno nacional, fueron usados como pretexto para encubrir el mayor plan de ajuste que la Argentina
haya conocido hasta hoy.

Ni la baja inflacionaria, ni el nuevo esquema cambiario, ni la reestructuracién fiscal lograron resolver la critica situacién que
atraviesa el circuito econdmico, los asalariados, las familias que se hallan bajo la linea de pobreza e incluso la propia clase media.
El cierre de PyMEs, el desfinanciamiento a programas de accién social, educacion y salud, la llamativa ausencia de una politica
industrial, el endeudamiento externo y el significativo recorte en las transferencias a las provincias se convirtieron en un distintivo del
modelo econdmico actual.

Se configurd asi, un escenario econémico nacional de aparente crecimiento, pero sin desarrollo econémico, con superavit sus-
tentado por un alto costo social, con un consumo interno severamente afectado y una politica salarial rezagada que erosioné el poder
adquisitivo y la capacidad de compra de los trabajadores. En paralelo, el incremento desproporcionado en los precios de bienes de
primera necesidad, como alimentos y servicios basicos, desembocé en un deterioro en la calidad de vida de la poblacién, hecho que
también contribuyd al aumento en la desigualdad y la pobreza. Esta falta de coherencia y de adecuacion en las politicas implemen-
tadas desde el Gobierno nacional, demostré la desconexion total con las necesidades reales de la poblacién.

En este contexto adverso, la Provincia de Formosa presenta un modelo econdmico y social que contrasta con el vigente a nivel
central. Mediante iniciativas locales, busca mitigar los efectos negativos tomando un rumbo diferente, demostrando que es posible
mantener las cuentas publicas ordenadas sin desatender a ningun sector de la sociedad, promoviendo y articulando un crecimiento
econdmico equilibrado y sostenible.

El Ministerio de Economia, Hacienda y Finanzas prioriz6 la implementacion de politicas inclusivas, tales como el sostenimiento
de subsidios a la energia eléctrica para los sectores mas vulnerables y la formulacién de lineas de financiamiento para el fomento
del consumo por parte de las familias. El apoyo a la produccion y la industria se consolidé mediante programas de financiamiento
especificos; iniciativas como los convenios con el Consejo Federal de Inversiones (CFl) y lineas de financiamiento con fondos pro-
pios implementadas a través del Banco Formosa posibilitaron el acceso a recursos para pequefias y medianas empresas, logrando
un impacto directo en la proteccién del empleo y el fortalecimiento del entramado productivo local.

Otra medida emblematica, impulsada por el Ministerio fue la ejecucion del Programa Soberania Alimentaria Formosefia, que ase-
gura el acceso de las familias a alimentos de calidad a precios justos, acercando al productor y al consumidor sin intermediarios. Un
programa que no solo beneficia a los consumidores, sino que también impulsa la produccidn local al promover articulos formosefios
en el mercado interno.

En lo que respecta al empleo publico provincial, este tiene una fuerte cobertura territorial, especialmente en localidades del inte-
rior y zonas rurales. Genera arraigo poblacional, reduccion de migraciones forzadas hacia grandes centros urbanos y presencia efec-
tiva del Estado en todo el territorio formosefio. Estas caracteristicas fortalecen el sentido de pertenencia, la identidad institucional y la
vinculacion del trabajador con su comunidad. Por tales motivos, el empleo publico en Formosa es protegido y valorado. A diferencia
de lo sucedido a nivel nacional, donde se registraron despidos masivos y en el mejor de los casos, incrementos salariales infimos, en
la provincia de Formosa se garantiza la estabilidad laboral y se otorgan incrementos salariales regulares. Se aplica asi, una politica
que beneficia a los trabajadores y a sus familias, y ademas dinamiza la economia local, ya que el poder adquisitivo de los empleados
publicos contribuye directamente al consumo dentro del circuito econdmico provincial, beneficiando también al sector privado.

Estas acciones reflejan una vision alineada con el Modelo Formosefio en lo referido a desarrollo econémico y justicia social, y
pone en valor que una gestion eficiente y comprometida genera resultados positivos, ain en un contexto econémico nacional para
nada amigable.

SUBSECRETARIA DE COORDINACION
DIRECCION DE COORDINACION LEGAL Y TECNICA

Desde el primer dia habil de enero del afio 2025 hasta el dia 30 de diciembre de dicho afio se evacuaron consultas formuladas
por las distintas dependencias de la cartera, se contestaron oficios judiciales y reclamos administrativos variados que fueron deri-
vados a la esfera de competencia del area, interviniendo en expedientes tramitados ante nuestras dependencias, puntualizando
sobre los siguientes puntos.

Se elaboraron un total de 3.133% (tres mil ciento treinta y tres por ciento) pronunciamientos de los que resultan:

v 75.98% (setenta y cinco con noventa y ocho por ciento) corresponde a dictamenes en expedientes enviados desde la Mesa
de Entradas de la Direccion de Coordinacion (incluyendo Dictamenes, Informes, Recursos, Proyectos de Resolucion).

v 21.73 % (veintiuno con setenta y tres por ciento) a dictamenes para expedientes del Registro de Proveedores de la Provincia
(dictamenes e informes).
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v 2.29% (dos con veintinueve por ciento) de informes y contestacion de Oficios Judiciales.

Ademas, esta Asesoria tiene a su cargo la intervencion en expedientes que tramitan las Contrataciones Directas, Licitaciones
Publicas y Privadas de esta cartera ministerial, la resolucién de los Recursos Jerarquicos interpuestos contra decisiones de organis-
mos dependientes de esta jurisdiccion (1.P.S., AR.C.A, IAS, etc.).

Tiene ademas a su cargo el analisis, la verificacion y evaluacion de los Convenios, Contratos, adendas, decisiones administrati-
vas o resoluciones que introduzcan o modifiquen normas vinculadas con la jurisdiccion.

Se resolvieron las consultas formuladas por el Departamento de Personal sobre licencias, re-categorizaciones, jubilaciones, li-
quidacién de sueldos, Titulos, Responsabilidad Jerarquica, y todas las cuestiones inherentes sobre el personal dependiente de este
Ministerio.

Acompafiamos la gestion de gobierno de conformidad a las normativas vigentes y las instrucciones recibidas por la autoridad
jerarquica.

De todo lo actuado, se confecciona el siguiente cuadro estadistico:

1001

301 (] !)ictamenes,
informes,...

60+ B Registro de
Proveedores

401 O Oficios Judiciales

201 B Procediemitnos

0 Intervenidos

Ejercicio Anual 2025

DIRECCION DE RELACIONES INSTITUCIONALES

INFORMES
v Gestiones y Acuerdos con otros Organismos.

v Tramitaciones e informes de cotizaciones sobre la razonabilidad del canon locativo previo a la contratacion de alquiler de
inmuebles destinado al uso publico.

v Tramitacion y contratacion de prestaciones de servicios de Cooperativas Inscriptas conformes a las legislaciones vigentes.
v Visitas y estudio, previa firma de contrataciones con Empresas y otros.

v Informes pedidos por la Superioridad.

ESTUDIOS
v Elaboracién de estudios y trabajos expresamente indicados por la superioridad.

v Elaboracién y propuestas para la solucién de casos particulares.
v Estudios y coordinacion con otras areas del Poder Ejecutivo.

RELEVAMIENTOS
v Trabajos de relevamientos, estudios, evaluacion de zonas requeridas.
v Relevamientos “In situ”, de cuestiones donde necesiten la presencia del director, y donde designe el superior Jerarquico.

CONVENIOS

v Firma de convenios por medio de acuerdos con estudiantes universitarios de la U.N.A.F, realizado en el marco del convenio
suscrito entre el Ministerio de Economia, Haciendas y Finanzas y la Universidad Nacional de Formosa, permitiendo asi a los
futuros profesionales, la adquisicion de herramientas practicas por medio del sistema de pasantias.

SINTESIS

Las tareas realizadas hoy en dia en esta Direccion se basan habitualmente en la participacion, intervencion, estudios, propuestas
y elaboracion de Convenios y Acuerdos, que surjan de manera “Coordinada” y “Articulada” por parte del Ministerio de Economia,
Finanzas y Hacienda, con distintos organismos econémicos y productivos de la provincia, sea en el sector Privado o Publico, y las
contrataciones de inmuebles y cooperativas de servicios requerida por la administracion.
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DIRECCION DE COORDINACION ADMINISTRATIVA

En la Administracion Central de la Provincia de Formosa, dentro de la estructura jerarquica del Ministerio de Economia, Hacienda
y Finanzas, dependiente de la Subsecretaria de Coordinacién, se encuentra la Direccion de Coordinacién Administrativa, un organis-
mo técnico-operativo cuya funcién principal es servir de “nexo” y filtro de legalidad y gestion dentro del Ministerio.

Sus funciones generales basadas en normativas como el Decreto Provincial N° 1.511/05 se resumen en los siguientes puntos:

CONTROL DE GESTION Y DOCUMENTACION

v Seguimiento de Expedientes: Es la unidad encargada de registrar, controlar y dar seguimiento al flujo de expedientes y
actuaciones administrativas que ingresan o salen de la jurisdiccion, manteniendo un registro actualizado de todos los expe-
dientes, decretos, notas y memorandums dirigidos al Ministro.

v Mesa de Entradas: Bajo su drbita funciona la Mesa de Entradas, Salidas y Archivo, asegurando que toda documentacion
tenga un registro oficial. Ofrece atencion directa y permanente al publico para consultas sobre el estado de tramites.

v Gestion de Actos Administrativos: Interviene en la elaboracion y revision de proyectos de resoluciones, disposiciones y de-
cretos antes de que sean firmados por el Ministro. esta direccion realiza la revision final para asegurar que cumpla con los
requisitos formales y legales.

v Elaboracion de Proyectos: En casos especificos, tiene la facultad de redactar directamente los proyectos de resoluciones o
decretos cuyo contenido técnico o administrativo sea de interés para la cartera econémica.

COORDINACION OPERATIVA

v Apoyo a la Conduccion: Asiste a los Subsecretarios y al Ministro en la organizacion de las tareas diarias, asegurando que
las decisiones politicas se traduzcan en procesos administrativos correctos.

v Avrticulacion Interna: Coordina las actividades entre las distintas direcciones técnicas del Ministerio para evitar la duplicacion
de tareas y agilizar los tramites. Funciona como el “puente” administrativo tanto para el funcionamiento interno del Ministerio
como para su relacién con otros organismos gubernamentales y el publico.

v Cuerpo Profesional: Cuenta con un equipo que brinda asesoramiento y evacua consultas sobre procedimientos administra-
tivos, contables y juridicos a los que el Ministerio esta sujeto.

v Orientacién al Ciudadano: Informa a terceros sobre los pasos a seguir en tramites relacionados con el ministerio (como
proveedores, municipios o beneficiarios de programas).

REVISION NORMATIVA Y TECNICA

Filtro de Legalidad: Realiza la ultima revision de los proyectos normativos para asegurar que cumplan con las normas de redac-
cion y diligenciamiento de la provincia (como el Decreto 257/88 sobre documentacién administrativa).

Certificacion: Se encarga de autenticar copias de actas, resoluciones y otros documentos oficiales que deban ser notificados o
enviados a otros organismos.

SEGUIMIENTO DE ACTOS ADMINISTRATIVOS

v Es responsable de la comunicacién y notificacion de los actos administrativos de caracter general y particular a las areas
pertinentes.

v Centraliza el flujo de la correspondencia oficial (Notas y Memorandums) tanto interna como externa.

En resumen: Mientras que otras Direcciones del Ministerio se ocupan de la “sustancia” (presupuesto, impuestos, coparticipacion),
la Direccién de Coordinacién Administrativa se ocupa de la “forma” y el proceso legal, garantizando que cada papel que sale del
Ministerio sea administrativamente impecable.

Sintesis en cifras de las actuaciones gestionadas a través de la Direccion durante el Periodo 2025:

v Expedientes Administrativos tramitados en general: 25.691.

v Expedientes Administrativos iniciados por el MEHyF: 6.814.

v Expedientes Administrativos iniciados por otros Organismos de la Administracién Central: 8.633.

v Expedientes Administrativos iniciados por otros Organismos de la Administracién Descentralizada y Particulares: 10.244.
v Registro de Resoluciones Ministeriales Afio 2025: 9.789.

v Registro de Resoluciones de la Subsecretaria de Coordinacion Afio 2025: 5.993.

v Registro de Memorandums Ministeriales: 1.624.

v Registro de Notas Ministeriales: 102.

SUBSECRETARIA DE EMPLEO

El presente informe muestra las principales acciones llevadas a cabo por la Subsecretaria de Empleo durante el periodo 2025,
la cual tiene la funcion de: promover el empleo; facilitar la busqueda de trabajo; propiciar la creacién de empleos productivos acorde
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a los procesos orientados a la generacion de una economia evolutiva; propiciar la formacién profesional y la capacitacion laboral
facilitando un mejor acceso de los jévenes al trabajo. Asi mismo promover las politicas que generen igualdad de oportunidades para
todas las personas en busqueda de empleo y autoempleo en todo el territorio provincial.

Las principales ejes de gestion que orientan las politicas de esta Subsecretaria son: el desarrollo integral para la empleabilidad
(formacién y capacitacion laboral en oficios manuales, digitales y habilidades interpersonales para el empleo; entrenamientos labo-
rales y la mejora continua); el desarrollo emprendedor (la formacion y el asesoramiento en emprendedurismo; la conexion empleo,
los espacios de comercializacién entre otros).

Asi mismo los pilares que sostuvieron el trabajo mancomunado para cada plan, programa, proyecto y/o accién realizada, fueron
la gestion interna y administrativa, las vinculaciones estratégicas y la conectividad digital contribuyendo positivamente con las metas
definidas.

DESARROLLO INTEGRAL PARA LA EMPLEABILIDAD
Atencion y asesoramiento : 287 beneficiarios.

v Total de Asesoramientos: 287.
Formacién integral para la empleabilidad: 2.124 beneficiarios.
v Total de Egresados: 2.124.

Insercion laboral y experiencia profesional: 625 beneficiarios.
v Entrenamientos Practicos Intensivos: 176.

v Practicas Profesionalizantes: 31.
v Conexion Empleo: 350.

v Me Formo para Trabajar: 68.
Orientacion laboral: 371 beneficiarios.
v Total de Egresados: 371.

DESARROLLO EMPRENDEDOR
Atencién y asesoramiento : 1.020 beneficiarios.

v Total de Asesoramientos: 1.020.

Formacién y capacitacién para emprendedores: 531 beneficiarios.
v Total Egresados: 531.

Entrenamientos practicos intensivos: 14 beneficiarios.
v Total de Beneficiarios: 14.

Renovacién comercial: 13 beneficiarios.

v Total de Beneficiarios: 13.

Conexién comercial: 84 beneficiarios.

v Total de Emprendedores: 84.

v Total Empresarios: 48.

v Total de Acuerdos logrados: 94.

Desarrolladora para emprendedores: 21 beneficiarios.
v Total de Beneficiarios: 21.

Capital emprendedores: 40 beneficiarios.

v Beneficiarios: 40.

Proyectos presentados al CFl: 2.

v Proyectos Aprobados: 1.
v Proyectos en Espera: 1.

Mujeres emprendedoras: 123 beneficiarios.

v Total de Beneficiarias: 123.

Espacios de comercializacién para emprendedores: 2.781 beneficiarios.
v Total de Beneficiarios: 2.781.

v Volumen de Ventas expresado en pesos($): 908.343.582,00.

« Capital: $ 798.851.082,00.
* Interior: $ 109.492.500,00.
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LOCALIDADES ALCANZADAS
v Herradura.

v Laguna Blanca.

v Pirané.

v Pozo del Tigre.

v El Espinillo.

v Las Lomitas.

v Riacho He Hé.

TOTAL GENERAL

v Politicas de empleo

v Cursos de Formacion y capacitacién: 163.
v Total Egresados: 3.438.

v Asesoramientos realizados: 1.307.

v Emprendedores participantes de los Mercados comunitarios de Emprendedores (MCE) en sus diferentes modalidades:
2.781Emprendedores .

v Recaudaciones totales en el periodo 2025: $ 908.343.582,00.
v Personas que se beneficiaron con los servicios de la subsecretaria de empleo: 8.082 Personas.

ARTICULACIONES
De manera activa han participado en la promocién del empleo:

v Ministerio de Cultura y Educacién.

v Ministerio de Turismo.

v Direccidn de Vialidad Provincial.

v Direccién de Educacion Técnica.

v Direccién de Educaciéon Permanente.

v Industrias culturales — Ministerio de Cultura y Educacion.
v Instituto de Pensiones Sociales (IPS).

v Instituto de Asistencia Social (IAS).

v TICS del Ministerio de Economia Hacienda y Finanzas.
v Municipios de la Provincia de Formosa:

+ Riacho He Hé; El Espinillo; Las Lomitas; General Belgrano.

¢ Municipalidad de Herradura - Direccion de Turismo; Asociacién de cabafieros, ISFDyT Laishi y Extensién aulica
Herradura.

* Municipalidad de Laguna Blanca (Divisién Emprendedurismo).
* Municipalidad de Pirané - Oficina de Empleo (OE Pirané).
» Municipalidad de Pozo del Tigre - Direccidén de Empleo.

v Universidad La Cuenca del Plata (UCP).

v Universidad Ucasal.

v Universidad Kennedy.

v Universidad Siglo XXI.

v Colegio de Arquitectos; Colegio de Ingenieros; Colegio de Maestro Mayor de Obras.
v Instituto Superior de Formacién Docente (ISPAF).

v Instituto Superior Tecnoldgico Fermoza.

v Instituto Balcarce.

v Instituto Sarmiento.

v Instituto Albertazzi.

v Instituto de Gastronomia en Alta Cocina (IGA).
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v Centro de Inclusion Digital “CID” del barrio Lote 111; Centro de Formacion N°10; Centro de Capacitacion Maria Auxiliadora;
Centro comunitario “San José Obrero”; Centro Cultural “La mandinga”; Academia Barberia Barba Roja.

v EPET N°1; EPET N°2; EPET N° 5; EPET N° 7; EPET N°10; EPEP N° 502; EPES N.° 10; Nep y Fp 16; Nep y Fp 31; Cesep
55; CFP N°6.

v Consejo federal de inversiones (CFI).

v Polo Cientifico.

v Consejo de Ciencias Econdmicas.

v Camara de Jévenes Empresarios.

v Camara de Mujeres Empresarias en Formosa (CAMEFOR).
v Federacion econémica.

v Banco de la provincia de Formosa.

v Escuela de Servicio Doméstico (ESDU).

v Unién Personal Auxiliar de Casas Particulares.

v Casita del estudiante del interior de Formosa (CEIF).

v ROMAN Ferreteria & Pinturera; GLOBAL Empresas de equipamiento para el hogar; Mobil SGR (Seguro de Garantia Reci-
proca).

v Iru TV; Brunelli Inmobiliaria; Muebleria Antueno; Laboratorio Barros; Bartolo Resto Bar; Irene Telas; Irene Hogar; Phone
World; Impacto Tienda; Farmacia Ferreyra; Distribuidora Vera Cruz; Hierros Lider; Axion Av. Gendarmeria Nacional y Av
Gutnisky; El Greco; Laboratorios Canto; Instituto Médico de la Vision; Instituto Abruzzo; Consultorios Moreno; Move Fitness;
Siglo XXI; Familia Bercomat; Supermercados BOX.

v Nea Refrigeracién; Bufil SRL; COLD SRL; Bufil Mix; Ferreteria Mariano Moreno; Formaq; Welsh Estaciones de servicio; El
Baul Ferreteria.

EJES DE GESTION

EJE 1: DESARROLLO INTEGRAL PARA LA EMPLEABILIDAD
LINEAS DE ACCION

ESPACIO DE ORIENTACION Y ASESORAMIENTO LABORAL

Objetivo General: Orientar a las personas, a través de una atencion personalizada con las diversas opciones para formarse y
capacitarse en competencias y habilidades requeridas para insertarse laboralmente.
Los servicios brindados desde dicho espacio son:

v Armado y disefio de cv: permite que la persona adquiera un Curriculum personalizado donde se destaque sus habilidades
y competencias que pueda ofrecer para un futuro empleo.

v Perfil laboral: analizar fortalezas y debilidades para desarrollar sus capacidades laborales.

v Plan de Accién: Facilitar a la persona un método de organizacion, brindando una red de contactos y un modelo de guia que
permita una busqueda de empleo eficaz.

v Preparacién para entrevista de trabajo: Brindar tips laborales para una futura insercién laborales.
Se realizaron 287 (doscientas ochenta y siete) entre atenciones y asesoramientos.
FORMACION INTEGRAL PARA LA EMPLEABILIDAD

Potenciar el desarrollo personal, mediante la capacitacion laboral, la formacién en oficios y el acompafiamiento asistido para la
adquisicion de habilidades y destrezas necesarias para el empleo de los trabajadores y potenciales trabajadores.

v Programa de capacitacion en oficios digitales.

Objetivo General: Crear redes de aprendizaje orientada a la integracion social, la capacitacion y la obtencidn de conocimientos
y destrezas en la economia digital, dirigida a jovenes y adultos en situacién de vulnerabilidad.

Herramientas necesarias para obtener empleo en sectores de alto crecimiento, como la tecnologia y conocimiento digital. Es la
llave para construir un futuro en el que el esfuerzo potencia la oportunidad.

PROGRAMA DE OFICIOS DIGITALES
Proyectos 9
Cantidad de Egresados 182

v' Capacitacion laboral en rubros de mayor demanda laboral.
Objetivo General: Brindar formacion técnica y operativa en los sectores con mayor proyeccion de empleabilidad a nivel provin-

8-
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cial y nacional, fortaleciendo las competencias laborales de jévenes y adultos mediante trayectos formativos orientados a la rapida
insercion en el mercado de trabajo.

CAPACITACION LABORAL EN RUBROS DE MAYOR DEMANDA
Cursos 17
Cantidad de egresados 363

v" Programa de capacitacion para el desarrollo profesional.
* Para empresas.

Objetivo General: Fortalecer el sector privado local mediante un programa integral de formacion, capacitacion, entrenamiento en
habilidades y asesoramiento técnico a empresas privadas, con foco en el desarrollo de sus capacidades humanas, organizacionales
y productivas.

PROGRAMA DE MEJORA CONTINUA
Cursos — Talleres 10
Empresas Participantes 10
Beneficiarios 73

* Para profesionales.

Objetivo General: Potenciar a cada profesional, ya sea independiente o empleado en relacion de dependencia, brindando pres-
taciones integrales que generen valor, fortalezcan sus competencias y promuevan un crecimiento sostenido en su desarrollo laboral.

PROGRAMA DE MEJORA CONTINUA
Cursos — Talleres 3
Beneficiarios 137

v’ Talleres de habilidades para el empleo accesibles y sostenibles.

Objetivo: Brindar capacitaciones de habilidades laborales, significa entrenar en capacidades inherentes a la propia persona, que
no tienen que ver con su conocimiento técnico sino con su actitud laboral y que, por lo tanto, diferencia a un trabajador de otro, igual
de preparados técnicamente para un puesto. Por eso los reclutadores ponen especial atencién a estas actitudes y capacidades que
poseen los postulantes a un puesto de trabajo.

HABILIDADES PARA EL EMPLEO
Proyectos 3
Beneficiarios 134

INSERCION LABORAL Y EXPERIENCIA PROFESIONAL

Impulsar la insercion laboral efectiva y sostenida de personas con trayectorias laborales fragiles o discontinuas, en proces o de
formacion o reconversion laboral, mediante trayectos formativos integrales, entrenamientos en entornos reales de trabajo y articula-
cion con entidades privadas y profesionales independiente.

v Programa de entrenamientos practicos intensivos.

Objetivo General: Facilitar entrenamientos laborales intensivos con simulaciones, ejercicios de rol y tareas supervisadas que se
alinean directamente con situaciones reales de trabajo, promoviendo la adquisicion de competencias técnicas y experiencia practica
que fortalezcan la empleabilidad y el protagonismo de los participantes.

ENTRENAMIENTOS PRACTICOS NTENSIVOS
Proyectos 6
Beneficiarios 176

v" Practicas profesionalizantes.

Objetivo General: La finalidad, sujeto al objeto del mismo convenio, es proporcionar experiencias para la insercion de los univer-
sitarios en el mercado laboral, a través de una capacitacién para el trabajo, planificacién y ejecucion.

PRACTICAS PROFESIONALIZANTES - INSTITUTO FERMOSA
Proyectos — Herradura 1
Beneficiarios 31
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v Expo conexion empleo.

Objetivo General: Promover la insercion laboral de jovenes estudiantes y egresados mediante la organizacion de un evento que
brinde espacios de asesoramiento, orientacién y acompafiamiento personalizado, fortaleciendo sus competencias de empleabilidad
y preparandolos para afrontar con éxito los desafios del mercado laboral actual.

EMPRESAS E INSTITUCIONES EDUCATIVAS PARTICIPANTES
Empresas que participaron 16
Instituciones educativas participantes 11
Consultoras de Recursos Humanos 2

ESTUDIANTES PARTICIPANTES
Beneficiarios | 350

v Programa “Me formo para trabajar’.

Objetivo General: Facilitar entrenamientos laborales en entornos reales de trabajo, en articulacion con empresas locales, para
que jovenes de 23 a 30 afios desarrollen experiencia profesional, habilidades técnicas y competencias socioemocionales, contribu-
yendo a su futura insercién en empleos formales y sostenibles.

Empresa Empresas adheridas y activas:

EMPRESAS — ME FORMO PARA TRABAJAR
Cantidad de empresas Participantes 39
Cantidad de empresas activas 31

Entrenados incorporados y activos:

ENTRENADOS “ME FORMO PARA TRABAJAR”
Cantidad de entrenados incorporados 68
Cantidad de entrenados activos 49

PROGRAMA DE CAPACITACION LABORAL EN EL INTERIOR

Brindar las mismas oportunidades de potenciar el desarrollo personal y laboral de los trabajadores y potenciales trabajadores del
interior de la provincia, mediante la capacitacion laboral, la formacion en oficios y el acompafiamiento asistido para la adquisicion de
habilidades y destrezas necesarias para el empleo.

CURSOS / TALLERES EN EL INTERIOR PROVINCIAL

Localidades Cursos / Talleres | Beneficiarios
Herradura 5 43
Pirané 4 105
Laguna Blanca 4 258
Riacho He Hé 3 127
General Belgrano 2 72
Pozo del Tigre 4 58
Las Lomitas 12 268
TOTAL 34 931

PROGRAMA DE ORIENTACION LABORAL
Orientar, preparar y asesorar a las personas en la busqueda activa del empleo y autoempleo brindando herramientas en habili-

dades personales, sociales y laborales.

v' Preparacion integral para la busqueda de empleo”.

Objetivo General: Transmitir conocimientos especificos para lograr un mejor desempefio en el empleo. Brindar herramientas
para una insercion laboral exitosa, promoviendo competencias, ademas de fortalecer el liderazgo y habilidades blandas.

PROYECTOS PRESENTADOS CFI

PREPARACION INTEGRAL

Cantidad de Cursos - talleres | 10

Beneficiarios 371
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v’ proyectos presentados al banco federal de proyectos de inversién del CFl, armado del formulario de captacion
de Iniciativas de proyectos.

Me Formo para Trabajar: Con el Objetivo de promover la empleabilidad y el empleo registrado en la provincia, para el logro de
una insercion laboral genuina a jévenes adultos de 23 a 30 afios; a partir de un programa de acciones integradas y dinamicas que
se adapta a las necesidades del mercado laboral local. Estas acciones incluyen formacién para el trabajo -capacitacion técnica y en
habilidades blandas- y oportunidad de realizar entrenamiento laboral supervisado en las organizaciones del medio, al que se le suma
una asistencia monetaria, para los postulantes seleccionados que ingresen a dicho programa.

v' Estado: Enviado, pendiente de aprobacion.

Conectar Oficios Formosa: El proyecto consiste en el desarrollo e implementacion de una aplicacion para dispositivos moviles,
cuyo objetivo es mejorar la empleabilidad de los trabajadores de oficios en la provincia de Formosa, facilitando la conexién entre
estos y sus potenciales clientes en el territorio provincial. La idea se orienta a generar nuevas oportunidades de empleo permitiendo
a trabajadores de oficios ofrecer sus servicios en toda la provincia y llegar a clientes que de otra manera no podrian acceder y al mis-
mo tiempo facilitar el acceso a estos servicios de oficios a todas las comunidades, independientemente de su ubicacion geografica
o situacion socioecondmica.

v" Estado: Enviado y Aprobado.

TOTAL GENERAL
v Total Asesoramientos: 287.
v Total de cursos — Talleres: 118.
* Capital: 84.
* Interior; 34.
v Total Egresados Certificados: 2.124.
v Total Entrenamientos: 6.
v Instituciones Educativas participantes: 11.
v Empresas vinculadas: 67.
v Total Practicas Profesionalizantes: 1.
v Total Beneficiarios: 3.120.
v Localidades alcanzadas: 8.
v Proyectos Presentados al CFl: 2.
* Aproado: 1.

* En espera: 1.

EJE 2: DESARROLLO EMPRENDEDOR

LINEAS DE ACCION
Promover el desarrollo de emprendedores y potenciales emprendedores hacia estructuras de trabajo dptimas para la autoges-
tion, fomentando técnicas y mentalidades de reflexion y crecimiento para el posicionamiento en el mercado.

ESPACIO DE ATENCION Y ASESORAMIENTO AL EMPRENDEDOR

Objetivo General: Asesorar, registrar y colaborar profesionalmente a los emprendedores con la finalidad de mejorar sus ideas
de negocios en desarrollo, o ideas de negocios a desarrollar. Mediante un circuito de entrevistas, diagnostico y derivaciones a pres-
taciones especificas personalizadas.

ESPACIO DE ATENCION Y ASESORAMIENTO AL EMPRENDEDOR
Asesoramientos en capital 922
Diagnosticos realizados 180
Derivaciones 90
Asesoramientos en el Interior 98
Localidades 4

FORMACION Y CAPACITACION PARA EMPRENDEDORES
Objetivo: Fortalecer las habilidades técnicas y estratégicas para la gestion de emprendimientos.

v’ capital.

PROGRAMA DE FORMACION Y CAPACITACION
Cursos y Talleres 17
Beneficiarios 291
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v’ interior.
CURSOS / TALLERES EN EL INTERIOR PROVINCIAL
Localidades Cursos / Talleres| Beneficiarios
Herradura 6 42
Pirané 6 25
Pozo del Tigre 3 78
Las Lomitas 5 30
TOTAL 20 175

| Ministerio de Economia, Hacienda y Finanzas

ENTRENAMIENTOS PRACTICOS INTENSIVOS
Objetivo General: Propiciar el trabajo en equipo de manera efectiva, aprender a liderar y tomar decisiones, a gestionar recursos
y financiamiento. Conocer las herramientas y recursos para financiar y sostener su emprendimiento colaborativo.

ENTRENAMIENTOS
Edicion 2
Beneficiarios 14

RENOVACION COMERCIAL

Objetivo General: Fortalecer las capacidades productivas y comerciales de los emprendedores para transformar sus productos
en bienes competitivos, alineados con las tendencias, estdndares de calidad y demandas del mercado, promoviendo su sostenibili-
dad y escalabilidad”.

RENOVACION COMERCIAL
Edicién Beneficiarios
Edicion 2025 13

CONEXION COMERCIAL

Objetivo General: Construir vinculos sélidos y lograr acuerdos sostenidos entre emprendedores y empresas locales, generando
condiciones reales para que los productos de los Emprendedores Formosefios ocupen un lugar destacado en las gondolas de toda
la provincia.

CONEXION COMERCIAL
Rondas de Negocio 4
Emprendedores Participantes | 84
Empresarios Participantes | 48
Acuerdos Logrados 94

DESARROLLADORA DE EMPRENDEDORES

Objetivo General: Implementar un programa integral e intensivo destinado a emprendedores en fase de aceleracion, que combi-
ne capacitacion practica, asesoramiento estratégico y mentorias especializadas, con el objetivo de optimizar sus modelos de nego-
cio, fomentar la sostenibilidad y facilitar su escalamiento en mercados competitivos.

DESARROLLADORA DE EMPRENDEDORES
Edicion 2025 2
Beneficiarios 21

CAPITAL EMPRENDEDOR
Objetivo General: Brindar acompafiamiento integral a emprendedores en el acceso, comprension y gestion de herramientas
financieras publicas y privadas para fortalecer y escalar iniciativas productivas.

CAPITAL EMPRENDEDOR
Beneficiarios | 40
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PROYECTOS PRESENTADOS AL CFI

v" Proyectos presentados al banco federal de proyectos de inversion del CFI, armado del formulario de captacion

de iniciativas de proyectos.

Conexién Comercial: Formosa El proyecto “Conexion Comercial Formosa” (CCF), consiste en la organizacion y ejecucion de
rondas de negocios (RN) disefiadas especificamente para vincular de forma directa a productores y micro emprendedores locales
con comerciantes establecidos de la ciudad de Formosa. Su objetivo central es facilitar la creacion de alianzas comerciales estraté-
gicas, permitiendo que los productos y servicios locales se integren activamente en la cadena de suministro formal de la provincia,
fomentando asi el autoempleo y el crecimiento del ecosistema empresarial local.

v' Estado: Pendiente de envio.

3°EDICION DEL PROGRAMA MUJERES EMPRENDEDORAS
Objetivo General: Potenciar el desarrollo integral de las mujeres formosefias, a través de dos Proyectos, como ser: Madres que
emprenden y Mujeres de Oficios.

v Madres que emprenden.

Objetivo General: Brindar herramientas practicas y apoyo comunitario para potenciar sus emprendimientos, fortalecer sus ha-
bilidades blandas y promover su autonomia econémica. Propiciar espacio de capacitacién, intercambio y construccién colectiva,
disefiado especificamente para mujeres madres, con una modalidad flexible y recursos accesibles.

MADRES QUE EMPRENDEN
Beneficiarias | 58

v Mujeres de oficio.
Promover la autonomia econémica y la inclusion laboral de las mujeres de Formosa, mediante la formacion en oficios manuales,
el fortalecimiento de competencias emprendedoras.

MUJERES DE OFICIO

CURSOS/TALLERES | BENEFICIARIAS
Albaiileria 19
Electricidad Domiciliaria 24
Pintura de Interiores 22
TOTAL GENERAL 65

ESPACIOS DE COMERCIALIZACION PARA EMPRENDEDORES

Los espacios de Comercializacion para Emprendedores se desarrollaron como un ambito clave para impulsar el posicionamiento
de los productos en el mercado. A través de la planificacion, el asesoramiento y la coordinacion de acciones de promocién y publi-
cidad, junto con la generacion de espacios de exposicion, se permitié que los emprendimientos no solo lleguen a los consumidores,
sino que también ganen visibilidad, preferencia y consoliden su presencia, asegurando un impacto real en la eleccion del publico.

v Mercado comunitarios de emprendedores fijo.
Objetivo General: Brindar un espacio fijo a los emprendedores con el fin de que ellos puedan exponer sus productos y realizar
ventas efectivas.

MERCADO COMUNITARIO DE EMPRENDEDORES (MCE) - FIJO
Emprendedores 60
Recaudacién anual (ventas) $ 173.440.600

v Mercado comunitarios de emprendedores movil.
Objetivo General: Acercar tanto a las zonas de trabajo como a los vecinos una variedad de productos frescos, de buena calidad
y a precios accesibles.

MERCADO COMUNITARIO DE EMPRENDEDORES (MCE) - MOVIL
Emprendedores 20
Recaudacién anual (ventas) $ 47.589.100
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v Mercado comunitarios de emprendedores - soberania alimentar.
Objetivo General: EI MCE acompaiia el programa de Soberania Alimentaria Formosefia.

MCE - SOBERANIA ALIMENTAR
Emprendedores 10
Recaudacion anual (ventas) | $ 66.643.300

v Mercado comunitarios de emprendedores tematico.
Objetivo General: Potenciar a emprendedores artesanos y gastronomicos incrementando su clientela, visibilidad y vinculos es-
tratégicos, mediante eventos mensuales los dos primeros fines de semana en el Galpon G — Paseo Costanero.

MERCADO TEMATICO - GALPON “G”
Emprendedores 910
Ediciones 18
Recaudacién anual (ventas) | § 511.178.082

v Mercado comunitarios de emprendedores interior de la provincia.

El programa del MCE en este 2025 llevo su marca a cinco localidades del interior de la provincia: Herradura, Las Lomitas, Pirané,
Riacho He Hé y Pozo del Tigre. Acompafiando a los emprendedores locales en eventos relevantes, otorgandoles capacitaciones
a los diferentes equipos que estarian a cargo del MCE, como asi también realizando encuentros con los emprendedores locales.

LOCALIDADES VENTAS EN PESOS ($)
Herradura $ 29.499.000
Las Lomitas | $ 21.995.500
Pirané $ 35.960.000
RiachoHe Hé | $ 7.116.500
Pozo del Tigre | $ 14.921.500

TOTAL GENERAL
v Total Asesoramientos: 1.020.

v Total de cursos — Talleres: 45.

v~ Total Entrenamientos: 2.

v Empresas: 48.

v Puntos de Comercializacién: 15.

v Volumen de Ventas expresado en pesos($): 908.343.582,00.
* Capital: $ 798.851.082,00.

* Interior: $ 109.492.500,00.
v Cantidad de Localidades: 4.
v Total de Emprendedores Fidelizados: 2.781.

SUBSECRETARIA DE ECONOMIA SOCIAL

ANTECEDENTES

El 13 de diciembre de 2011, se dictd el Decreto N° 24, por el cual se crea la Subsecretaria de Economia Social; dependiendo de
la misma las direcciones de Cooperativas, Mutuales y de Asociativismo; quedando bajo esfera organica, funcional, de promocion y
contralor este Organismo, las Cooperativas, Mutuales, Consorcios de Cooperacion y Entidades de Microcrédito.

El 28 de diciembre de 2011 la legislatura provincial sanciona con fuerza de Ley la Ley N° 1.579/11 por la que se crea el Registro
de las Entidades de la Economia Social, con facultad para otorgar matricula Provincial y autorizacion para funcionar a las entidades
con domicilio en la Provincia de Formosa.

DIRECCION DE ASOCIATIVISMO

En el marco de las competencias asignadas a esta Direccién, se desarrollaron durante el afio 2025 diversas acciones orientadas
a la promocion, creacion, fortalecimiento y acompafiamiento de entidades asociativas en toda la provincia.
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En cada intervencion se mantuvo contacto directo (presencial o virtual) con los grupos interesados en conformar organizaciones
de la Economia Social, asegurando un acompafamiento integral en todas las etapas del proceso.

ENFOQUE TERRITORIAL Y HUMANISTA

La Direccion focalizé sus esfuerzos principalmente en los sectores mas vulnerables de la provincia, donde persisten barreras
estructurales que dificultan el desarrollo econdmico. En ese contexto, se promovid la conformacién de entidades asociativas por
considerarlas una herramienta:

v Juridicamente adecuada para la formalizacién de diversos rubros productivos y de servicios.
v Esencialmente participativa, al involucrar a todos los actores del grupo.
v Fundamentada en la organizacién solidaria.

v Econdmica y de sencilla administracion para los asociados.

Estas caracteristicas permiten a las entidades transformarse en verdaderos sujetos de derecho, capaces de brindar inclusion
economica y social, asi como satisfacer necesidades colectivas e individuales.

MODERNIZACION ADMINISTRATIVA Y ACCESIBILIDAD

Durante el periodo se consolidé la implementacion de expedientes electronicos y tramites digitales mediante la plataforma TAD
(argentina.gov.ar), por la que efectua la interaccién con los organismos nacionales y la mediante ella la gestion documental.

Con el proposito de garantizar el acceso equitativo a estas herramientas, la Direccion fortalecio el anexo de atencion, aseso-
ramiento y digitalizaciéon de documentacion, brindando asistencia permanente a personas y grupos con limitaciones tecnoldgicas.

Asimismo, se operativizo la oficina mdvil equipada con herramientas informaticas que permite el desplazamiento del equipo téc-
nico a cualquier punto del territorio provincial. Su articulacién con los nodos de conectividad disponibles en la provincia garantiza la
accesibilidad digital en localidades alejadas o con infraestructura limitada.

DATOS ESTADISTICOS DE GESTION - ANO 2025

Capacitaciones y Asesoramiento
Durante el afio 2025 se registraron:

v 83 charlas personalizadas de capacitacion dirigidas a grupos en proceso de conformacion de entidades de la Economia Social.
v Mas de 450 atenciones individuales a promotores y personas interesadas que se acercaron espontaneamente al organismo.

v Se dio cumplimiento a lo establecido por la Resolucién 07/2020, en concordancia con la Resolucion 2362/19 del INAES,
brindando capacitaciones grupales a entidades ya constituidas dentro del plazo de un afio posterior a su formacion.

Cabe mencionar que se han registrado 81 solicitudes formales de capacitaciéon durante 2025, las cuales fueron atendidas y for-
talecidas con acciones formativas durante el afio informado.

Conformacién de Entidades

Durante el ejercicio se constituyeron 35 entidades en total, con el siguiente detalle:

v T Consorcios de Cooperacion.

v 26 Cooperativas.

En mismo sentido a la fecha de cierre del presente, se encuentran 6 entidades mas con documentacién en proceso de conformacion.
Principales rubros asistidos: Construccién y mantenimiento; Actividad agricola; Industria ladrillera; Textil; Atencion y cuidado de
personas; Reciclado; Otros rubros vinculados a servicios y produccion local

Asistencia Técnico-Juridica
Durante el afio 2025 se registraron:

v 12 notificaciones y dictamenes del INAES recibidos formalmente por entidades de la provincia.
v 12 dictdmenes contestados, elaborados y enviados al Instituto, brindando acompafiamiento técnico-juridico completo.
v Sin requerimientos pendientes, lo que refleja una gestién administrativa eficiente y con respuesta en tiempo y forma.

El afio 2025 represent6 un periodo de consolidacion del trabajo territorial, fortalecimiento de capacidades y modernizacién ad-
ministrativa. La Direccién de Asociativismo logré garantizar asistencia técnica, juridica y formativa a grupos y entidades en todas las
etapas del proceso asociativo, promoviendo la inclusion, la organizacion solidaria y el desarrollo socioecondmico en toda la provincia.

CONSORCIOS DE COOPERACION

MARCO NORMATIVO

La Provincia de Formosa adhiere a la Ley Nacional de Consorcios de Cooperacion N° 26.005 mediante la Ley Provincial N°
1.492, otorgando a la Subsecretaria de Economia Social la funcion de autoridad de contralor para el registro, control y fiscalizacion
de estas entidades. Para tal fin, se implementé el Registro de Entidades de la Economia Social, que autoriza el funcionamiento de
los consorcios en todo el territorio provincial.
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Con la entrada en vigencia del Cédigo Civil y Comercial en 2015, los Consorcios de Cooperacion pasaron a estar regulados en
el Titulo correspondiente a los “Contratos Asociativos”, Capitulo XVI — Seccion V, derogandose la Ley N° 26.005. No obstante, la
Subsecretaria de Economia Social continta ejerciendo el poder de policia, manteniendo la responsabilidad de registro y fiscalizacion
publica de estas entidades en el ambito provincial.

NATURALEZA Y FUNCION DE LOS CONSORCIOS DE COOPERACION
Los Consorcios de Cooperacion constituyen un instrumento asociativo agil y flexible, frecuentemente utilizado como etapa previa
a la conformacion de cooperativas. Entre sus principales ventajas se destacan:

v Sencillez y celeridad administrativa para su conformacidn, registro y autorizacion.

v Inicio inmediato de actividades econdmicas, permitiendo a los integrantes adquirir experiencia en el trabajo asociado sin
necesidad de afrontar el proceso mas complejo que implica constituir una cooperativa.
Cuando la experiencia resulta exitosa, se alienta a los consorcistas, ya familiarizados con la dindmica asociativa, a avanzar
hacia formas mas complejas de organizacién, tales como las cooperativas, que cuentan con personeria juridica, estructuras soélidas
y beneficios impositivos especificos.

ROL DEL ESTADO PROVINCIAL
Los Consorcios de Cooperacion pueden formarse por iniciativa de particulares o mediante impulso del Estado Provincial, que
promueve esta figura para:

v Facilitar la inserciéon de sectores vulnerables en la economia formal.

v Coordinar procesos de aprendizaje, capacitacion, produccién y comercializacion.

v Propiciar la inclusion social a través del trabajo organizado.

v Favorecer la transicién desde la informalidad hacia actividades econémicas sostenibles y reguladas.

DESARROLLO TERRITORIAL DE LOS CONSORCIOS EN FORMOSA

Desde la adhesién a la normativa nacional, la Provincia de Formosa ha promovido activamente la figura del Consorcio de Coo-
peracion, difundiendo sus beneficios y acompafiando la conformacion de asociaciones en distintos sectores productivos.

Los primeros esfuerzos se focalizaron en el sector maderero. Con el tiempo, y en linea con la politica provincial de promover
trabajo genuino y justicia social mediante el asociativismo, la estrategia se extendié a actividades tradicionalmente marginadas de
la economia formal, tales como:

v Produccion ladrillera.
v Actividad textil.
v Pequefios productores agropecuarios.

v Sectores horticolas y agricolas vinculados a programas provinciales como NUTRIR, Soberania Alimentaria y acciones coor-
dinadas con el Instituto PAIPPA.

Este abordaje permitio fortalecer cadenas de valor locales, generar redes productivas y mejorar los ingresos de familias que
dependen de actividades de baja escala.

RESULTADOS DEL EJERCICIO 2025
Al cierre del afio 2025, la provincia registra un total de 209 Consorcios de Cooperacion, resultado de:

v T nuevos consorcios constituidos.
v 9 consorcios renovados durante el periodo.

Estas entidades estan integradas por pequefios productores madereros, ladrilleros, textiles, horticolas y otros actores de la eco-
nomia regional, quienes encuentran en esta figura asociativa una herramienta para mejorar sus condiciones de trabajo, aumentar su
productividad y promover el crecimiento econdmico conjunto.

SECTOR LADRILLERO
PROGRAMA FIELL (FORTALECIMIENTO DE LA INDUSTRIA LADRILLERA LOCAL)

Descripcion general del programa

El Programa Provincial de Fortalecimiento de la Industria Ladrillera Local (FIELL) tiene como objetivo reactivar, organizar y for-
talecer la actividad ladrillera en todo el territorio de la provincia de Formosa. Su propésito central es promover la conformacién de
entidades asociativas, cooperativas y consorcios de cooperacién, que permitan:

v Incrementar la capacidad productiva del sector.

v Garantizar la provisién de ladrillos en cantidad y calidad suficiente para obras publicas y privadas.

v Favorecer la inclusion social y laboral de las familias ladrilleras.

v Mejorar las condiciones de trabajo y la formalizacion de la actividad.
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Gracias a este enfoque, se han conformado mas de 115 grupos asociativos desde la implementacién del programa, los cuales
han recibido capacitaciones técnicas y juridicas relacionadas con la conformacion, administracién y gestion de entidades dentro de
la Economia Social. Ademas, se los ha provisto de kits de herramientas destinados a optimizar su desempefio productivo.

ARTICULACION INSTITUCIONAL

En forma complementaria al fortalecimiento organizativo, el programa interviene en el proceso de comercializacion del ladrillo.
Para ello se ejecuta un convenio firmado entre:

v La Camara de la Construccion.

v La Unioén Industrial de Formosa.

v EIFON-FI-PRO.

v El Ministerio de Economia, Hacienda y Finanzas.

v El Ministerio de Planificacion, Inversion, Obras y Servicios Publicos.

v El Ministerio de la Comunidad.

Mediante este acuerdo se garantiza que toda la demanda de ladrillos para obras publicas provinciales sea cubierta por las enti-
dades asociativas conformadas en el marco del Programa FIELL, asegurando asi su sostenibilidad econdmica y su participacion en
la cadena de valor de la construccion.

ASISTENCIA TECNICA Y ENTREGA DE HERRAMIENTAS

La asistencia técnica del programa incluye la provision de herramientas esenciales para cada Unidad de Explotacién Ladrillera
(UEL). Cada kit esta compuesto por:

v Carretillas de madera.

v Mesas de corte.

v Moldes de madera.

v Palas anchas y de punta.

v Rollos de polietileno.

Estas herramientas permiten mejorar la eficiencia del proceso productivo, la seguridad en el trabajo y la calidad del producto final.

SITUACION ACTUAL DEL PROGRAMA - EJERCICIO 2025

Durante el afio 2025, se continud con el programa de visitas y relevamientos a entidades asociativas de la ciudad capital y del
interior provincial, en articulacion permanente con los gobiernos municipales.

El objetivo de estas visitas fue identificar y registrar la cantidad de Unidades Econdmicas (ladrillerias) activas en cada entidad,
informacién fundamental para planificar la entrega de herramientas en el marco del Programa FIELL.

Como resultado de este trabajo territorial, se efectuaron mas de 300 relevamientos presenciales a productores y se entregaron 259 kits
de herramientas a distintas Unidades Econdmicas distribuidas en diversos grupos asociativos a lo largo y ancho de la provincia.

Total de unidades econdmicas beneficiadas en 2025: 259 grupos asociativos.

PRINCIPALES REGIONES BENEFICIADAS EN EL ANO 2025

Bermejo | 8 | Matacos| 36 | Pilcomayo 2
Formosa | 8 | Patifio | 151 | Pirané 121
Laishi |5|Pilagas | 3 |Ramon Lista| 27

Paralelamente, este organismo realiza un seguimiento permanente de las unidades productivas en todo el territorio provincial,
brindando un acompafamiento técnico y profesional que contribuye al desarrollo continuo del sector, al mejoramiento de los proce-
sos productivos y al fortalecimiento de las condiciones de trabajo y calidad de vida de sus integrantes.

SECTOR CARBONERO

Este programa provincial tiene como objetivo reactivar y fortalecer la actividad de produccion de carbdn vegetal en la provincia de
Formosa. En el marco de los anuncios sobre la futura instalacién de una planta biosidertrgica en el territorio provincial, se promueve
que los productores del sector conformen entidades asociativas capaces de garantizar, a mediano plazo, la provision de carbén
vegetal en cantidad y calidad suficiente para atender la demanda industrial proyectada.

Paralelamente, se busca consolidar la produccion actual destinada al mercado local, fortaleciendo su organizacion interna y su
insercion en la economia formal. De esta manera, el programa apunta a generar inclusién social y desarrollo econdémico para traba-
jadores carboneros de diversas localidades de la provincia.

ACCIONES EN DESARROLLO
El programa se encuentra en plena etapa de relevamiento de unidades productivas, trabajo que se realiza en articulacion con los
gobiernos municipales del interior provincial. A partir de estos relevamientos se diagraman acciones conjuntas con otros organismos
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del Estado provincial, orientadas a:
v |dentificacién y registro de productores y unidades productivas.

v Promocién de la conformacion de entidades asociativas.
v Capacitaciones técnicas vinculadas a procesos productivos, seguridad laboral y manejo sustentable de recursos.
v Asistencia técnica y acompafiamiento para la organizacion del sector.

Estas acciones permitiran consolidar un mapa productivo actualizado, fortalecer la cadena de valor carbonera y preparar al sector
para responder de manera organizada a la futura demanda industrial.

SECTOR ARTESANOS

El Programa Provincial de Inclusién y Fortalecimiento del Sector Artesanal tiene como objetivo promover el desarrollo integral
de artesanas y artesanos de toda la provincia, con especial atenciéon en mujeres de comunidades de pueblos originarios, quienes
representan un eslabon fundamental del patrimonio cultural formosefio y constituyen uno de los sectores con mayores barreras de
acceso al mercado formal.

Este programa busca:

v Impulsar el trabajo artesanal como actividad econémica sostenible.

v Promover la conformacion de entidades asociativas (cooperativas, consorcios de cooperacién, grupos de trabajo) que per-
mitan mejorar la organizacion interna del sector.

v Favorecer la inclusion social, econoémica y territorial de mujeres artesanas.
v Revalorizar los saberes tradicionales como parte del patrimonio cultural y productivo de la provincia.

En este marco, la produccion artesanal, particularmente textil, cesteria, ceramica, tallado, madera y arte indigena, se reconoce
no solo como expresion cultural, sino también como una alternativa econémica genuina para numerosas familias. Se consolida asi
un proceso de desarrollo que reconoce la riqueza cultural y productiva de las comunidades artesanales y la integra como parte activa
del crecimiento provincial.

COLABORACIONES INTERINSTITUCIONALES

La Subsecretaria de Economia Social desarrolla su labor articulando de manera permanente con diversos organismos provincia-
les, entendiendo que el fortalecimiento de las unidades productivas requiere una estrategia integral, multisectorial y territorialmente
coordinada. Estas colaboraciones permiten optimizar recursos, ampliar capacidades técnicas y asegurar que las intervenciones
lleguen efectivamente a las familias productoras, artesanas y trabajadores de la economia social en todo el territorio provincial.

A continuacidn, se detallan las principales lineas de trabajo conjunto con cada organismo:

INSTITUTO PAIPPA - DESARROLLO PRODUCTIVO Y ACOMPANAMIENTO TERRITORIAL
La articulacién con el Instituto Provincial de Accion Integral para el Pequefio Productor Agropecuario (PAIPPA) constituye uno de
los pilares del trabajo territorial. A través de esta colaboracién se desarrollan:

v Relevamientos coordinados de unidades productivas y grupos asociativos en zonas rurales.

v Acompanamiento técnico simultaneo, combinando la asistencia productiva provista por PAIPPA con la asistencia organiza-
tiva brindada por este organismo.

v Promocién del asociativismo en familias paipperas, impulsando la creacién de cooperativas, consorcios, grupos de trabajo
y otras formas de organizacién comunitaria.

v Participacién conjunta en instancias de capacitacion, ferias y espacios de comercializacion.

Este trabajo integrado permite abordar de manera simultanea las necesidades productivas, administrativas y sociales de los
pequefios productores.

MINISTERIO DE LA PRODUCCION Y AMBIENTE - COORDINACION DE PROGRAMAS SECTORIALES

Con el Ministerio de la Produccion y Ambiente, la subsecretaria articula programas vinculados a los sectores productivos provin-
ciales, especialmente en actividades como:

Produccion de carbon vegetal, en el marco del programa de fortalecimiento del sector carbonero.

Agricultura familiar, ganaderia menor y produccion forestal, donde la visidn técnica del Ministerio se complementa con el acom-
pafiamiento organizativo de esta institucion.

Desarrollo territorial en coordinacion con delegaciones y equipos locales del Ministerio.

Esta cooperacion interinstitucional garantiza que los distintos eslabones productivos, técnicos, administrativos y asociativos,
estén integrados en una misma estrategia provincial.

MINISTERIO DE LA COMUNIDAD - PROGRAMA PROVINCIAL “NUTRIR”

La Subsecretaria participa activamente en la articulacion con el Ministerio de la Comunidad a través del Programa Provincial
“Nutrir”, que tiene como objetivo proporcionar alimentos frescos y saludables producidos por familias formosefas.

Las acciones conjuntas incluyen:

v |dentificacién y acompafiamiento asociativo de grupos de productores familiares que abastecen al programa.
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v Relevamiento de unidades que requieren formalizacién, capacitacion o mejoras organizativas para integrarse de manera
estable al circuito Nutrir.

v Acompafiamiento juridico y técnico para favorecer la comercializacion colectiva, mejorando ingresos y fortaleciendo la eco-
nomia social local.
Esta articulacion contribuye tanto al fortalecimiento de las unidades productivas como a la mejora de las politicas publicas ali-
mentarias.

MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION - CAPACITACIONES EN INSTITUTOS TERCIARIOS

El trabajo conjunto con el Ministerio de Cultura y Educacion se centra en la formacion y profesionalizacion del sector, mediante
acciones desarrolladas en institutos terciarios y centros de formacién de toda la provincia.

Entre las principales actividades se encuentran:

v Capacitaciones especializadas dictadas por esta Direccion en carreras relacionadas con la economia social, gestién orga-
nizativa, administracién y desarrollo productivo.

v Participacién en jornadas, cursos y seminarios que fortalecen las capacidades técnicas de futuros profesionales que integra-
ran el sector publico, cooperativo y comunitario.

Esta cooperacion permite ampliar el alcance de la formacion técnica y promover una visiéon mas sélida sobre la importancia del
asociativismo y la economia social en el desarrollo provincial.

CONCLUSIONES DE LA ARTICULACION INTERINSTITUCIONAL
La colaboracion sostenida con estos organismos permite:

v Potenciar el impacto territorial de los programas provinciales.

v Evitar la duplicacion de esfuerzos mediante la coordinacién técnica.

v Integrar en un mismo ecosistema productivo a productores, artesanos, estudiantes, municipios y equipos técnicos.

v Fortalecer el asociativismo como herramienta estratégica para la inclusién, la organizacion y el desarrollo econémico y social.

Estas articulaciones consolidan un modelo provincial de trabajo conjunto, orientado al fortalecimiento integral de las unidades
productivas y al desarrollo de la economia social como politica publica central.

DIRECCION DE COOPERATIVAS

En el marco de las facultades conferidas a esta Direccidn y en cumplimiento de los fines propuestos se han llevado a cabo las
siguientes actividades:
v Serealiz6 lafiscalizacion publica, contable y legal, inherente a la funcién de érgano local competente que recae en esta Sub-
secretaria, a las cooperativas que en el transcurso del afio han presentaron la documentacion asamblearia correspondiente

exigida para la vigencia de la matricula nacional. Remitiendo posteriormente las mismas al Instituto Nacional de Asociativis-
mo y Economia Social.

v Se intim6 a las cooperativas a la regularizacién de su situacion legal y contable con el fin de evitar la suspensién de la ma-
tricula ante el INAES.

v Se notifico de la entrada en vigencia de las Resoluciones N° 756/25 (Sistema Integrado de Némina de Asociados y Autori-
dades de Cooperativas), como asi también de la prorroga del plazo de la misma; de la Resolucion N° 1.910/25, que prevé
que las notificaciones que realice el INAES via TAD se consideran eficaces; de la Resolucién N° 3.243/25 INAES, mediante
nota multiple N° 1.431/25 de esta Subsecretaria, referida a las entidades que se encuentran en la instancia sumarial con
posterior suspensién de autorizacion para funcionar.

v Enbase a la Resolucion N° 286/24, se solicitd la modificacion de aquellas cooperativas que contaban con un Consejo Uni-

personal a un Consejo de Administracién ordinario.

Ante el INAES, la provincia posee un total de 1.243 cooperativas con matricula nacional, de las cuales 504 se encuentran vigen-
tes, habiendo desde este organismo acompafiado a las entidades con asesoramiento legal y contable. Mediante la colaboracién se
logré que mas de 100 entidades de la economia social continden funcionando, garantizando el trabajo y el sustento de las familias
cooperativistas.

v Paralelamente se emitieron:

v Certificacién de matricula vigente.

v Certificacién de autoridades vigentes .

v Certificacién de copias y firmas.

v Rubrica de libros actas y contables.

v Contestacion de oficios judiciales.

v Contestacion de informes a organismos publicos.

v Control de los balances de las entidades.

v Asesoramiento personalizado a entidades y asociados.
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REGISTRO DE ENTIDADES DE ECONOMIA SOCIAL

La Subsecretaria de Economia Social en cumplimiento de la Ley 1.579, cuenta con un Registro de las Entidades de la Economia
Social otorgando autorizacién para funcionar en el territorio provincial, a través de la emision de la matricula provincial, como asi también
un Registro Especial cuyos beneficiarios son las Cooperativas, que sus integrantes son personas en situacion de vulnerabilidad social.

La Subsecretaria, cuenta con el Sistema de Registro de Entidades de Economia Social (SIRES), impactando la carga de las
mismas de manera inmediata en el SIGAPP.

Médulos del Sistema

El sistema cuenta con los siguientes Mddulos principales:

Médulos:

Ingreso de Documentos: Alta del documento en el Sistema de Gestién de Documentos del SIGAPP

v Recepcion/Envio de Documentos.
v Entidades Fisicas y Juridicas SES: Alta de la Entidad Juridica y cuando corresponda Fisicas (Ej. Responsables y Socios).
v Registro de Normas Legales: Alta, Curso y Aprobacion de la Norma Legal, Tipo Resolucién SES.

v Entidades de Economia Social: Alta, puesta en Curso y Aprobacion de la Entidad Juridica como Entidad de Economia So-
cial, generandose automaticamente el Numero de Matricula Provincial.

Portal oficial del Gobierno
Ademas la Subsecretaria de Economia Social cuenta con un espacio en el portal oficial del Gobierno, con el siguiente listado de
tramites:

v Curso para formar una entidad (Cooperativa).
v Aviso de Asamblea Constitutiva.
v Conformacién de Cooperativas.

v Conformacién de Entidades Cooperativas de Grado Superior.

Cada item cuenta con un listado de tramites, los formularios y modelos de notas para facilitar al usuario la realizacion de las gestiones.
Se procedié a la entrega de 54 Registros Especiales a entidades de la Economia Social durante el transcurso del afio.
Desde la implementacién del registro (afio 2012 a la fecha) se totaliz6 la entrega de 1.213 Matriculas Provinciales a Cooperativas.

DIRECCION DE MUTUALES

Aligual que con las cooperativas, se realiz6 la fiscalizacion publica, contable y legal, a las mutuales que presentaron en el trans-
curso de este afio la documentacion correspondiente pre y pos-asamblearia. Remitiendo las mismas posteriormente al INAES dando
asi cumplimiento a las normas nacionales vigentes.

Se intimé al cumplimiento de las obligaciones legales a aquellas que no se encontraban al dia.

Se brind6 asesoramiento contable y legal, adecuado a la normativa especifica de la materia, en el marco de las Resoluciones
del organismo de aplicacion y las leyes vigentes. En especial sobre la Resolucién INAES N° 2.147/25 y las que complementan a las
Resoluciones N° 878 y N° 3.208 del afio 2024 que tuvieron un alto impacto en cuanto a los incumplimientos formales.

Se participd activamente en las reuniones INAES - érganos locales competentes de manera presencial y también mediante la
modalidad a distancia (Zoom y Google Meet) ya sea en reuniones de presentaciones de nuevos funcionarios del 6rgano nacional
como de coordinacion de trabajos conjuntos para la capacitacion e implementacion de nuevas Resoluciones del INAES.

Por el dia del Mutualismo se particip6 de la conmemoracion del dia en la plazoleta del “Mutualismo y la Cooperacion”. Se realiza-
ron reuniones con distintas entidades para concientizar sobre la importancia de que las mutuales presten el servicio de proveeduria
a sus afiliados como una manera de abaratar el precio final de productos basicos alimenticios mientras se fortalece las cadenas
productivas asociativas con productores nucleados en cooperativas o consorcios de cooperacion.

Como asi también se realizaron las siguientes actividades:

v Control legal y contable de veinticinco 25 Asambleas, con participacion de veedores de esta direccion a solicitud.

v Notificaciones tendientes a inscripcion en matricula provincial.

v Emision de certificacién de matricula vigente.

v Emision de Certificacion de autoridades vigentes para diferentes organismos provinciales y nacionales.

v Certificacién de copias que obran en nuestros archivos y certificacién de firmas de autoridades;

v Rubrica de libros sociales y contables.

v Contestacidn de oficios judiciales.

v Contestacién de requerimientos de informes.

v Asesoramiento personalizado.

v Se colabor6 activamente con el asesoramiento y materializacion de la Asistencia a Trabajadores Cooperativistas.
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ASISTENCIA A TRABAJADORES COOPERATIVISTAS (ATC)

Este programa tiene como objeto la ayuda econdmica a los asociados de cooperativas de trabajo formosefias que han cesado o dis-
minuido sus ingresos a consecuencia de la grave situacién actual como producto de las politicas implementadas por el gobierno nacional.

Durante el afio 2025, se asistio en promedio a 2.995 asociados de 42 cooperativas de trabajo, generando asi un importante im-
pacto en la reactivacion del consumo durante el afio ya que la totalidad de ese importe se volcd a las pymes y almacenes de barrios
formosefos.

SUBSECRETARIA DE CREDITO PUBLICO
Y PROGRAMACION ECONOMICA

DIRECCION DE CREDITO PUBLICO

ELABORACION DEL CALENDARIO DE VENCIMIENTOS DE DEUDA PUBLICA DEL EJERCICIO

Al inicio del afio se confeccion6 el calendario con los vencimientos de la Deuda Publica correspondiente al afo 2025, con el
objetivo de garantizar el cumplimiento oportuno de las obligaciones financieras asumidas por la Provincia, considerando que cada
operacién requiere tramites y autorizaciones especificas.

FORMULACION DE ESTIMACIONES Y PROYECCIONES PRESUPUESTARIAS DE LOS SERVICIOS DE LA DEUDA, ANUAL E IN-
TERANUAL

Con el proposito de asegurar una adecuada planificacién financiera en el marco del Presupuesto Provincial, se realizaron esti-
maciones cuantitativas de los desembolsos previstos para el gjercicio, en funcién de las variables macroeconémicas proyectadas,
provistas por el Ministerio de Economia de la Nacion, las cuales constituyen la base para la elaboracion de los presupuestos del
Estado Nacional y de las provincias.

REGISTRO DE LOS PAGOS REFERENTES A LA DEUDA PUBLICA

Se efectud el control y la registracién contable de los pagos vinculados a la Deuda Publica Provincial, tanto de aquellos que se
debitan automaticamente de la Coparticipacion Federal de Impuestos como de los que se realizan mediante transferencias bancarias
a través del Agente Financiero Provincial, Banco Formosa S.A.

ELABORACION DE INFORMES ANUALES Y TRIMESTRALES DE LA DEUDA PUBLICA

Se elabord el informe correspondiente al Stock de la Deuda del Ejercicio 2025, el cual fue remitida a la Contaduria General de la
Provincia para su incorporacion a la Cuenta General de Inversion.

Asimismo, en cumplimiento de la Ley Nacional de Responsabilidad Fiscal, se informé trimestralmente a través del Portal Oficial
de la Provincia el monto, la compensacion y los servicios de la Deuda Publica Provincial correspondientes al ejercicio en curso.

INFORMES MENSUALES Y TRIMESTRALES PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA LEY DE RESPONSABILIDAD FISCAL

En coordinacion con la Subsecretaria de Hacienda y Finanzas se elaboraron los informes exigidos por la Ley N° 27.428 sobre la
ejecucion presupuestaria, econdmica y financiera del Estado Provincial, los cuales fueron remitidos al Consejo Federal de Respon-
sabilidad Fiscal para la evaluacién del cumplimiento de las metas establecidas. Posteriormente, dicha informacién fue publicada en
el Portal Oficial de la Provincia de Formosa.

DIRECCION DE PROGRAMACION ECONOMICA

Durante el afio 2025 se desarrollaron las siguientes tareas:

v Recepcion, verificacion, tramitacién y elaboracion de informes diarios de la Coparticipacion Federal de Impuestos — Ley N°
23.548.

v Elaboracion de informes, control, seguimiento y registro de la Coparticipacién a Municipios y Comisiones de Fomento con-
forme a las Leyes N° 766 y N° 1.275.

v Elaboracion de resoluciones y seguimiento administrativo hasta la acreditacion del anticipo de Coparticipacion a Municipios
y Comisiones de Fomento.

v Gestion y pagos a calificadoras de riesgo y Caja de Valores.
v Recepcion y gestion de pagos del Fondo Fiduciario Provincial (FON.FI.PRO.).

v Coordinacion, tramitacién con la empresa aseguradora, control de vencimientos y pagos de las polizas de seguro correspon-
dientes a la aeronave del Gobierno de la Provincia.

v Seguimiento y control de convenios de reconocimiento de deuda y modalidad de pago entre la Provincia de Formosa y el
Consejo Federal de Inversiones (CFI).

v Apropiaciones contables y conciliaciones con la Contaduria General de la Provincia.
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v Gestion de pagos y seguimiento de Recursos Hidricos y Servicios Eléctricos.
v Seguimiento de depdsitos por regalias petroleras y canones.

v Inspeccidén y control de los servicios contratados entre el Ministerio de Economia, Hacienda y Finanzas y la Empresa de
Recursos y Energia de Formosa S.A. (REFSA) y Aguas de Formosa.

v Autorizacion del pago de viaticos para agentes de los distintos organismos del Ministerio de Economia, Hacienda y Finanzas.
v Tramitacion para el pago de servicios de comunicacion social.

PROGRAMA POR NUESTRA GENTE TODO, OBRAS Y SERVICIOS MUNICIPALES

El Programa “POR NUESTRA GENTE TODO OBRAS Y SERVICIOS MUNICIPALES”, en consonancia con los principios de
equidad y justicia social que caracterizan al Modelo Formosefio, se instrumenta a través de la firma de un Convenio Marco entre el
Gobierno de la Provincia de Formosa y las Municipalidades y Comisiones de Fomento.

Este programa, ejecutado por la Subsecretaria de Crédito Publico y Programacién Econdmica, promueve un esquema de fede-
ralismo interno, mediante el cual la Provincia aporta los recursos econémicos necesarios para que los gobiernos locales desarrollen
proyectos de inclusion social, teniendo al trabajo como eje central, fortaleciendo la dignidad, la autoestima y la calidad de vida de la
comunidad.

Los lineamientos del programa se sustentan en los principios de la doctrina justicialista, que concibe al trabajo como herra-
mienta fundamental para superar situaciones de desigualdad y pobreza.

El Estado Provincial actia de manera articulada con las distintas areas ministeriales y los municipios, interviniendo el Minis-
terio de Gobierno, Justicia, Seguridad y Trabajo y el Ministerio de Economia, Hacienda y Finanzas.

La Subsecretaria tiene a su cargo el control del cumplimiento del Reglamento para la Rendicion de Cuentas de Proyectos
Técnicos, establecidos en los convenios especificos. Para ello, se realizaron visitas a los Municipios y Comisiones de Fomento,
brindando asesoramiento técnico y contable, asi como la inspeccion del avance de las obras.

Durante el afio 2025, el Programa alcanzé una adhesién del 30 % de las 37 comunas de la Provincia, con un total de 16
proyectos presentados, entre obras y servicios, algunos finalizados y otros actualmente en ejecucion, entre obras (Construc-
cion de modulo habitacionales, paseos y murales en Laguna Blanca, construccién de estabilizador granular en Riacho He He,
construccion de vestuarios y gradas en Pozo del tigre, entre otro) y servicios (limpieza y mantenimiento integral de espacios
verdes y sistemas de drenaje en Tres Lagunas, desmalezado del camping y reserva municipal de Colonia Pastoril, entre otros).
La inversion total realizada por el Gobierno Provincial ascendié a $ 66.059.016.99, contribuyendo a la generacién de empleo y
al fortalecimiento de la infraestructura y los servicios municipales.

UNIDAD PROVINCIAL DE SISTEMAS Y TECNOLOGIAS
DE INFORMACION -UPSTI-

RESUMEN EJECUTIVO: IMPACTO Y RESULTADOS CLAVE

El ejercicio 2025 marca un punto de inflexion en el trabajo que viene realizando la UPSTI, ha trascendido la mera administracion
técnica para convertirse en el motor de los nuevos derechos digitales constitucionales.

En la nueva constitucion de la provincia se ha plasmado gran parte de las transformaciones por las que luchamos tantos afios y
nos alientan a seguir profundizando el proceso de modernizacién dentro del estado.

Hemos consolidado una infraestructura soberana, trabajado en la digitalizacién de las declaraciones juradas de los agentes pu-
blicos y llevado la conectividad de alta velocidad a las comunidades mas alejadas, garantizando que la tecnologia sea un igualador
social y no una barrera.

Indicadores de Alto Impacto 2025.

EJE LOGRO/ i %
ESTRATEGICO INDICADOR IMPACTO DIRECTO EN LA CIUDADANIA Y GESTION
Transparencia 17.7;51bﬁ\3c<)asntes Declaracion Jurada Digital (DJD), eliminando el papel.
Salud Digital Integracion Total Acceso ciudadano a resultados de laboratorio, tumos y

credenciales desde Mi Portal.

Soberania de 268 TB de Ampliacién de capacidad propia para garantizar la gestién
Datos Almacenamiento local de los datos
Inclusion 45 Modulos Sistemas de recaudacion web implementados en Laguna
Territorial Municipales Blanca, El Colorado y Pirané
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Conectividad 200 Gbps Capacidad operatlva. en la red troncal de fibra optica
interurbana
. . b . Neutralizacion exitosa de amenazas criticas
Ciberseguridad Resiliencia Activa RO .
(ransomware/mineria) sin pérdida de datos sensibles

MARCO ESTRATEGICO: LA MODERNIZACION COMO GARANTIA CONSTITUCIONAL
La gestidn 2025 se ejecutd alineada estrictamente con la reforma de la Constitucién Provincial, materializando los principios de
soberania tecnologica, justicia social y equidad territorial.

Soberania Tecnolégica y Equidad (Art. 72 y 75)

v Infraestructura propia: cumpliendo el mandato de “transferencia soberana de tecnologia”, se virtualizaron 415 servidores
y se implementaron clusteres propios, reduciendo la dependencia de proveedores externos y garantizando la autonomia
operativa del Estado.

v Tecnologia con arraigo: para garantizar la apropiacion social del conocimiento, se desarrollé la App Offline para PAIPPA,
permitiendo a pequefios productores registrar su actividad sin depender de conectividad inmediata, adaptando la tecnologia
a la realidad rural.

v Derecho a la conectividad: Se expandio la red de fibra 6ptica troncal y se conectaron 87 nuevos puntos de Ultima milla en
parajes de los departamentos Ramon Lista, Matacos y Bermejo, asegurando el acceso universal a internet.

Ciudadania Digital y Transparencia (Art. 73 y 76)

v ldentidad Protegida: La plataforma “Mi Portal” incorporo validacion biométrica y gestion unificada de identidad (Single Sign-
On), protegiendo la dignidad y los datos personales en el entorno digital.

~ Etica Publica: La implementacién masiva de la Declaracion Jurada Digital (DJD) garantiza la transparencia de los actos de
gobierno y la integridad de los datos de los funcionarios, bajo estrictos estandares de seguridad.

v Proteccion de Derechos (Art. 74): Se desplegaron sistemas de proteccion activa como el registro del SETIC para casos de
hostigamiento escolar y soluciones de ciberseguridad (FortiWeb, WAZUH) que resguardan la privacidad de la informacion
sensible de la ciudadania frente a ciberataques.

CIUDADANIA DIGITAL Y EXPERIENCIA DE USUARIO
El eje “Gobierno Digital” centré sus esfuerzos en simplificar la interaccion del ciudadano con el Estado, transformando “Mi Portal”
en una ventanilla Unica de servicios esenciales.

v Evolucién de “Mi Portal”: se redisefid la aplicacién bajo una arquitectura modular (React Native), integrando servicios criticos
de salud (Mi Salud), gestion de grupo familiar y notificaciones proactivas.

v |dentidad Digital Unificada: se consolid6 el sistema de autenticacion Unico, permitiendo que con una sola cuenta el ciudada-
no acceda a multiples servicios (Rentas, Registro Civil, Salud), eliminando la fragmentacion burocratica.

v Micrositios de Gobierno: se renovaron y optimizaron portales clave como el del Ministerio de Educacion, IAPA y Registro
Civil, mejorando la accesibilidad y actualizando contenidos para una navegacion intuitiva y agil.

EFICIENCIA ADMINISTRATIVA Y SISTEMAS TRANSVERSALES
La UPSTI impuls6 la eficiencia interna del Estado mediante la integracion de sistemas de gestion (ERP), eliminando silos de
informacién y redundancias.

v Unificacién Financiera (SIAFYC - SIGAPP): Se completé la migracion integral de los médulos financieros al ecosistema
SIGAPP. Esto permite una trazabilidad total del gasto publico, desde el presupuesto hasta la liquidacion de haberes, garan-
tizando coherencia en los datos fiscales.

Gestion Digitsl del Recurso Humano (SIARH):

v Despapelizacion: Digitalizacion completa de legajos y recibos de sueldo.

v Control de Asistencia: Implementacién de biometria facial y georreferenciacién para el control de presentismo.

v Métricas de Desempefio: Nuevo sistema de evaluacion objetiva basado en asistencia, proactividad y responsabilidad.
Modernizacion Sectorial:

v Seguridad (SISeg): Nuevos madulos para Policia Cientifica (balistica, forense) y app moévil para control de patentes en via
publica.

v Educacién (SIGEF): Digitalizacion de inscripciones escolares, boletines y gestion de titulos, reduciendo filas y tramites pre-
senciales para las familias.

v Registro Civil: Digitalizacién y vinculacion de libros de actas, agilizando la expedicion de partidas de nacimiento y defuncion.

INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA Y CIBERSEGURIDAD

La soberania digital se sustenta en una infraestructura robusta, capaz de operar servicios criticos 24/7 y resistir amenazas ex-
ternas.
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Red Provincial de Datos:

v Mantenimiento de 2.650 km de fibra 6ptica y actualizacién de la red troncal DWDM a 200 Gbps, asegurando ancho de banda
para el crecimiento futuro.

v Conectividad nueva garantizada para 63 escuelas, 64 puntos de municipios y 44 centros de salud.

Centro de Datos (Data Center):

v Incorporacion de 268 TB de almacenamiento y nuevos servidores de procesamiento para soportar la virtualizacion masiva.
v Implementacién de monitoreo ambiental y energético para asegurar alta disponibilidad.

Ciberseguridad Activa:

v Despliegue de FortiAnalyzer y WAZUH para deteccién de intrusiones en tiempo real.

v Gestion de Incidentes: Respuesta exitosa ante incidentes de ransomware en REFSA y otros organismos del estado y miti-
gacién por mineria de criptomonedas, aislando amenazas y recuperando servicios sin pago de rescates ni pérdida de datos.

INCLUSION DIGITAL Y DESARROLLO TERRITORIAL
La tecnologia llegd al territorio para potenciar la produccién y modernizar las administraciones locales.

v Municipios Digitales: Modernizacion de la gestion tributaria en El Colorado, Pirané y Laguna Blanca. Se desplegaron 45
mddulos web que permiten a los municipios gestionar su propia recaudacion de manera eficiente y transparente.

Produccion (PAIPPA y Ganaderia):
v Implementacién de sistemas offline para relevamiento de productores en campo.

v Digitalizacién de circuitos ganaderos y forestales (guias, movimientos), integrando datos con SENASA para simplificar la
vida del productor.

CAPACITACION Y FORTALECIMIENTO DEL TALENTO HUMANO
La transformacion digital no depende solo de la tecnologia, sino de las personas que la utilizan. Por ello, la UPSTI ejecutd un plan
integral de gestion del cambio y alfabetizacion digital para reducir la brecha tecnolégica en la administracion publica.

v Alcance Masivo: Se capacitaron a 2.507 agentes y usuarios en el uso de los nuevos sistemas. Este esfuerzo formativo fue clave
para garantizar la adopcion exitosa de plataformas criticas como la Declaracion Jurada Digital y el Sistema de Seguridad.

Desglose por Impacto:

v Gobierno Digital: 1.684 usuarios formados para la gestién de tramites y servicios ciudadanos.

v Seguridad Publica (SISeg): 847 efectivos policiales capacitados en los nuevos médulos de criminalistica y patrullaje digital.
v Alta Gerencia Publica: 409 usuarios de la Escuela de Cuerpo de Asesores del Estado (ECAEF) formados en gestion digital.

v Fortalecimiento Interno: Se impulsé la actualizacion técnica del equipo de desarrollo, migrando paradigmas de programa-
cion (de Flex a Orientado a Objetos) y perfeccionando el desarrollo para entornos méviles, asegurando que el capital huma-

no provincial esté a la vanguardia tecnolégica.

VINCULACION INSTITUCIONAL Y PRESENCIA TERRITORIAL
La UPSTI consolidé alianzas estratégicas con el sector académico y cientifico, y garantizd el soporte tecnoldgico necesario para
la presencia del Gobierno en el territorio.

v Ecosistema de Innovacién (EPICA y Universidades): Se formalizaron alianzas con la Empresa Provincial de Innovacion y
Conocimiento Abierto (EPICA) para promover la robética y la programacion. Asimismo, se trabajé junto a la UTN v el Insti-
tuto Politécnico en la formacion de talentos.

v Transferencia de Tecnologia (UPLaB): Se disefi¢ el sistema de Gestion de Declaraciones Juradas para la Universidad
Provincial de Laguna Blanca (UPLaB), transfiriendo el modelo de gestion digital provincial al &mbito académico, con imple-
mentacion prevista para marzo 2026.

v Soporte a la Accion de Gobierno: Se garantizé la conectividad y el soporte técnico en mas de 70 operativos territoriales

(“Todos Unidos”, “Por Nuestra Gente”, “Identidad Formosefia”) y eventos masivos (Fiesta de la Corvina, Fiesta del Pomelo), ase-
gurando que los servicios del Estado lleguen con calidad digital a cada rincon donde se despliega la accion gubernamental.

v Firma Digital: La UPSTI mantuvo su rol activo como Autoridad de Registro, participando en foros federales y certificando a
nuevos oficiales de registro para agilizar la validacion de identidad en tramites provinciales y nacionales.
El afio 2025 consolida a la UPSTI no solo como el proveedor tecnoldgico del Estado, sino como el garante de la soberania digital de
Formosa. La infraestructura desplegada y los sistemas integrados constituyen hoy el activo estratégico que permite a la provincia cumplir
con los nuevos derechos constitucionales, asegurando un Estado presente, moderno y eficiente al servicio de cada formosefio.

GOBIERNO DIGITAL

El 4rea de Gobierno Digital orienta su gestion a garantizar el funcionamiento eficiente, seguro y confiable de los servicios y
sistemas digitales del Estado, promoviendo la incorporacion de soluciones tecnoldgicas innovadoras que fortalezcan la gestion
publica y faciliten el acceso a informacion estratégica a nivel provincial. Su accionar se centra en la modernizacién de los procesos
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administrativos, la simplificacién de tramites y consultas ciudadanas, el fortalecimiento de la ciberseguridad y la mejora continua de
la experiencia de las personas usuarias.
Principales objetivos del area de Gobierno Digital

v Mejorar la eficiencia operativa, mediante la implementacion de tecnologias que optimicen la gestion de los recursos y los
procesos gubernamentales.

v Garantizar el acceso rapido y seguro a la informacion estratégica, tanto para la ciudadania como para las instituciones gu-
bernamentales.

v Simplificar los tramites y las consultas ciudadanas, reduciendo su complejidad y los tiempos de gestion.
v Fortalecer la ciberseguridad, a fin de proteger la informacion y los sistemas gubernamentales frente a amenazas digitales.

v Optimizar la experiencia de las personas usuarias, mediante el disefio de servicios y sistemas digitales intuitivos, accesibles
y orientados a las necesidades de la ciudadania.

Desarrollo de sistemas

Se desarrollaron e implementaron sistemas integrados y modulares orientados a optimizar la gestion, automatizar y monitorear
procesos en distintos organismos provinciales, contribuyendo a una mayor eficiencia operativa y facilitando el acceso oportuno a
informacidn estratégica.

Nuevos sistemas y médulos desarrollados:

v Sistema Integrado de Seguridad (SISeg) - Policia Cientifica: se desarrollaron moédulos nuevos para pericias de laboratorio,
planillas forenses, balistica, resultados forenses. Se actualizaron los mddulos: Efectos Secuestrados, Panel Despachador,
Panel Seguimiento y Operador.

+ Aplicacion android para el SISeg: se implement6 una aplicacién para la consulta de personas y patentes, disefiada
para integrarse con el Sistema Integrado de Seguridad. La aplicacion asegura el almacenamiento seguro de datos y
restringe el acceso mediante estrictos procesos de validacion.

v Sistema integral de gestion para el Instituto Provincial de Accién Integral para el Pequefio Productor Agropecuario (PAIPPA):
se implementd el registro de pequefios productores agropecuarios e informacion de sus tierras, con carga inicial a través de
una app offline.

+ Aplicacion android para el PAIPPA: permitid el registro de pequefios productores y sus grupos familiares de manera
offline, con sincronizacién automatica de datos al restablecerse la conectividad. Incluyendo la actualizacion de rele-
vamientos existentes, con funciones de busqueda y descarga para uso sin conexion. Los datos descargados corres-
ponden exclusivamente a las tierras, pudiendo ser editados y sincronizados posteriormente, lo que permite realizar
nuevos relevamientos de la tierra manteniendo la informacion de las personas ya registradas.

v Sistema de la Escuela de Cuerpo de Asesores del Estado (SisECAEF): se implementé la gestion de funciones administra-
tivas de la ECAEF, incluyendo modulos para registros académicos, capacitaciones, examenes, y reportes de asistencia.
Reporte de Abogados Histdricos, Detallado Personal, y General, Reporte de Usuarios Modificaciones, Generacién de certi-
ficados y Asignacion de Asistencias a Eventos.

v Sistema integral de gestién para el instituto de Investigacién, Asistencia y Prevencion de las Adicciones (IAPA): se realiz6 el
registro y seguimiento de personas asistidas.

v Sistema de Emisién de Licencias de Conducir (SELIC): es el Sistema de Emision de Licencias de Conducir de la provincia
de Formosa. A través de SELIC se gestionan y emiten las licencias de conducir, modernizando y sistematizando los mé-
todos tradicionales de emision y renovacién. Bajo este nuevo sistema, las licencias tendran una vigencia de hasta 5 afios,
aunque deberan convalidarse periddicamente —segun la categoria y la edad del conductor— mediante la presentacién del
certificado psicofisico. Si bien se prevé que las licencias puedan visualizarse en formato digital a través de la plataforma Mi

Portal, la licencia fisica sigue siendo obligatoria para los controles policiales dentro de la provincia.

Se han desarrollado nuevos médulos y actualizaciones: cambios en el formato de la licencia e incorporacion de municipios (El Colorado
y Colonia Pastoril) como asi también, los moédulos de examenes y gestidn de banco de preguntas y respuestas para los mismos.

v Declaracién Jurada Digital (DJD): se implementd el sistema integral de declaracién jurada digital, a través del cual se pro-
mueve la transparencia, agilizando los procesos administrativos, haciendo mas efectiva la toma de decisiones y asegurando
el cumplimiento de las obligaciones legales de los agentes de la administracion publica provincial (APP). En esta primera
instancia, completaron el proceso los empleados publicos pertenecientes al escalafén general, carrera sanitaria, docentes
que no se encuentran frente al aula, Servicio Provincial de Agua Potable (SPAP) y la Direccion Provincial de Vialidad (DPV),
quedando exceptuados el resto de los agentes publicos para una etapa posterior. El total de agentes que realizaron la DJD
fue de diecisiete mil setecientos cuarenta y cuatro (17.744).

Actualizaciones y mejoras:
Se actualizé el framework, se mejoré la documentacién del IDE y se integraron nuevos modulos en sistemas existentes para
expandir sus funcionalidades y atender necesidades especificas.

Gestion de reqistros y datos:
Se crearon modulos especificos para registros académicos, recetas médicas, productores, y control de aplicaciones en distintos
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sistemas.

Impacto operativo: se implementaron herramientas que mejoran la eficiencia en procesos administrativos, el acceso a informa-
cion critica y el seguimiento de actividades en instituciones clave.

Sistema administrador del portal - https://administrador.formosa.gob.ar/

Se facilito la gestion de servicios, procesos administrativos y eventos especificos mediante el desarrollo de nuevos médulos,
modificaciones en sistemas existentes y la incorporacién de herramientas para optimizar el seguimiento y la generacién de informes.

Se implementaron nuevos médulos y funcionalidades, entre ellos un moédulo especifico para la gestién de transportes. Asimismo,
se realizaron mejoras y adaptaciones en sistemas existentes, incluyendo ajustes en los procesos de alerta de sobrecarga en la cola
de envios integrados con ISPConfig y el panel de monitoreo, y modificaciones en los sistemas de licitaciones, noticias y liquidaciones.

Para la Fiesta de la Corvina, se desarrollaron moédulos dedicados a inscripciones, categorias (motor y remo), barras pesqueras,
carga de piezas e informes de resultados.

En el ambito cultural, se actualizaron catalogos y sistemas vinculados a trabajadores culturales y al sector cultural, ademas de re-
programarse el médulo de categorias y la agenda cultural. Finalmente, se completd la migracién del indice Unico de Registro (IUR).

Portales de gobierno

Se ha optimizado la gestién de datos, mejorando la accesibilidad a la informacion publica y actualizacién de contenidos relevan-
tes de los portales oficiales de gobierno, facilitando la interaccién con los usuarios y la eficiencia de los procesos administrativos.

Se desarrollaron herramientas de recoleccién y gestion de datos, incluyendo un recolector que permitié el reenvio de informacion
mediante codigo QR. Asimismo, se incorporaron nuevas funcionalidades y se cre6 un formulario para la solicitud de uso de agua
publica, ampliando las capacidades de registro y tramitacion digital.

Actualizacion de contenidos y desarrollo de nuevo sitios web (micrositios de gobierno):

v Administracién Tributaria Provincial (ATP)-www.formosa.gob.ar/atp Se actualizaron los contenidos institucionales, normati-
vas y secciones operativas, mejorando la claridad de la informacién tributaria disponible para la ciudadania.

v Centro de Validacion de Tecnologias Agropecuarias (CEDEVA) - www.formosa.gob.ar/cedeva. Se modificaron los progra-
mas, lineas de trabajo, sedes y contenidos técnicos vinculados al desarrollo agropecuario provincial.

v Instituto de Investigacion, Asistencia y Prevencién de las Adicciones (IAPA) — www.formosa.gob.ar/iapa Se renovaron ma-
teriales informativos, recursos de prevencién, campafas institucionales y vias de acompafiamiento.

v Ministerio de Cultura y Educaciéon — www.formosa.gob.ar/educacion Se actualizo la informacion institucional, las comunica-
ciones oficiales y las secciones dedicadas a los distintos niveles y modalidades educativas.

v Subsecretaria de Cultura — www.formosa.gob.ar/cultura Se renovaron agendas culturales, actividades, convocatorias y
contenidos destinados a fortalecer la difusion del sector cultural.

v Registro Civil y Capacidad de las Personas — www.formosa.gob.ar/registrocivil Se reorganizé la estructura del sitio y se
actualizaron datos sobre tramites, delegaciones, turnos y servicios.

v Direccién del Registro de la Propiedad Inmueble (RPI) — www.formosa.gob.ar/rpi Se ajustaron requisitos, normativas y guias
orientativas, mejorando la accesibilidad y precision de la informacion sobre los tramites registrales.

v Escuela del Cuerpo de Asesores del Estado Formosa (ECAEF) — ecaef.formosa.gob.ar Se actualizaron convocatorias, cur-
sos, resoluciones y materiales académicos.

v Direccioén de Estadistica, Censos y Documentacion — estadistica.formosa.gob.ar Se actualizaron indicadores, publicaciones
oficiales y reportes estadisticos disponibles.

v Datos Abiertos en datos.formosa.gob.ar Se reorganizé la presentacion de los conjuntos de datos, optimizando su estructura
visual y técnica para facilitar el acceso y la reutilizacién de la informacién.

Nuevos micrositios en formosa.gob.ar:

v Direccién Provincial de Vialidad (DPV) — www.formosa.gob.ar/vialidad Se disefio, estructurd y publicé un nuevo micrositio
que centralizé informacion sobre obras, servicios y actividades de la DPV.

v Escuela Permanente de Formacion en Seguridad Vial (EPSV) — www.formosa.gob.ar/escuelavial Se desarrollé y publicd un
micrositio institucional orientado a capacitaciones, formacién y materiales vinculados a la seguridad vial.

v Sistema Digital de Normativas (SiDiN) — sidin.formosa.gob.ar Se implement6 una plataforma destinada a centralizar norma-
tivas provinciales, incorporando herramientas de busqueda, clasificacion y consulta.

MI PORTAL

Se realizaron mejoras en la plataforma interactiva Mi Portal, facilitando el acceso a tramites y servicios en linea del gobierno de la
provincia de Formosa. Estas mejoras permitieron que los ciudadanos gestionen mdltiples servicios desde un tnico punto de acceso
mediante una cuenta de usuario unificada.

Asimismo, se desarrollé una nueva version de la aplicacion movil “Mi Portal”, optimizada para simplificar la realizacién de trami-
tes y consultas con organismos gubernamentales provinciales. La nueva aplicacién incorpord una arquitectura modular y escalable,
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logrando una experiencia de usuario mas eficiente al reducir tiempos de gestion, costos y posibles complicaciones.

Entre las acciones mas destacadas, se mejoro el disefio de Mi Portal, desarrollando APIs para la nueva version de la aplicacion
y llevando a cabo la migracién de la plataforma a API en su primera fase. Asimismo, se desarrollaron nuevos médulos para decla-
racion jurada digital y para Mi Salud, asi como los servicios correspondientes, que fueron debidamente validados para garantizar su
correcto funcionamiento.

La aplicacién fue construida utilizando React Native y una arquitectura modular, lo que permitié un disefio flexible y la integracion
de bibliotecas esenciales para notificaciones, almacenamiento seguro y navegacion. Ademas, la adopcién de una metodologia hibri-
da entre Scrum y Kanban optimizé el flujo de trabajo, logrando una entrega agil y eficiente del producto.

Se avanzo en los siguientes aspectos:

v Salud digital: se reactivd estado epidemioldgico e incorporaron nuevos servicios (certificado de grupo sanguineo, resultados de

laboratorio, informes de estudios complementarios y de anatomia patolégica, solicitud de matricula y credencial digital para profe-
sionales de la salud, notificaciones de turnos programados, de reprogramacion y recordatorios de turnos al paciente).

v Gestion de cuenta y grupo familiar: se avanzé con la creacién y edicién de cuentas, el alta de familiares, la incorporacion de
avatar editable y mejoras de navegacion.

v Documentos y tramites: se implementaron declaraciones juradas digitales, visualizacion avanzada de PDF y escaneo auto-
matico mediante OCR.

v Experiencia de usuario/interfaz de Usuario: se introdujeron mejoras como un nuevo splash animado, el redisefio de seccio-
nes clave y una mayor claridad visual e interactiva.

v Refactorizacion integral: se redujo el tamafio de la aplicacion, se aseguré la compatibilidad con Android API 35 y se migré
el escaner a un mddulo nativo en Java.

v’ Seguridad: se reforzé la plataforma mediante la implementacion de validacion biométrica y validacién de identidad.

Durante los ultimos 18 (dieciocho) meses, Mi Portal se transformé de una aplicacion mévil orientada a tramites basicos a una
plataforma digital integral, enfocandose en salud, identidad digital y servicios ciudadanos.

La direccién estratégica del proyecto guié su progreso hacia la consolidaciéon como plataforma integral de salud digital, reforzan-
do la seguridad y la confianza, optimizando de manera continua la experiencia de uso y desarrollando una infraestructura preparada
para soportar servicios provinciales cada vez mas complejos.

GESTION DE SERVIDORES
Se administraron y mantuvieron servidores y servicios digitales con el objetivo de garantizar la operatividad continua, la alta dis-
ponibilidad y la seguridad de los sistemas y portales oficiales utilizados por organismos gubernamentales y proyectos estratégicos.

Publicacién de servicios y nuevos dominios

v Actualizacion de reglas para portales web, sistemas de gestién e interfaz de programacion de aplicaciones (APIs) destina-
das al Centro de Medicina Nuclear y Radioterapia y otras entidades.

v Instalacién de un cluster de 3 nodos para los sistemas: dh.formosa.gob.ar, sistema-paippa.formosa.gob.ar, selic.formosa.
gob.ar y sistema-cedeva.formosa.gob.ar

v Instalacién de nuevos sistemas SIGAPP Municipios para El Colorado, Pirané y Laguna Blanca.
v Armado de un cluster de 3 nodos a nivel de sistema para los servicios de SIGAPP y Registro Civil.

v Instalacién del servicio API Rest para los sistemas PAIPPA, CEDEVA y SELIC.

Configuraciones en AWS
v Actualizacion de las reglas configuradas para dominios y servicios.

v Creacion de cuentas SMTP (protocolo simple de transferencia de correo). especificas para mejorar la comunicacién entre
sistemas.

v Actualizacion de las reglas DNS (sistema de nombres de dominio).

FortiWeb y FortiMail

v Implementacién de reglas para entornos de desarrollo y produccion.

v Actualizacion de los certificados SSL (capa de conexion segura).

v Configuracion necesaria para el funcionamiento del sistema en los nuevos dominios.

v Implementacion de mejoras en la gestién de correos, incorporando validaciones avanzadas y reglas de bloqueo para mitigar
intentos de phishing.

v Servicios para portales y aplicaciones:
v Publicacién de servicios en WordPress para el dominio formosahermosa.gob.ar

v Implementacién de nuevos entornos Moodle para los dominios: eduvial.formosa.gob.ar, edupermanente.formosa.gob.ar,
formaciondocente.formosa.gob.ar y aulavirtualiapa.formosa.gob.ar.
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Mejoras en sequridad y rendimiento
v Optimizacion del almacenamiento y migracion de servidores criticos.
v Nuevas politicas y configuraciones para mitigar amenazas como phishing y optimizar correos salientes.

CAPACITACIONES

Se desarrollaron instancias de formacion dirigidas a los usuarios de los nuevos sistemas y médulos implementados, asi como
a integrantes de distintos organismos gubernamentales, con el objetivo de asegurar un uso eficiente, seguro y actualizado de las
herramientas tecnoldgicas.

En el marco de estas acciones, se registrd un total de mil seiscientos ochenta y cuatro (1684) personas capacitadas, que se
detallan a continuacién:

v Consejo de Actualizacion e Implementacién de Gobierno Electronico (CAIGE): 88 (ochenta y ocho).

v Sistema Administrador del portal oficial: 60 (sesenta) nuevos usuarios.

v Sistema Integrado de Seguridad (SISeg): 847 (ochocientos cuarenta y siete) nuevos usuarios.

v Sistema de Emision de Licencias de Conducir (SELic): 60 (sesenta) usuarios.

v Sistema de la Escuela de Cuerpo de Asesores del Estado (SisECAEF): 409 (cuatrocientos nueve usuarios).

v Elecciones provinciales 2025: 183 (ciento ochenta y tres) fiscales informaticos y 37 (treinta y siete) para la Eleccion Munici-
pal de Clorinda.

OTRAS ACTIVIDADES

Se han realizado permanentes mejoras relacionadas a la eficiencia y accesibilidad de los servicios gubernamentales digitales
a través de sistemas de consulta, validacion, y actualizacién de informacion, asi como el soporte a los ciudadanos para facilitar su
interaccién con el gobierno provincial.

v Actualizacion de la seccion de autoridades del Poder Ejecutivo en el portal oficial.

v Gestion y mantenimiento del Sistema Integrado de Personas (SIP) y administracion de la base de datos complementarias
del Sistema de Identificacion Nacional Tributario y Social (SINTyS).

v Mejora continua del portal oficial de gobierno mediante la actualizacion de los micrositios.
v Optimizacion del sistema de consultas para recibir, derivar y hacer seguimiento de tickets y consultas de los ciudadanos.
v Creacion de cuentas de correo institucionales y envio de correos masivos.

v Asesoramiento y atencion a los usuarios mediante diferentes canales de comunicacién (teléfono, correo electronico y pre-
sencial), con un alto volumen de consultas mensuales y anuales.

v Desarrollo de interfaz de programacion de aplicaciones - identificador uniforme de recursos (APIS IUR) en todos los siste-
mas desarrollados en el gestor de fuentes (Flex).

v Implementacion de la plataforma de aprendizaje Moodle para la Direccion de Educacion Superior, la Escuela Permanente
de Formacidn en Seguridad Vial (EPSV) y la Escuela del Cuerpo de Asesores del Estado (ECAEF), fortaleciendo las instan-
cias de formacion y capacitacion mediante entornos virtuales de aprendizaje.

REPOSITORIO DE DOCUMENTACION DE GOBIERNO DIGITAL (DGD)

Se ha creado un repositorio centralizado que compila toda la informacion y documentacion relacionada con el area de Gobierno
Digital. Este repositorio se concibe como una herramienta estratégica para consolidar y estructurar datos clave, normativas, guias,
reportes y otros recursos relevantes. No solo facilita la busqueda y consulta detallada de informacion, sino que también se constituye
como una herramienta fundamental para la gestion interna del equipo, promoviendo una operaciéon mas agil y organizada.

En esta primera etapa, el repositorio incluye la documentacion detallada sobre los sistemas desarrollados en dicha area. Sin
embargo, el proyecto tiene la intencion de abarcar todos los desarrollos en los que interviene la UPSTI, con el fin de contar con la
documentaciéon completa de los productos y servicios tecnoldgicos y digitales realizados en la provincia en el ambito de la adminis-
tracion publica provincial (APP).

DIRECCION DE COORDINACION FUNCIONAL DE SISTEMAS

El &rea es responsable del disefio, desarrollo, implementacién, operacion y mantenimiento de soluciones tecnolégicas desti-
nadas a los distintos organismos de la Administracién Publica Provincial. Asimismo, lleva adelante acciones de capacitacién a las
personas usuarias y define metodologias, normas y lineamientos técnicos orientados a garantizar la estandarizacion, la calidad y la
sostenibilidad de los procesos de desarrollo.

Durante el periodo informado, se asegur6 el soporte técnico y funcional del Sistema Integrado de Gestion de la Administracion
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Publica Provincial (SIGAPP) y su asistencia a municipios adheridos. El 70% del soporte se brindé de forma virtual y el 30% de mane-
ra presencial. Asimismo, se actualizaron y optimizaron médulos existentes y se desarrollé el 80% de los nuevos médulos destinados
a municipios, continuando el trabajo sobre el 20% restante conforme a la normativa vigente.

SISTEMA DE REGISTRO, CONTROL Y FISCALIZACION

Consolidé la migracion total de cinco circuitos administrativos, ganadero, faunistico, fitosanitario, forestal y pesca, al nuevo
sistema digital, avanzando en la ampliacién de sus funcionalidades para optimizar la gestion y mantener actualizados los registros
productivos de la provincia. Estas mejoras permiten a los organismos provinciales contar con informacion integrada que fortalece la
toma de decisiones, el control de actividades productivas y la planificacién de politicas publicas.

De la misma manera, se incorporaron nuevos modulos para la gestion y seguimiento de la vacunacion ganadera que moderniza
los procesos administrativos y reduce los tiempos de tramite, al integrar informacién proveniente de organismos nacionales como
el SENASA. El sistema registra un avance del 80% y un nivel de uso del 40%, mientras contintan las gestiones con entidades ban-
carias y organismos nacionales para ampliar servicios, incluir medios de pago electrénicos, integrar datos externos y automatizar
procesos que mejoren la experiencia del usuario final.

GESTION DE MUNICIPIOS

En el marco del plan estratégico de tecnologias de informacién del gobierno provincial, se avanzo en la modernizacién tecnolo-
gica de los municipios de El Colorado, Pirané y Laguna Blanca mediante la adopcion de una nueva arquitectura de sistemas basada
en desarrollo web, integrada al framework estandar provincial y sustentada en una infraestructura que garantiza la normalizacion de
los procesos de desarrollo y los circuitos administrativos.

Durante el periodo, se realizaron relevamientos del estado de los sistemas y procesos municipales, alcanzando un 85% de avance en
El Colorado y Pirané, y se elaboraron los requerimientos funcionales y no funcionales conforme a la normativa vigente. Finalizada la fase
de andlisis, se disefiaron, desarrollaron y desplegaron 45 modulos web que cubren aproximadamente el 80% de los procesos administrati-
vos vinculados a la recaudacién tributaria. La implementacion se acomparié de capacitaciones presenciales, con una participacion del 90%
de los usuarios, complementadas por asistencia continua para asegurar la adopcion y optimizacion del sistema.

Al cierre del periodo, el sistema de recaudacién beneficia al 20% de la poblacién de los municipios intervenidos y cuenta con
30 usuarios activos en El Colorado y 50 en Pirané, con cargas de contribuyentes cercanas a la totalidad en ambas localidades. El
nuevo sistema integrado, actualmente en desarrollo e implementacion, se basa en los codigos tributarios, tarifarios y de faltas de
cada municipio, con el objetivo de automatizar la gestién y el seguimiento de impuestos, tasas y servicios, promoviendo eficiencia,
transparencia y fortalecimiento institucional.

Las soluciones implementadas permiten modernizar la gestién municipal mediante la informatizacién de procesos, la agilizacién de
tramites, el acceso a informacion en tiempo real y la integracion con bases de datos provinciales y nacionales, garantizando la integridad y
seguridad de los datos de los contribuyentes. Los avances se focalizan en médulos clave del circuito de recaudacion, entre ellos Gestion
Tributaria (Inmuebles, Automotores, Cementerio, Industrias y Comercios, entre otros), Gestidén de Deudas y Recaudaciones.

SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACION FINANCIERA Y CONTROL (SIAFYC)

Se completo la migracion integral de los médulos principales del SIAFyC al SIGAPP, asegurando la transferencia total de datos
y funcionalidades y mejorando significativamente la operatividad y la experiencia de los usuarios en todas las instituciones provincia-
les. Para cerrar esta etapa, se realizaron 40 capacitaciones que alcanzaron al 100% de los organismos de la administracion publica
provincial, garantizando que cada usuario pueda desempefiar sus tareas con autonomia mediante el uso adecuado del sistema.

Paralelamente, se implementaron mejoras continuas en los componentes del framework, fortaleciendo el rendimiento y la es-
calabilidad de la plataforma. Asimismo, se desarrollaron nuevas estructuras reutilizables para atender requerimientos emergentes,
consolidando una infraestructura mas eficiente, robusta y preparada para futuros desarrollos.

ESCRIBANIA MAYOR DE GOBIERNO

Se realiz6 un relevamiento con funcionarios y responsables de area, con el propésito de desarrollar un subsistema orientado al
seguimiento de protocolos en sus distintos estadios.

Se establecieron y configuraron los tipos de escrituras y posibles estados, junto con la definicion de usuarios y puestos de trabajo
involucrados en el proceso.

Asimismo, se brindaron instancias de capacitacién sobre la funcionalidad de los médulos que integran el circuito del Sistema de
Gestion Documental (SIGeD) y gestion de entidades, garantizando su correcta implementacion y articulacion con otros organismos
de la administracién publica provincial.

INSTITUTO DE COLONIZACION Y TIERRAS FISCALES

Se llevaron a cabo diversas tareas de mantenimiento y optimizacion de médulos con el objetivo de facilitar al organismo la gestion
de las actividades diarias vinculadas a la administracion de tierras fiscales.

Entre las mejoras mas relevantes se destacan la implementacion de los ajustes para el despliegue de expedientes por oficina y la
visualizacion estructurada de arboles jerarquicos, lo que contribuye a una mayor claridad en la organizacion de los datos y eficiencia
en el seguimiento de los tramites.

SISTEMA INTEGRADO DE LA VIVIENDA (SIVIV)
Durante el presente afio, se avanzd en el desarrollo y optimizacion de los médulos del sistema SIViv SIGAPP, migrando funcio-
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nalidades desde SIViv Grial para mejorar la emision de reportes de gestién y brindar soporte a todas las areas del organismo. Los
mddulos migrados incluyen: Planes de pagos, Emision de boletas, Emision por lotes, Registro de pagos de cuotas, Plan de facilida-
des, Refinanciacion de deuda vencida, Personal ABM, Desembolso mensual FoNaVi, Carga de Puntajes, Asignacion de descuentos
FoNaVi, Liquidacién FoNaVi, Registro y adjudicacién, Carga histdrico de adjudicacién, Carga inicial de obras, Certificados y Reporte
de Viviendas.

Se realizaron mejoras destacadas en los médulos Carga Inicial de Obras y Certificados, orientadas a garantizar que las obras
pendientes se financien exclusivamente con fondos provinciales. Se completé el traspaso de los mddulos centrales del sistema y
actualmente se continda con la fase de optimizacion y seguimiento, con especial énfasis en la capacitacion continua y asistencia a
los usuarios, tanto presencial como virtual, asegurando un uso eficiente de las herramientas implementadas.

SISTEMA DE ADMINISTRACION DE BIENES PATRIMONIALES

Durante el periodo informado se realizé un relevamiento integral junto a las areas involucradas, con el fin de definir los requeri-
mientos para el desarrollo de un subsistema destinado a la gestién y control de los bienes patrimoniales de la provincia. El analisis
permitié identificar los tipos de movimientos patrimoniales, los circuitos de administracién y seguimiento de la vida util de los bienes,
y los datos necesarios para la emision de reportes conforme a la normativa vigente.

Asimismo, se establecieron los procedimientos para la manipulacién de registros, la identificacion individual de bienes, y los cri-
terios para la contabilidad patrimonial y de responsables. También se defini6 el proceso de incorporacién de bienes de los distintos
organismos provinciales y los formatos estandarizados de reportes que deberan presentar.

En cuanto al desarrollo, se implemento la totalidad de los mddulos del subsistema utilizando recursos estandarizados. Estos in-
cluyen moédulos de configuracion para la gestion interna de datos, médulos operativos para el seguimiento de movimientos y bienes,
un médulo principal con submodulos para el monitoreo individual, y herramientas para la generacion de reportes ajustados a los
requerimientos normativos.

SISTEMA DE GESTION DOCUMENTAL
Se realizaron optimizaciones orientadas a mejorar la eficiencia en el manejo de grandes volimenes de registros y el ordenamien-
to de la informacién, permitiendo una recuperacion de datos mas agil desde las bases del Sistema de Gestion Documental.

AUDITORIA MEDICA

Se realizaron optimizaciones en los procesos de registro y ordenamiento de datos vinculados a expedientes de auditoria médica,
lo que permiti6 agilizar la recuperacion de informacion desde las bases de datos y mejorar la velocidad de respuesta del sistema.

Estas mejoras favorecieron a una interaccion mas eficiente, facilitando el seguimiento y la gestién de los casos, contribuyendo a
una mejor administracion de licencias médicas.

FIRMA DIGITAL Y REMOTA

La UPSTI actua como autoridad de registro de firmas digitales bajo la autorizacién de la AC-ONTI y la AC-Modernizacion, ambas
dependientes de la Secretaria de Innovacion Publica de la Jefatura de Gabinete de Ministros. Su labor facilita a los ciudadanos el
acceso a una herramienta tecnoldgica segura y confiable para la firma digital de documentos electrénicos. Ademas, administra el
correo institucional, el sistema de turnos del sitio oficial del gobierno y realiza el control y evaluacién de los certificados emitidos
conforme a las bases del sistema de firma digital de ambas autoridades certificantes. La Unidad también participa mensualmente en
el Foro de responsables de autoridades de registro.

Durante el periodo informado, se observé un incremento sostenido en el uso de la firma digital en diversos tramites y circuitos de
organismos provinciales y nacionales, entre ellos la firma de titulos educativos, informes de mensura, documentacién vial, certifica-
ciones de la Direccion del Registro Civil y Capacidad de las Personas y tramites de la Policia de la Provincia.

Con el fin de mejorar la organizacién y eficiencia del servicio, se incorporaron tres oficiales de registro, quienes completaron las
capacitaciones y aprobaron el examen habilitante. Estos oficiales cumplen la funcion de verificar la identidad de los solicitantes y
validar la informacion requerida para la emision de certificados digitales por parte de la autoridad certificante.

TELEFONIA MOVIL Y FIUA

Con el propésito de optimizar la organizacion y gestion de la telefonia institucional, se evaluaron y actualizaron los planes vigen-
tes de las lineas moviles corporativas, incluyendo la reposicién de tarjetas SIM para mejorar la cobertura de red. Asimismo, se conti-
nué atendiendo las solicitudes de telefonia IP realizadas por diversas dependencias de organismos publicos, con el fin de fortalecer
la comunicacién interna mediante telefonia fija.

DIRECCION DE DESARROLLO DE SISTEMAS

El &rea se ha consolidado dentro de la administracion publica provincial mediante la provision de soporte tecnoldgico, soluciones
informaticas y servicios digitales, lo que permitié garantizar el funcionamiento eficiente de 43 (cuarenta y tres) instituciones del Poder
Ejecutivo. Los esfuerzos se orientaron al disefio, la implementacion, la operacion y el mantenimiento de herramientas tecnoldgicas
destinadas a optimizar la gestion institucional, fortalecer los procesos de toma de decisiones y asegurar la trazabilidad y la transpa-
rencia de los procedimientos administrativos.

En materia de recursos humanos, se desarrollaron, implementaron y administraron sistemas que posibilitaron la gestion integral

-30-



|
Obras y Acciones de Gobierno

de legajos digitales, asistencia, liquidaciones, cronogramas de guardias y diversos modulos vinculados al control y la administracion
del personal en multiples organismos. Estas soluciones contribuyeron a la estandarizacion de los procesos, a la integridad de la
informacién y a la disponibilidad de datos actualizados para las areas responsables de su gestién.

SISTEMA DE GESTION EDUCATIVA FORMOSA (SIGEF)
Se encargd de sostener y evolucionar la plataforma central de gestion educativa, garantizando disponibilidad, seguridad y con-
tinuidad operativa.

MANTENIMIENTO EVOLUTIVO Y CORRECTIVO

Se aseguro el funcionamiento estable del nucleo transaccional y de sus médulos asociados, optimizé los tiempos de respuesta
del sistema y estandarizé circuitos administrativos criticos, como las novedades docentes y las extensiones horarias. Asimismo,
mejoro la trazabilidad de los procesos, fortaleciendo la eficiencia y la confiabilidad operativa del sistema.

BOLETIN DIGITAL (TODOS LOS NIVELES)

Se brindo a estudiantes, familias y escuelas un acceso agil, seguro y confiable al boletin académico.

Garantizando la disponibilidad continua del boletin, reduciendo los tiempos administrativos asociados a su emision y disminuyen-
do significativamente la incidencia de errores en la carga de calificaciones.

COMEDORES ESCOLARES

Se registro y dio seguimiento a las transferencias de fondos destinados a comedores escolares.

Implementando trazabilidad integral de las transferencias, se desarrollaron tableros de control operativo y se fortaleci6 el control
de gestion mediante indicadores clave.

PEDIDO DE PRESUPUESTO DE PLANES (NIVEL SUPERIOR)

Se facilité y acelerd el proceso de autorizacion de presupuestos anuales para el Nivel Superior.

Se completo el desarrollo del médulo de carga de solicitudes y se mantuvo el circuito de aprobacion y control en fase de imple-
mentacion.

MICROSITIO INSTITUCIONAL - FORMOSA.GOB.AR/EDUCACION
Se garantizé que la informacion publicada esté actualizada, accesible y ordenada para la comunidad educativa.

GESTION Y ACTUALIZACION DE CONTENIDOS
Se mantuvieron los lineamientos, convocatorias y normativa institucional de forma clara y oportuna. Mejorando la navegabilidad
del sitio web y se incrementd el acceso a contenidos estratégicos por parte de docentes, estudiantes y familias.

PUBLICACION DE INSCRIPCIONES EN LINEA (TODOS LOS NIVELES)

Se centralizé en el micrositio el acceso a las inscripciones online para Inicial, Primaria, Secundaria, Técnica y Superior. Logrando
un mayor alcance y visibilidad de las convocatorias, una reduccion notable de consultas presenciales y un acceso unificado y sim-
plificado para las familias.

PUBLICACION DE INSCRIPCIONES A INTERINATOS Y SUPLENCIAS

Se difundieron en el micrositio las convocatorias y los formularios de inscripcion a interinatos y suplencias en todos los niveles
educativos, fortaleciendo la transparencia y trazabilidad de los procesos, incrementando las postulaciones informadas y centralizan-
do los requisitos y los formularios en un Unico punto de acceso.

APLICACION MI PORTAL - SERVICIOS Y APIS
Facilito los tramites y consultas en linea mediante servicios interoperables, seguros y estandarizados.

API FORMULARIO DE DECLARACION JURADA
Se habilité la presentacién digital segura de declaraciones juradas, al automatizar el flujo de envio y validacién, reduciendo los
tiempos de tramitacion y los errores asociados a la digitacion manual, al automatizar el flujo de envio y validacion.

JUNTA DE CLASIFICACION
Se mejord la gestion de antecedentes y la asignacion de puntajes docentes.

MODULOS DE CALCULO DE PUNTAJE (INICIAL, PRIMARIA Y SUPERIOR)
Se estandarizaron criterios y se aseguro la transparencia en la evaluacion de antecedentes, reduciendo los tiempos de procesa-
miento y logrando la uniformidad de criterios entre los distintos niveles educativos, mejorando la equidad del proceso.

TITULOS Y CERTIFICADOS
Se fortalecié la emision y validacion documental de trayectorias académicas.

ACTUALIZACIONES PARA LA GENERACION DEL ANALITICO DEL ALUMNO
Se asegurd la integridad, disponibilidad y trazabilidad del historial académico, mejorando la consistencia de los datos y aceleran-
do significativamente la emisién de analiticos institucionales.
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SERVICIO TECNICO INTERDISCIPLINARIO CENTRAL (SETIC) - REGISTRO DE DEMANDAS POR HOSTIGAMIENTO EN UNIDA-
DES EDUCATIVAS
Se contd con un canal formal, seguro y confidencial para registrar, derivar y dar seguimiento a situaciones de hostigamiento.

SUBSISTEMA DE REGISTRO Y DERIVACION
Se documentaron casos, se articularon intervenciones interdisciplinarias y se resguardo la informacién sensible, mejorando los
tiempos de respuesta institucional y fortaleciendo la coordinacién con areas de acompafiamiento psicopedagogico y juridico.

NOVEDADES DOCENTES Y EXTENSION HORARIA
Se optimizaron los circuitos administrativos asociados a licencias, altas por continuidad y procesos de extension horaria.

ACTUALIZACIONES DE CIRCUITOS Y VALIDACIONES
Se redujeron inconsistencias y se mejoro6 la trazabilidad de las gestiones, disminuyendo el retrabajo administrativo e incremen-
tando la confiabilidad de la informacion registrada en los sistemas institucionales.

REGISTRO CIVIL INTEGRADO (RCI)
Se centralizd la informacién de los libros respecto a sus imagenes de actas y la vinculacion de las mismas con las personas,
garantizando disponibilidad, seguridad y acceso controlado a la informacién almacenada.

DESARROLLO DEL MODULO DE CARGA Y VINCULACION DE LIBROS
Se centraliz6 la carga de libros y la vinculacién de imagenes con personas, optimizando el tiempo en el proceso de carga y vin-
culacién y mejorando la eficiencia operativa del area.

EXPEDICION DE ACTAS
Se centralizé la expedicion de actas del Registro Civil, logrando eficacia en la consulta de actas vinculadas y permitiendo su
expedicién inmediata y sin intervencién manual.

PROCESO DE RESPALDO Y AUDITORIA
Se aseguro que las imagenes reemplazadas conservaran copia de seguridad y se registraron los movimientos de los usuarios en el sistema,
reforzando la seguridad de la informacién almacenada e implementando trazabilidad completa de los movimientos de usuarios y archivos.

APIS DE VINCULACION CON EL PORTAL
Se vincularon los datos del sistema del Registro Civil con los usuarios de Mi Portal, estableciendo una relacién directa entre los
usuarios del portal y los datos vinculados en el sistema, facilitando servicios integrados y personalizados.

AUTENTICACION DE USUARIOS - AUTHENTIK

Se implementd el sistema de autenticacion de usuarios AUTHENTIK, actuando como un “portero digital inteligente” que verifico
la identidad del usuario una sola vez (Single Sign-On - SSO) para otorgar acceso automatico y seguro a todas las aplicaciones au-
torizadas, asegurando soberania digital e independencia tecnoldgica.

Se aplico la autenticacidn de dos factores (MFA) obligatorios, logrando control administrativo total mediante gestidn centralizada
de permisos y generando reportes automaticos para auditorias, con un modelo econémico sostenible y cddigo fuente transparente.

SISTEMA DE GESTION DE EMPLEADOS (RRHH METRICAS)

Se unificd la gestion operativa del personal y se evalué su rendimiento de manera objetiva mediante métricas claras y pondera-
das, implementando un Mddulo Calificador que utilizé una férmula ponderada: Asistencia 30 %, Proactividad 25 %, Responsabilida-
des 20 %, Nivel de Estudio 15 % y Antigiiedad 10 %, incorporando un ajuste logaritmico en el componente “Responsabilidades” para
evitar distorsiones e integrando una vista de calendario unificado.

SISTEMA DE GESTION DE ASISTENCIAS (WEB ASISTENCIA UPSTI/ ACS)

Se gestiono el registro de asistencia de empleados de forma automatizada y centralizada, habilitando el registro automatico
mediante dispositivos de reconocimiento facial, implementando médulos de Justificaciones y Licencias, y desarrollando un médulo
Reportes, desplegando la aplicacién en un cluster de Kubernetes.

WEB REFSA - SISTEMA DE TICKETS

Se elimind el cuello de botella generado por la creacion manual de tickets y la falta de localizacién de problematicas, implemen-
tando un Sistema de Stock para gestionar insumos técnicos y obtener métricas de reposicion, facilitando el seguimiento en tiempo
real de técnicos y supervisores, con despliegue automatizado en Kubernetes mediante archivos YAML.

PROYECTO RAPI DATOS (API RAPI DATOS Y WEB RAPI DATOS)

Se presentaron datos gerenciales concisos e inmediatos provenientes de sistemas gubernamentales, desarrollando la API con
arquitectura hexagonal, garantizando alta cohesién y bajo acoplamiento, documentandola con Swagger (OpenAPI 3.0) y desplegan-
dola mediante Docker y GitHub Actions en un cluster de Kubernetes.

DOCUMENTADOR INTELIGENTE AUTOMATIZADO CON INTEGRACION MULTIPLE DE MODELOS DE IA
Se gener6 documentacion técnica de codigo fuente de forma eficiente y precisa mediante la combinacion de multiples inteligen-
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cias artificiales, desarrollando un médulo de doble chequeo para validar prompts y un médulo de seguridad que protegid informacion
sensible mediante hashing, e incorporando una IA integradora que combind respuestas multiples en una documentacién final cohe-
rente, exportable en Markdown, html y pdf.

SISTEMA DE GESTION DE MAQUINAS VIRTUALES Y MONITOREO (SGMV)

Se optimizaron recursos, se automatizé la creacién y administracion de maquinas virtuales y se establecié una plataforma de
autoservicio, definiendo una arquitectura escalable basada en Proxmox VE, Proxmoxrobo, Ansible y Prometheus/Grafana, estable-
ciendo fases para ofrecer servicios como alquiler de maquinas virtuales autogestionables, hosting web con HestiaCP y nube privada
con Nextcloud.

SERVIDORES KUBERNETES (MICROK8S)

Se proporciond una infraestructura de alta disponibilidad y escalabilidad horizontal para alojar multiples aplicaciones criticas,
desarrollando scripts de automatizacion para la instalacion de servicios esenciales, implementando escalado automatico de pods
basado en CPU y estableciendo un proceso de seguridad automatizado para la creacion de Sealed Secrets a partir de archivos .env.

SISTEMA ARCHIVISTA

Se normalizaron, visualizaron y registraron formalmente datos criticos de personal provenientes de fuentes no estructuradas,
implementando un motor externo en Python que transformé datos crudos en un formato estructurado y generé un PDF normalizado,
desplegando la aplicacion en Next.js con almacenamiento de metadatos en MySQL (Kubernetes) y del PDF en MinlO (Object Stora-
ge compatible con Amazon S3), registrando Unicamente la ruta de acceso en la base de datos.

AREA DE INTERFACE SIARH-SIAFYC - MIGRACION DEL MODULO DE RECIBO
Se aseguro la correcta generacion de compromisos y érdenes de pago en el marco de la interfaz entre SIARH y SIAFyC, realizan-
do ajustes en la generacién de compromisos y 6rdenes de pago sin curso y validando el correcto funcionamiento tras la migracion.

CAPACITACION: MIGRACION DEL FLEX AL PARADIGMA ORIENTADO A OBJETOS
Se mejord la estructura del codigo, la reutilizacion de componentes y la facilidad de mantenimiento, impartiendo una capacitacion
interna al equipo de desarrollo centrada en la adopcién del paradigma orientado a objetos utilizando Flex.

ADAPTACION PARA ENTORNOS MOVILES
Se garantiz6 el correcto funcionamiento del médulo Detalle de Liquidacién por Legajo en dispositivos maéviles, implementando
modificaciones en el disefio y la légica del médulo para asegurar compatibilidad y usabilidad en entornos moviles.

CREACION Y OPTIMIZACION DE PACKAGE PARA EL SISTEMA DE INTERFACE SIAFYC

Se mejord la performance, trazabilidad y consistencia de los procesos vinculados a la Interface SIARH-SIAFyC, desarrollando un
package especifico en la base SIAFyC que centralizé validaciones y operaciones criticas, consolidando la l6gica del médulo Interface
SIARH-SIAFyC.

AREA DE SISTEMAS INSTITUCIONALES TRANSVERSALES (POLICIiA, AUDITORIA MEDICA Y CONECTIVIDAD INTERSISTEMAS)
Se fortalecio la interoperabilidad entre sistemas institucionales, se optimizaron médulos criticos de gestion operativa y se garan-
tiz6 la estabilidad técnica ante el crecimiento del volumen de datos y usuarios concurrentes.

MODULO DE REPORTES - SITUACION REVISTA

Se brind6 informacidn detallada y actualizada sobre la situacién administrativa y laboral de los agentes, realizando mantenimiento
integral del mddulo, optimizando las consultas internas para mejorar su rendimiento, ampliando los filtros disponibles y perfeccio-
nando la generacién de reportes, ademas de incorporar mejoras visuales y funcionales que facilitaron la lectura de las liquidaciones
asociadas a cada agente.

SISEG - REGISTRO UNICO DE INFRACCIONES DE TRANSITO (RUNIT)
Se aseguro la precision, trazabilidad y consistencia en el registro de infracciones de transito, optimizando validaciones y filtros de
busqueda, fortaleciendo la consistencia de los datos registrados y generando reportes complementarios para uso interno.

LOGISTICA - POLICIA DE LA PROVINCIA DE FORMOSA

Se modernizo la gestién de bienes, insumos, movimientos y mantenimiento vehicular en la institucion policial, realizando tareas
continuas de mantenimiento y ajuste en los submédulos de Categoria de Bienes, Unidades de Medida, Marcas, Articulos/Insumos,
Ingresos y Salidas, Movimientos, Depdsitos y Solicitudes de Pedido, mejorando la trazabilidad, la integridad de los datos y la eficien-
cia operativa en todos los procesos.

DIVISION TRANSPORTE (INGRESO, ORDEN Y SALIDA DEL TALLER)

Se gestiono de forma precisa el mantenimiento de la flota vehicular institucional, perfeccionando los flujos de registro de vehicu-
los, implementando mejoras en la gestion de repuestos y tiempos de servicio, y generando reportes operativos que permitieron un
seguimiento integral del estado de los vehiculos.

AUDITORIA MEDICA
Se garantiz6 la integridad, confidencialidad y trazabilidad de los dictdmenes médicos y examenes psicoldgicos, optimizando el
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maédulo de Dictamenes con mecanismos que protegen la integridad de las conclusiones, mejorando la réplica de dictamenes y la
bandeja de entrada para IPS, y finalizando la migracion del modulo de Examenes Psicoldgicos al sistema SIGAPP, incorporando
reportes estadisticos.

GESTION DE SERVICIOS POLICIALES

Se estandariz6 y digitalizo el registro, confirmacion y pago de servicios operativos, integrando validaciones adicionales, optimi-
zando las consultas a la base de datos y desarrollando nuevos reportes, que fortalecieron la integracion entre los sistemas SIGAPP
y SISeg mediante un médulo de importacion y carga cruzada.

SIARH - POLICIiA DE FORMOSA

Se centraliz6 y mejoro la gestion del recurso humano policial mediante reportes y médulos especializados, ampliando funciona-
lidades en los mddulos de Detalle de Legajo Policial, Reporte de Policia Totales, Evaluaciones Médicas, Sumarios Administrativos
(sanciones y antecedentes), Detalle de Licencias y Provision de Indumentaria, incorporando nuevos campos, filtros y exportaciones
de reportes estadisticos.

MODULO DE DECLARACIONES JURADAS

Se cred un canal formal, seguro y auditado para la presentacion de declaraciones juradas institucionales, disefiando e imple-
mentando un mddulo completo con validaciones automaticas, herramientas de auditoria interna y generacién de reportes analiticos
exportables, integrado organicamente a la arquitectura central de sistemas.

ENDPOINTS DE LICENCIAS MEDICAS Y MOVILIDAD DEL PERSONAL

Se habilité el acceso estructurado y en tiempo real a datos estratégicos sobre licencias y movimientos del personal, desarrollando
dos servicios APl REST: el endpoint de Licencias Médicas que permite consultar y analizar ausentismos por afio, organismo, tipo
de licencia, cantidad de dias y género, mientras que el endpoint de Movilidad del Personal registrd y consulté adscripciones y afec-
taciones, clasificadas por organismo, género y afo, fortaleciendo ambos servicios la capacidad analitica de las areas de gestion y
mejorando la coordinacion interinstitucional.

AREA DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS - SIARH (MUNICIPIOS Y FUNCIONES TRANSVERSALES)
Se fortalecié la gestion administrativa del recurso humano a nivel provincial y municipal mediante la reingenieria de mddulos criti-
cos, la unificacién de bases de datos y la automatizacién de procesos de liquidacién, generacion de reportes y envios institucionales.

SIARH - MUNICIPIOS (LEGAJO UNICO DE PERSONAS, PUESTOS LABORALES Y LIQUIDACION POR PUESTO)

Se unificd y estandarizé la informacién del personal municipal, sus puestos y sus liquidaciones, garantizando trazabilidad y con-
sistencia en los registros, consolidando la base de datos del legajo Unico, optimizando la gestion de puestos laborales y mejorando
la precision en la generacion del detalle de liquidacién por puesto, facilitando auditorias y control presupuestario.

REINGENIERIA DE MODULOS
v Panel de procesos y procesos de liquidacion de IPS.

v Se modernizaron los flujos de liquidacion y se centralizaron los procesos administrativos en una interfaz unificada, imple-
mentando un panel de procesos que simplifico la ejecucion y seguimiento de tareas recurrentes, y reestructurando el médulo
de Liquidacion de IPS, mejorando su estabilidad, rendimiento y capacidad de generacién de reportes asociados.

v Gestion y administracién de funciones mensuales.

v Se garantizé la ejecucién oportuna y precisa de funciones administrativas recurrentes, tanto histéricas como emergentes,
el area aseguro la coordinacion con organismos nacionales y partidarios. Se gestionaron los archivos institucionales del
Partido Justicialista (PJ), se administré de manera centralizada los casos de agentes fallecidos a nivel provincial. Se reali-
zaron envios mensuales de archivos al ANSES, se implement6 desde octubre de 2023 un proceso continuo de unificacion
de legajos, reduciendo duplicidades y mejorando la integridad de la base de datos. Ademas, se actualizé de forma masiva
la informacién de las Claves Bancarias Uniformes (CBU) del personal, garantizando la correcta acreditacion de haberes.

v Gestion de usuarios, perfiles y entidades en el SIGAPP.

v Se administraron de forma segura y eficiente los accesos, roles y la estructura organizacional dentro del ecosistema SI-
GAPP, gestionando altas, bajas y modificaciones de usuarios y perfiles, e incorporando nuevas entidades al sistema, ase-
gurando la correcta segmentacion de permisos y la gobernanza de la informacion.

v Automatizacion de procesos y generacién de reportes.

v Se redujo la intervencién manual en tareas repetitivas y se fortalecio la capacidad analitica mediante reportes estandariza-
dos, implementando procesos automaticos para la generacién de recibos y planillas analiticas generales, asi como para la
exportacion de novedades por concepto, y desarrollando reportes estratégicos sobre la distribucion del personal por institu-
cion, con desglose adicional por oficina y escalafén, facilitando la planificacion de recursos humanos.

v SIARH - integracién con municipios (funciones especificas)

v Se habilitd la incorporacién agil y segura de nuevos conceptos remunerativos o no remunerativos en los regimenes munici-
pales, implementando un proceso estandarizado para la importacién de conceptos de liquidacion, permitiendo a los munici-
pios actualizar sus estructuras salariales sin intervencion técnica directa.

v Gestion de embargos y expedientes (municipios).
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v Se extendieron las capacidades de gestion de embargos al ambito municipal, asegurando homogeneidad en los procesos,
adaptando y replicando los modulos de Embargos y Expedientes de Embargos para su uso en entidades municipales, ga-

rantizando consistencia en la aplicacion de normativas y en la generacién de reportes.

DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION

Se optimiz6 la infraestructura tecnolégica de la administracién publica provincial mediante la definicién, seleccion, instalacion y
mantenimiento del equipamiento informatico; el desarrollo y sostenimiento de redes de comunicaciones de datos; la provision de
servicios de centro de datos, incluyendo servidores centrales y sistemas autdbnomos; la implementacién de sistemas de seguridad
informatica y proteccion de datos; y la promocion de buenas practicas en tecnologias de la informacion y telecomunicaciones.

Se realiz6 el control y mantenimiento de los equipos activos que componen la red de datos de gobierno, incluyendo firewall, swit-
ches de capa 2 y 3, nodos de fibra dptica, puntos de acceso inalambricos, repetidores inalambricos, clientes de la red inalambrica y
nodos de acceso satelital, reemplazando equipamiento defectuoso, corrigiendo y manteniendo dispositivos, modificando configura-
ciones, monitoreando el funcionamiento de la red y brindando asesoramiento a organismos de la administracién publica.

Asimismo, se llevé a cabo la ingenieria y planificacion de la ampliacién de la red de fibra dptica, la provisién de servicios de centro
de datos, hosting, housing, maquinas virtuales (creacién, mantenimiento y soporte), backups y proteccion de datos, garantizando la
seguridad de activos y pasivos, redes, centros de datos, correos y la informacion institucional.

AREA DE RED PROVINCIAL Y METROPOLITANA

Se garantizé la conectividad a todos los organismos publicos provinciales, manteniendo las trazas de fibra 6ptica y los enlaces
inaldmbricos troncales que llevan la conexién a cada organismo, asi como los nodos de distribucion con respaldo de energia y sis-
temas de refrigeracion para asegurar su 6ptimo funcionamiento.

GESTION DE CLIENTES DE LA ULTIMA MILLA

Se realiz6 el mantenimiento de equipos de Ultima milla para garantizar el servicio de conectividad a cada organismo publico pro-
vincial, brindando acceso a los sistemas rectores de la administracion publica provincial, incluyendo escuelas, hospitales y centros
de salud, el registro civil, los destacamentos policiales, las municipalidades y los puntos de acceso a internet libre.

Se realiz6 el monitoreo de la red a través del Centro de Operaciones de Red (NOC) y se atendieron requerimientos de usuarios.
Ademas, se implementaron nuevas conexiones en 63 establecimientos educativos, 64 municipales, 16) de seguridad y 44 de salud.

GESTION DE MANTENIMIENTO DE PLANTA EXTERNA

Se realizé el mantenimiento de los 86 nodos de distribucién donde converge la conectividad para su retransmision a la ultima
milla, incluyendo bancos de baterias, grupos electrogenos y equipos de refrigeracion, asi como la gestién de equipos fotovoltaicos.
Se supervisé el monitoreo en linea de tensiones de entrada, temperatura y accesos a los nodos, y se gestionaron de manera remota
los PLC (Programmable Logic Controller — Controladores Ldgicos Programables).

Ademas, se atendi6 el mantenimiento e implementaciones sobre 2.650 km de fibra dptica troncales y de accesos, incorporando
37 nuevos clientes de ultima milla en toda la provincia, y se mantuvieron los enlaces inalambricos troncales y los destinados al
acceso de 87 nuevos clientes de ultima milla en la ciudad capital y en los parajes del interior provincial correspondientes a los depar-
tamentos Ramoén Lista, Matacos, Bermejo y Patifio.

GESTION DE MANTENIMIENTO DE RED TRONCAL MPLS

Se realiz6 el mantenimiento de los equipos troncales (routers y switches) de los enlaces MPLS utilizados para la transmision de
datos entre nodos y hacia los centros de datos y redes de convergencia. Se llevé a cabo el andlisis de trafico, transporte y transito
IP para los servicios de transmision de datos destinados a grandes clientes, como el Banco de Formosa y distintos proveedores de
servicios de internet (ISP).

Se aplicaron técnicas de ampliacién de ancho de banda para transmisiones (bonding/port-channel), alcanzando entre 20 y 30
gigabytes en enlaces MPLS. También, se implementaron equipos de la linea Huawei para los enlaces troncales DWDM, logrando
200 Gbps operativos en las troncales que interconectan las localidades de Formosa, Pirané, Ibarreta, Las Lomitas, Clorinda y Laguna
Blanca, fortaleciendo la capacidad y resiliencia del transporte dptico provincial.

SOPORTE DE CONECTIVIDAD PARA EVENTOS DE GOBIERNO

Se participd activamente en programas y eventos comunitarios, culturales, deportivos y de capacitacion en toda la provincia de
Formosa, destacandose en 31 de los programas de Accion Comunitaria “Todos Unidos” y 14 operativos adicionales del mismo pro-
grama, en 23 de los operativos del Programa Territorial Identidad Formosefia y 17 del Programa Por Nuestra Gente, asi como en 4
de los operativos del Programa Acompanarte y en 20 del Programa de Evaluacién y Acompafamiento Familiar (PEAF).

Ademas, se acompaiio y participd en ferias, fiestas nacionales y provinciales, incluyendo la Fiesta Nacional de la Corvina, la Feria
Ganadera Paippera, la Fiesta Nacional del Pomelo, la Fiesta Provincial del Pato Picazo y la Fiesta Provincial del Rio del Norte, inter-
viniendo también en ferias vinculadas al deporte, la cultura, la gastronomia y el sector emprendedor, tales como la Feria de Deporte,
Nutricion y Bienestar, la Feria de Cultura Formosefia, el Programa Mercado Comunitario de Emprendedores, Expo Herramientas,
Expo Asado Carne Formosefia y la Fiesta Regional del Alfajor.

De la misma manera, en eventos deportivos y tecnoldgicos, tales como el Primer Torneo Master de Natacion y Atletismo “Tito
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Robles”, las Olimpiadas Institucionales, los Juegos Provinciales Tecnoldgicos, el Hackathon y la Ideatén Formosa, contribuyendo
activamente al desarrollo de estas iniciativas. Asimismo, se colaboré en capacitaciones y jornadas formativas, incluyendo Redaccion
Administrativa, Neotech, Cultura Oriental y Formosa Conecta Empleo 2025, participando ademas en la 80.2 Exposicion Nacional de
Ganaderia, Agricultura, Granja, Industria, Comercio y Turismo.

AREA DE INGENIERIA EN REDES Y IT-TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION-

Fue responsable de garantizar el dptimo funcionamiento y la seguridad de todas las redes e infraestructuras que conformaban la
Red ASN (Sistemas Auténomos) e ISP (Proveedor de Servicios de Internet), la red de convergencia, la red de centro de datos, la red
metropolitana y la red provincial. Asegurando la proteccion y la operatividad de los servicios y sistemas ofrecidos mediante politicas
de seguridad robustas y medidas proactivas.

GESTION DE ROUTERS DE BORDES PRINCIPALES Y SECUNDARIOS

Se realizd el mantenimiento del router principal de borde HWM8 y de sus equipos de interconexion de infraestructura (switches
capa 2), garantizando el manejo eficiente del alto trafico de datos hacia los proveedores y redes internas.

Se ejecuto la ampliacién de la capacidad de conectividad a los servicios de internet con proveedores externos y se llevo a cabo
la actualizacion y mantenimiento de routers dentro de la red de convergencia, asegurando la interconexion de multiples nubes de
servicios. Asimismo, se investigd y probo nuevas tecnologias para optimizar infraestructuras y servicios en las distintas redes, pro-
moviendo la innovacién y mejora continua.

GESTION DE INFRAESTRUCTURA DE SEGURIDAD Y FIREWALLS FORTIGATE

Se implementaron nuevos perfiles de seguridad para el control de navegacion, la deteccion de intrusiones y la proteccién contra
phishing y ataques DDoS (Denegacion de Servicio Distribuido). Ademas, se realiz6 el mantenimiento y la creacién de reglas de
firewall para proteger los servidores y las redes internas, y se llevo a cabo la actualizacion y el monitoreo constante de los servicios
asociados.

FORTIANALYZER

Se implementd como una solucién integral para la deteccion avanzada de amenazas, la consolidacién de operaciones y la visi-
bilidad centralizada, la automatizacién de la seguridad y la aplicacién de politicas, el monitoreo de extremo a extremo de las infraes-
tructuras de red, y la integracién con otras soluciones existentes, como FortiGate, FortiMail, FortiWeb y rsyslog, especialmente en
entornos de virtualizacion.

FORTIAUTHENTICATOR
Se implement6 la autenticacion de usuarios mediante SSO (Single Sign-On - Inicio de Sesién Unico) y RADIUS, asegurando una
gestion segura de los equipos de comunicaciones.

AREA DE CENTRO DE DATOS

Se almaceno, procesé y gestiond la informacién y los datos operativos de diversas direcciones y organismos del gobierno,
contribuyendo a mejorar la transparencia, eficiencia y eficacia en la administracion publica. Se resguardaron grandes volimenes
de informacién, incluidos registros de ciudadanos, datos fiscales, salud publica y otros, implementando medidas de seguridad para
proteger la integridad y privacidad de la informacién sensible. Se proces6 informacion mediante aplicaciones y software esenciales
para los servicios publicos, garantizando la recuperacion ante desastres y asegurando la restauracion rapida de datos en caso de
fallas o eventos criticos. Se brindd soporte para la toma de decisiones mediante analisis de datos para la formulacion de politicas y
planificacion de recursos.

Se mejord la conectividad y comunicacion mediante el despliegue de switches MikroTik en el data center, habilitando servidores,
salidas a internet y backups, y se optimizaron los backups con TrueNAS y Veeam Backup segun la infraestructura existente. Se cre6
nueva infraestructura a partir de servidores recuperados, realizando mantenimiento, testeo y actualizacion para su reutilizacién, y se
migraron servidores del data center para optimizar el funcionamiento de nuevos sistemas, dando de baja o reutilizando servidores
segun necesidad. Se implement6 el monitoreo con Veeam ONE para control de backups y vCenter, con alertas automaticas via
correo, y se desplegaron servidores virtuales de monitoreo Zabbix y PRGT para supervisar tanto infraestructura virtual como fisica,
enviando alertas mediante Telegram.

Se implementd un servidor dedicado con 60 TB para el MDH, complementando un servidor virtual existente de 8 TB, optimi-
zando la gestiéon de migracion de informacion. Se instalaron sistemas de monitoreo de temperatura del data center con alertas y
visualizacion para el Centro de Monitoreo NOC, y se desplegaron y administraron 32 maquinas virtuales para distintas entidades
gubernamentales. Se realizé mantenimiento general de equipos fisicos y virtuales, incluyendo limpieza, cambio de pasta térmica y
optimizacion de vCenter y servicios de monitoreo, asi como la limpieza integral de los data centers de UPSTI y del Parque Industrial
y el despliegue de NAS (almacenamiento conectado en red) para almacenamiento de backups.

Se capacité al personal de la Policia Cientifica en VMware ESXi y TrueNAS para la gestion de servidores y almacenamiento de
datos, y se brindd asistencia en conectividad e infraestructura de telecomunicaciones de la Unidad de Control del Parque Automotor
Provincial (UCPAP), incluyendo la instalacién de sistemas como Autodealer. Se asistié a REFSA Energia en la gestion de servidores
fisicos, administracion de maquinas virtuales y configuracion de Veeam Backup, y se desarrollé infraestructura fisica y virtual para
elecciones en Clorinda, incluyendo servidores ESXi, creacién de VMs, configuracion de backups y réplicas, y monitoreo del sistema.
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IMPLEMENTACION DE SEGURIDAD

Se implement? y fortalecié la infraestructura de seguridad y gestion de Tl del gobierno mediante la instalacion, configuracién y manteni-
miento de herramientas y sistemas especializados. Se instalé FortiAnalyzer para mejorar la seguridad, permitiendo la deteccién avanzada
de amenazas y la creacion de reglas de monitoreo de toda la red, y se automatizaron procesos de seguridad e integracion con FortiGate,
FortiMail y otras herramientas criticas. Se configurd FortiAuthenticator para autenticacion de usuarios mediante SSO (Inicio de Sesion
Unico) y RADIUS, optimizando la gestién de dispositivos de comunicacién. Se implementaron herramientas de anélisis de registros, veri-
ficacion de integridad de sistemas y deteccién de amenazas, y se integréd GLPI para la gestion de tickets de ciberseguridad y seguimiento
detallado de usuarios en la red VPN, mejorando la administracién y resolucion de incidentes en tiempo real.

Se realizaron nuevas conexiones de red, tanto internas como externas, utilizando fibra éptica y bonding de interfaces para me-
jorar redundancia y ancho de banda, y se instalaron, configuraron y mantuvieron dispositivos de red, incluyendo switches y routers
MikroTik y Huawei, garantizando la estabilidad de la infraestructura. Se agregaron 2 servidores de 8 nodos con aproximadamente
200 TB de capacidad y un Storage de 120 TB, ampliando el procesamiento y alojamiento de nuevas aplicaciones y servidores virtua-
les (aproximadamente 100 VMs nuevas). Ademas, se actualizé el sistema de monitoreo del data center con sensores de temperatura
y humedad en ambos centros, asegurando condiciones éptimas de funcionamiento, y se adquirieron aproximadamente 268 TB en
discos para almacenamiento y prestacion de servicios a los organismos gubernamentales.

RESPUESTAS A INCIDENTES

Se gestionaron respuestas a incidentes de ciberseguridad ante amenazas criticas en diversas entidades gubernamentales, se migra-
ron datos a la plataforma TrueNAS, se aplicaron configuraciones de seguridad en el router principal y se controlaron y limpiaron los equipos
infectados mediante software antimalware. Frente a un troyano del tipo Miner en un servidor, se bloqued completamente el equipo dentro
de lared, se desplegd deteccion de patrones en el firewall MikroTik para conexiones hacia wallets y otras criptomonedas, se realizd andlisis
de la red para identificar movimientos laterales y se mitigaron las infecciones con reinstalacion del equipo afectado.

Ademas, se implementaron reglas de deteccion y restriccion de infecciones en el router de la red metropolitana, protegiendo or-
ganismos como el Ministerio Jefatura de Gabinete, Monobloc C, Instituto Provincial de la Vivienda (IPV), Hospital Interdistrital Evita,
Hospital Distrital N° 8 Eva Perén, Contaduria General de la Provincia y Caja de Previsién Social (CPS).

GESTION DE SEGURIDAD CON WAZUH (PLATAFORMA DE CIBERSEGURIDAD DE CODIGO ABIERTO)

Se implementaron soluciones de seguridad en areas de servicios criticos, posibilitando el analisis de registros de sistemas parala
identificacién de comportamientos anémalos, la verificacién de la integridad de archivos a fin de asegurar la inexistencia de modifica-
ciones no autorizadas, la supervision continua de logs en entornos Windows y Linux, la deteccién de rootkits y amenazas avanzadas
que comprometieran la infraestructura, asi como la generacién de alertas con ejecucién de respuestas automaticas en tiempo real
ante incidentes de seguridad. Asimismo, se aplicaron tecnologias de Multiprotocol Label Switching (MPLS) y Dense Wavelength
Division Multiplexing (DWDM), optimizando la conectividad y el transporte de datos de alta capacidad.

INFORME DETALLADO DE GESTION 2025: EPICA S.A.
A continuacién se detalla la ejecucion operativa, técnica y estratégica de EPICA S.A. durante el ejercicio 2025, desglosando las
acciones por verticales de negocio e impacto.

PRODUCTOS Y SERVICIOS EN PRODUCCION
Se consolidaron soluciones digitales que ya se encuentran operativas, con impacto medible en la gestion publica, deportiva y
administrativa.
Gestion Deportiva y Eventos Masivos
v MicroTime (Sistema de Cronometraje): Plataforma integral que procesé 7.500 registros de atletas. Permite la gestion de
tiempos en tiempo real, administracion de competidores y generacion automatica de rankings, eliminando la carga manual
y reduciendo el margen de error.

v Soporte a Juegos Evita: Digitalizacion de procesos para este evento masivo. El sistema gestioné participantes, disciplinas y
resultados, estandarizando la informacion y soportando la alta concurrencia de usuarios.

v Concitar (Gestion de Eventos): Plataforma web y mévil para el ciclo completo de eventos. Abarca desde el registro de asis-
tentes y control de participacion hasta la interaccién durante el evento, mejorando la experiencia del usuario y proveyendo
datos estructurados a los organizadores.

Ecosistema Digital Institucional
v Desarrollo y mantenimiento de portales web para la visibilidad del ecosistema de innovacion provincial:

v Landing Orbita: Comunicacién de programas y comunidad.

v Landing EPICA S.A.: Posicionamiento corporativo y oferta de servicios.

v Landing Cluster IT Formosa: Centralizacion de iniciativas y actores del ecosistema tecnoldgico.
v Landing Ludica Tech: Visibilizacion de propuestas de tecnologia educativa y ludica.

Soluciones Administrativas y de Gobierno
v REFSA (Sistema de Gestién): Plataforma para la administracion de facturacion y control de gastos. Su implementacion
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aporté transparencia, reduccion de errores manuales y ordenamiento de la informaciédn financiera institucional.

v Auth (Autenticacion Centralizada): Sistema de login Unico (SSO) reutilizable. Unifica la seguridad y evita la duplicacién de
l6gica de acceso en los multiples proyectos de la empresa.
Educacién y Cultura

v Diccionario QOM: Herramienta digital para la preservacion y ensefianza de la lengua Qom, con enfoque en la revalorizacion
cultural y uso educativo en territorio.

v Expedicién Polo (App Ludica): Aplicacién mévil para eventos que utiliza dinamicas de juego para reforzar el aprendizaje de
contenidos vistos en charlas y stands.

PROYECTOS EN DESARROLLO
Iniciativas en fase de construccién avanzada, orientadas a nuevos mercados y sectores.

v Oficios Formosa (Plataforma de Servicios): Redisefio integral de una plataforma tipo “Uber” para oficios (plomeria, electrici-
dad, albafileria).

v Funcionalidades: Validacion de identidad de oferentes, integracién de pagos digitales con retencion temporal (escrow), chat
seguro, sistema de calificaciones y trazabilidad de estados del servicio (pendiente, en curso, finalizado).

v Objetivo: Formalizacion del sector y mejora de la seguridad entre partes.

v Sessions (Salud): Plataforma para psicélogos y kinesidlogos que digitaliza la gestion de turnos, historias clinicas, diagndsti-
cos y seguimiento de pacientes, garantizando privacidad y seguridad de datos.

v Repuestos Carlitos (Retail): Digitalizacion de stock, ventas y gestion de clientes para modernizar un comercio tradicional.

v Taily (Red Social): Plataforma de nicho para duefios de mascotas, enfocada en comunidad, contenidos especificos y poten-
cial monetizacion futura.

v Inventario Cluster: Sistema interno para el control y trazabilidad de activos y recursos del cluster tecnoldgico.

PLATAFORMA EDUCATIVA Y FORMACION
EPICA S.A. operd un campus virtual propio para la gestion de cursos online, emision de certificados con QR y seguimiento de
alumnos.

Acciones formativas ejecutadas

v Introduccion a la Inteligencia Artificial: Capacitacion masiva con 1.435 participantes y 124 horas de dictado. Dirigida a em-
pleados publicos y emprendedores para democratizar el uso de |A en la gestién y toma de decisiones.

v Acompafiante Terapéutico (Orientacion TEA): La propuesta de mayor escala con 697 inscriptos. Enfocada en la profesiona-
lizacién del rol para el acompafiamiento en autismo, exigiendo un 80% de aprobacion.

v Facilitadores de Clubes Digitales: Formacién de 80 facilitadores en robdtica, pensamiento computacional y metodologias
ludicas para ensefiar a nifios de 6 a 9 afos.

v Gestion de la Innovacion Abierta: Programa con 95 participantes para fortalecer competencias en disefio y gestion de pro-
cesos de innovacion en organizaciones.

v FUTULAB: Configuracién y puesta a punto del programa de Innovacion y Disefio de Futuros para su lanzamiento inmediato.

INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA
Se consolidd una arquitectura orientada a la soberania tecnoldgica y escalabilidad.

v Servidores Propios: Eliminacion de dependencias de terceros para entornos productivos y de desarrollo.

v Tecnologia Docker y Kubernetes: Contenerizacién completa de aplicaciones para despliegues reproducibles y orquestacion
que garantiza alta disponibilidad y escalabilidad real.

v Servidor de Imagenes: Centralizacion de recursos multimedia para optimizar costos de almacenamiento y tiempos de carga.
v Chatbots: Desarrollo de bots conversacionales para la automatizacion de procesos e integracion con sistemas existentes.

PRUEBAS DE CONCEPTO (POCQ)
Desarrollo de prototipos para validar nuevos modelos de negocio e innovacién:

v Mercadito: App de gestion de ventas para emprendedores.

v Sirvelo: Red tipo “Uber” para meseros en eventos y gastronomia.

v MiJardin: Gestién educativa y comunicacion familia-escuela para jardines de infantes.
v ViandaApp: Sistema de pedidos de comida.

~ Totem Personal Orbita: Dispositivo interactivo fisico.

v Realidad Aumentada: Exploracién de tecnologias inmersivas a través de juegos.
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ALINEACION CON LA ESTRATEGIA PROVINCIAL DE INNOVACION (EPI 2026-2029)
Las acciones del 2025 sentaron la linea de base para los ejes estratégicos provinciales:

v Soberania Tecnoldgica (Eje 0): Lograda mediante el control de infraestructura propia y desarrollo de software base reutilizable.
v Complejo Cientifico (Eje 1): EPICA actué como el brazo operativo que traduce politicas en herramientas digitales funcionales.
v Cultura Digital (Eje 2): Fomento del aprendizaje experiencial mediante apps ludicas (Expedicién Polo, Memo Game).

v Gobernanza (Eje 3): Aporte de sistemas que generan datos estructurados y trazabilidad para la toma de decisiones basada
en evidencia.

v Economia del Conocimiento (Eje 4): Creacion de productos exportables y validacion de startups (PoCs).
v Transformacion Digital (Eje 5): Digitalizacion efectiva de eventos masivos y administracion publica.
v~ Empleabilidad (Eje 6): Formacion de talento en tecnologias modernas a través de la practica real en proyectos.

PROYECCION FUTURA
Para el ciclo 2026, la empresa proyecta:
v Internacionalizacién: Busqueda de mercados regionales para exportar las capacidades y productos consolidados.

v Nuevas Métricas: Implementacion de herramientas de autoevaluacion para transparentar procesos.
v Continuidad Formativa: Mantenimiento de la capacitacién continua en tecnologias emergentes.

CAJA DE PREVISION SOCIAL

GERENCIA PREVISIONAL
DEPARTAMENTO AFILIACIONES

EXPEDIENTES
TIPO DE BENEFICIO TRAMITADOS
Jubilacién Ordinaria 610
Jubilacién Especial 229
Jubilacién por Invalidez 31
Jubilacién por Edad Avanzada 24
Jubilacién por tarea insalubre 0
Pensiones Civiles 511
Reconocimiento de Servicios 266
Retiro Voluntario 171
Retiro Obligatorio 10
Pension Ley 717 86
Jubilacién Ley 566 17
Pensién Ley 566 01
Invalidez Ley 566 01
Jubilacién ley 992 3
Pension Ley 1145 2
Pensién Ley 384 0
Haber de Pasividad 6
Total 1.968
DEPARTAMENTO PREVISIONAL
EXPEDIENTES
TIPO DE BENEFICIO TRAMITADOS
Jubilacién Ordinaria 610
Jubilacion Especial 229
Jubilacién por Invalidez 31
Jubilacién por Edad Avanzada 26
Reconocimiento de Servicios 281
Pensién Civil 511
Cargo por diferencia de Aportes 4
Total 1.692
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Periodo desde 01/01/2025 hasta el 31/12/2025

DEPARTAMENTO LIQUIDACIONES
CANTIDAD DE LIQUIDACIONES REALIZADAS

| Ministerio de Economia, Hacienda y Finanzas

JUBILACION | JUBILACION| JUBILACION |JUBILACION .
ORDINARIA | ESPECIAL |EDAD AVANZADA| INVALIDEZ PENSION| TOTAL
586 225 26 19 409 1265
OTROS TRAMITES REALIZADOS
Reconocimientos de Servicios Comunes/Especiales | 8
Reconocimientos de Servicios Comunes 162
Reconocimientos de Servicios Especiales Docentes | 106
Reconocimientos de Servicios Especiales Policiales | 5
Cargo por Diferencia de Aportes 4
Total Tramites Realizados: 285
DEPARTAMENTO LEYES ESPECIALES
TRAMITES REALIZADOS
] RESOLUCION DE ,
EXPEDIENTES | COMPUTO LIQUIDACIONES | RESOLUCIONES | TRAMITE
OTORGAMIENTO
1-Retiro
Voluntario Ley 106 106 42 42 1
717.
2-Retiro
Voluntario ley 1 1 1 1 0
941.
3-Haber de
Pasividad-
(Cesantia) — Ley 2 2 5 5 1
717.
4-Haber de
Pasividad
(Exonerado) — 0 0 5 5 1
Ley 717.
5-Retiro
Obligatorio — 0 0 5 5 0
Ley 717.
Subtotal Retiros 109 109 58 58 3
1-Jubilacién Ley
992, 2 2 2 2 0
2-Jubilacién Ley
566 7 7 7 7 1
SUBTOTAL
JUBILACION. 9 9 9 9 !
1-Pension 717. 0 0 68 68 0
2-Pension-Ley
1145 0 0 5 5 0
(ExBancario).
3-Pension Ley
384, 0 0 4 4 0
4-Pension Ley
566, 0 0 1 1 0
SUBTOTAL
PENSION 0 0 78 78
TOTAL 118 118 145 145 4
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TIPO DE BENEFICIO CANTIDAD
Jubilacion Especial 115
Jubilacién Ordinaria Capital 183
Jubilacion por Invalidez 27
Jubilacion Voluntaria 5
Pensién 10
Jubilacion Ley 992 1
Jubilacion Ley 566 6
Retiro Voluntario Capital 35
Retiro Obligatorio 3

Total 385

DEPARTAMENTO RESOLUCIONES

RESOLUCIONES REALIZADAS
Jubilacién Ordinaria 546
Jubilacion Especial 297
Jubilacién p/Invalidez 22
Edad Avanzada 24
Pension Civil 424
Reconocimientos de Servicios 313
OTROS BENEFICIOS
Nueva Distribucién 9
Asignaciones Familiares 3
Haberes Pendientes y Art. 92° 11
Continuidades Jubilaciones p/Invalidez 36
Extinguidos 11
Rectificacion o Modificacion de Resoluciones | 1o
Ajustes 96
Otros 4
Total Resoluciones 1.855

GERENCIA DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION

BANCARIZACION DE JUBILADOS Y PENSIONADOS

La Gerencia de Planificacion continua en forma activa en la bancarizacién de beneficiarios iniciado en afos anteriores. Al

31/12/2025 se encuentran bancarizados la totalidad de los beneficios:29.821.

INTEGRACION TOTAL DEL ORGANISMO AL SISTEMA DE GESTION GUBERNAMENTAL

Se sigue con la integracién total del organismo al SISTEMA DE GESTION GUBERNAMENTAL: SIAFyC (Sistema Integrado de
Administracién Financiera), SIARH (Sistema Integrado de Administracién de Recursos Humanos), SIGeD (Sistema Integrado de

Gestion de Documentacion) y Sistema de Embargos Judiciales.
CARGA DE DATOS PARA DAR CUMPLIMIENTO A REQUISITOS DEL ANSES

La Gerencia de Planificacion tuvo activa participacion y en conjuncion con las otras gerencias y la UPSTI, en la carga de la His-
toria Laboral de los Jubilados y Pensionados para dar cumplimiento a la requisitoria del ANSES en el marco de la implementacion
de la Ley 27.260 Art. 27 asistencia financiera a los sistemas previsionales no transferidos a la jurisdiccién nacional.

La poblacion actual de beneficios esta compuesta al 31/12/2025 por 21.696 Jubilaciones y 8.125 Pensiones, total 29.821.

La cantidad de Alta de Beneficios del afio 2.025 fue de 1.391; 917 Jubilaciones y 474 Pensiones.
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CANTIDAD DE BENEFICIARIOS DE LA C.P.S.
VALORES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

ESCALAFON O LEY JUBILACIONES | PENSIONES | TOTALES
Escalafén general 6.673 3.890 10.563
Legislativos 340 255 595
Leyes varias 8 1 2
Docentes 8.518 1.131 9.649
Judiciales 424 171 595
A.G.O.S.F 107 124 231
Vialidad 400 392 792
Salud publica 1.941 632 2.573

Total ley 571 (civiles) 18.411 6.596 25.000
Ley 717 (policial) 2.926 1.283 4.209
Ley 566 (magistrados justicia) 116 23 139
Ley 1145/95 ex — bancarios 136 123 259
Ley 557 (magistrados justicia) 1 4 5
Ley 1649 3 0 3
Ley 384 (ex legisladores) 103 96 199

TOTAL 21.696 8.125 29.821

MI PORTAL FORMOSA - PLATAFORMA DE SERVICIOS AL CIUDADANO

El Servicio de Recibo Digital permite acceder a los Recibos de Haberes a los Agentes Pasivos de la Administracion Publica Provincial.
Podran consultar/imprimir sus comprobantes de pago de Haberes desde su domicilio con una Pc. o un Celular instalando la aplicacion “Mi
Portal — Formosa” e ingresando a la pagina https://fformosa.gob.ar/miportal/login, durante las 24hs y los 365 dias del afio.

Se realizé la capacitacion de los beneficiarios en el uso de la APP Mi portal Formosa, en las localidades que se visitan con el
operativo “Por nuestra gente todo”.

SERVICIO DE ATENCION TELEFONICA Y CORREO ELECTRONICO

Ademas se establecieron las vias de comunicacién y/o consultas: lineas telefénica gratuita 0800-888-9911 el teléfono 370-
4433452 y correos electrénicos cps.administrador@formosa.gov.ar y cps.secretariaprivada@formosa.gov.ar del organismo para la
atencion de los beneficiarios.

OPERATIVO EN CONJUNTO

Se realiz6 un Operativo en Conjunto en diferentes localidades de la Provincia, con Organismos provinciales y nacionales, dentro
del marco de este mismo se logré a atender 1.300 beneficiarios de distintas localidades.

Este servicio brindd las siguientes prestaciones:

v Entrega de recibos de sueldos.

v Recepcion de Declaracién jurada.

v Registro en Mi portal Formosa.

v Asesoramiento previsional.

Las localidades y barrios de la ciudad son las siguientes:

Misién Laishi, El Colorado, Villa Gral. Gliemes, Laguna Blanca, Pozo del Tigre, Ingeniero Juarez, Ibarreta, Pirané, Palo Santo,
Villa Escolar, Riacho He Hé, Tacaaglé, Villa 213, Buena Vista, El Chorro, La Madrid, Maria Cristina, El Potrillo, Estanislao del Campo,
Posta C. Zalazar, Comandante Fontana, Gral. Belgrano, El Quebracho Villafafie; de la ciudad de Formosa en los siguientes barrios:
Lote 111, El Porvenir, Republica Argentina, Nueva Pompeya, Las Orquideas, Antenor Gauna, Lote 8.

DESARROLLO DE APLICATIVOS/MODULOS
Se realizaron los siguientes desarrollos en el siggap:

v Control y Ajuste — (Permite una busqueda rapida y completa de los haberes historicos necesarios para realizar la revisién
de haber).

v Declaracién Jurada Digital. (Permite registrar las Declaraciones Juradas/Fe de vida de los beneficiarios de la CPS).

ACTIVIDADES REALIZADAS CON LOS DIFERENTES CENTROS DE JUBILADQOS
Se desarrollaron actividades sociales con los siguientes Centros de Jubilados, durante el afio 2025:
v ANEXO de la Caja de Previsién Social.

v Centro GRUPO DE CONTENCION DE RETIRADOS Y PENSIONADOS DE LA POLICIA.
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~ Centro de Jubilados OTONO FELIZ.

v Centro de Jubilados 1° DE MAYO.

v Centro de Jubilados 60 PRIMAVERAS.

~ Talleres de EDUCACION FINANCIERA junto al Banco Formosa.
v Turismo social conociendo nuestra provincia.

v Operativos Previsionales en todo el interior de la provincia.

v Jornadas de Concientizacion contra el maltrato al adulto mayor.

SECRETARIA GENERAL

DEPARTAMENTO MESA DE ENTRADAS, SALIDAS E INICIACION DE BENEFICIOS
EXPEDIENTES INICIADOS DE ENERO A DICIEMBRE 2025

Ley Civil
TIPO DE BENEFICIO CANTIDAD
Jubilacion Ordinaria 584
Jubilacién Especial 226
Pensién Civil 408
Jubilacion p/Invalidez 19
Jubilacion p/Edad Avanzada 24
Reconocimiento de Servicios 15
Total 1.276

Ley Policial

Retiro Voluntario | 46
Retiro Obligatorio | 3
Pension Policial 58

Pasividades 5
Total 112
Ley 566/86 Ex — Jueces
Jubilacién | 7
Pension | 1
Total: 8

Ley 384 - 992 Ex Legisladores

Jubilaciéon Ley 992 | 3
Pension 384/992 | 3
Total 6
Ley 720/87 - 1.145/95
Pension Derivada 4

Total de Tramites Iniciados | 1.406
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NOTAS Y ACTUACIONES PRESENTADAS
v Notas recepcionadas y tramitadas: 1.788.
v Oficios Judiciales:1.138.

DEPARTAMENTO DESPACHO

Se dictaron 3.852 Resoluciones.

MES CANTIDAD
Enero 193
Febrero 223
Marzo 308
Abril 298
Mayo 259
Junio 160
Julio 237
Agosto 299
Setiembre 240
Octubre 201
Noviembre 331
Diciembre 250
DEPARTAMENTO PERSONAL
Personal Planta Permanente 70
Personal Planta Transitoria Jornalizado | 55
Personal Temporario 0
Personal Fallecido 0
Total 125

DEPARTAMENTO ASESORIA MEDICA

TIPO DE BENEFICIO | CANTIDAD
Continuidad 25
Transitorios 7
Definitivos 10
Denegatoria 2
Esperan bajas 7
Fallecidos 3
Pension/Discapacidad 33
Total de Tramites 87

GERENCIA ADMINISTRATIVA

En el afio 2025 se alcanzaron las metas planificadas para las diferentes areas de esta Gerencia, simplificando y agilizando la
tramitacion de prestaciones que brinda la Caja de Prevision Social de la provincia a sus beneficiarios.

LIQUIDACION DEPARTAMENTO DE HABERES PASIVOS

Responsable de la carga mensual de la primera liquidacion de los haberes. En el afio 2025 ascendieron a un total de 29.821 be-
neficios, de los cuales 21.696 corresponden a jubilaciones y 8.125 a pensiones, superandose notablemente la media anual anterior.

Se prosigue la utilizacién del médulo conectado al Legajo Unico Provincial de la Unidad de Sistema de Informacién, agilizando
visiblemente la tarea, discriminando asi la totalidad de los beneficiarios por su categoria de revista (Municipalidad, Legislativo, Eje-
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cutivo, etc.).

Se insiste en la necesidad y obligatoriedad de la presentacion de las Declaraciones Juradas por parte de los beneficiarios, per-
mitiendo con ello un control mas exhaustivo de la situacion real personal de cada uno.

Se prosigue el trabajo conjunto con el Banco Formosa S.A., aumentando la cantidad de bancarizados, depdsitos en cajas de
ahorro.

Dentro de las retenciones obligatorias se destacan la Obra Social, los Embargos Judiciales (alimentos y ejecutivos) y el Impuesto
a las Ganancias, como las mas significativas.

En el 2025 se prosigue el Pase de los Oficios por Sistema, permitiendo un mayor control y una rapida localizacion de los mismos,
logrando una respuesta agil y precisa para los beneficiarios.

En cuanto al Impuesto a las Ganancias, la Division dedicada a la liquidacion, control y atencion personalizada de los beneficia-
rios, procedié a implementar los cambios introducidos a la ley de referencia.

El trabajo realizado en el afio 2025, por el departamento de Impuesto a las Ganancias fue:

v Carga de F. 572 web- Periodo 2025 presentados por activos y pasivos desde el 01-01 al 12-12 del corriente afio al SIGAPP.
v Actualizacion de las deducciones generales, personales y especificas al nuevo periodo 2025.

v Control de los Reportes de Liquidacion de Impuesto a las Ganancias de Activos y Pasivos con el SIGAPP para el posterior
cierre de liquidacion.

v Confeccién de planillas de altas en Excel y posterior carga al SIGAPP.
Del trabajo realizado en el afio surge la siguiente informacién:

2025 ACTIVOS PASIVOS
MESES PERSONAS TOTAL PERSONAS TOTAL PERSONAS [ REINTEGRO
ENERO 0 $0,00 254 8.555.575,26
FEBRERO 3 $505.040,67 141 26.110.403,06
MARZO 4 $191.184,24 255 37.487.664,28
ABRIL 3 $412.086,80 222 36.120.372,83 1 1.266.739,65
MAYO 3 $ 423.278,66 420 91.216.438,93 2 880.644,20
JUNIO 2 $596.475,32 465 77.741.140,09 1 78.845,78
Juuo 0 $0 537 75.957.159,86
AGOSTO 4 $569.080,18 539 85.690.895,92
SEPTIEMBRE 5 $616.224,85 417 52.745.895,20
OCTUBRE 5 $ 605.440,65 495 73.291.925,11
NOVIEMBRE 4 $ 638.012,06 573 83.270.485,02
DICIEMBRE 4 $ 688.326,66 549 70.740.720,47
TOTAL IMP. GCIAS| 37 $5.245.150,09] 4867 718.928.676,03| 4 2.226.229,63
DEPARTAMENTO CONTABLE

El area destinada a los pedidos de fondos, durante el 2025 realiz6 un total de 177 complementarias, 7 corresponden a Haberes
No incluidos en el mes de Jubilaciones y Pensiones, 5 Haberes Pendientes, 19 a liquidaciones finales, 89 corresponden a primeras
liquidaciones.

De igual manera, se realizaron 29 pagos de Diferencia de Haberes, 46 pagos totales que incluyen Haberes mensuales Pasivos y
Activos, S.A.C semestral de Pasivos y Activos, Asistencia Social al Personal mensual y Asignacion Especial Extraordinaria (BONO);
el resto corresponden a liquidaciones varias.

Con respecto, a los Pedidos de Fondos a proveedores varios se realizaron un total de 55 expedientes de pagos.

DEPARTAMENTO TESORERIA

Prosigue la tenaz tarea de deteccidn de beneficiarios fallecidos, con la colaboracién de diferentes areas previsionales, como asi
también la Contaduria General de la Provincia, la Tesoreria General de la Provincia y el Banco Formosa S.A.

Dicha actividad se dificulta ante la falta de entrecruzamiento de datos con el Registro Civil y Capacidad de las Personas, encon-
trandose en perspectiva recuperar una importante cantidad de fondos
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Durante el afio 2025 se tramitaron 55 expedientes, recuperando un total de $44.226.995,31, de los cuales $21.345.767,91 co-
rresponde a recuperos por la Tesoreria General de la Provincia y $ 22.871.227,40 por medio de notas al Banco Formosa.
En comparacion con el afio 2024, el porcentaje de incremento en el monto de recupero correspondiente al afio 2.025 fue de 22,19%.

ANO | RECUPERO

2022 |$ 15.019.919,44
2023 | $ 30.124.615,33
2024 | $ 34.403.336,39
2025 $ 44.216.995,31

RECUPERO C.P.S
$50.000.000,00
$ 45.000.000,00 44.216.995,31

$40.000.000,00

$ 35.000.000,00 34.403.336,39

$30.000.000,00 0.124.615,33
$ 25.000.000,00
$20.000.000,00
$ 15.000.000,00 $15.019.919,44
$10.000.000,00

$5.000.000,00

$0,00

Desde el afio 2013 ala actualidad se ha recuperado un total de $ 142.340.632,77. Al 31/12/2025 existe un saldo de $790.921.174,66
en la Cuenta N° 0100-00269470/036 “Devolucion de Pasividades”, para el cual se debe hacer un trabajo exhaustivo para depurar el
saldo que corresponde ingresar como fondo propio a la C.P.S y lo que debe abonarse por haberes pendientes a las personas que
correspondan.

Los diversos Departamentos siguieron avanzando en el crecimiento de las prestaciones que brinda la Caja de Prevision Social
de la Provincia, alcanzando los objetivos planteados en las diferentes areas, agilizando notablemente la gestion y simplificando los
tramites que mayor impacto tienen sobre las distintas prestaciones de los beneficiarios.

DIRECCION DE ESTADISTICA, CENSOS Y DOCUMENTACION

La Direccion de Estadistica, Censos y Documentacion tiene como mision, la centralizacion, sistematizacién y supervision de
las tareas estadisticas que se ejecuten en jurisdiccidn provincial y actia como 6rgano rector del Sistema Estadistico Provincial. Su
objetivo es organizar la captacion, elaboracién y publicacién de datos estadisticos que sirvan como base al estudio de cuestiones
economicas, sociales y administrativas de interés publico y permitan la planificacion del Estado dentro del Modelo Formosefio.

Las distintas acciones llevadas adelante por la Direccién para el afio, estuvieron coordinadas con el Instituto Nacional de Esta-
distica y Censos (INDEC) y también se realizaron producciones propias de indicadores y presentacién de la informacion.

Desde la Direccion se retomd la organizacién del Sistema Estadistico Provincial y se coordiné el relevamiento de informacion y
centralizacion en el organismo.

DEPARTAMENTO DE ESTADISTICAS ECONOMICAS

El Departamento de Estadisticas Econémicas de la DPE es el area encargada de procesar, analizar y presentar datos referentes
a distintos indicadores y variables socio-econémicas relativos a la Provincia de Formosa y que son publicados por diferentes orga-
nismos nacionales y provinciales.

Las actividades principales son:

v Busqueda de bases de datos en los sitios oficiales de los diferentes organismos oficiales, el procesamiento de las mismas
delimitando el analisis a aquellos que correspondan a nuestra Provincia y la presentacion ordenada de las conclusiones.
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v Proponer estrategias de andlisis de los diferentes microdatos disponibles en el sitio del Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos (INDEC)

v Obtener, en forma periddica, indicadores econémicos de la Provincia de Formosa y presentarlos en el contexto regional y
nacional para realizar comparaciones y observar la evolucion en el tiempo.

v Asesorar a otros organismos en el analisis de sus datos como asi también trabajar en forma articulada para generar infor-
macion relevante.
En este sentido, el Departamento de Estadisticas Econdmicas, durante el afio 2025 ha continuado con sus actividades habitua-
les, pero también ha generado nuevos indicadores que permitieron tener un conocimiento mas cercano de la realidad formosefia.
Las principales acciones se detallan a continuacion.

1. VALORIZACION DE LA CANASTA BASICA ALIMENTARIA Y DE LA CANASTA BASICA TOTAL DE LA CIUDAD DE FORMOSA

La Canasta Basica Alimentaria (CBA) se define como el conjunto de alimentos que satisfacen ciertos requerimientos nutriciona-
les, y cuya estructura refleja el patrén de consumo de alimentos de la poblacion de referencia.

La Canasta Basica Total (CBT) resulta de ampliar la CBA considerando, ademas, bienes y servicios no alimentarios. La valora-
cion periddica de estas canastas se utiliza para determinar las lineas de pobreza e indigencia.

Durante el afio 2025, hasta la fecha de publicacion de este documento, la CBA para la ciudad de Formosa aumenté 23,4 % res-
pecto a diciembre de 2024, mientras que la CBT tuvo una variacion de 20,1 % para el mismo periodo.

El cuadro 1 muestra los valores de las canastas para un hogar tipo 2.

CUADRO 1: VALORIZACION DE CBA Y CBT DE FORMOSA EN PESOS

DICIEMBRE 2024 | NOVIEMBRE 2025 | VARIACION ACUMULADA (%)
CBA $424.738,07 $ 524.003,17 23,4
CBT $968.402,80 $ 1.163.287,03 20,1

2. PERMISOS DE EDIFICACION

Mensualmente, se relevan los permisos de edificacién segun finalidad de la obra en las municipalidades de Formosa y Clorinda.
Este dato sirve de insumo para la elaboracion del Estimador Mensual de la Actividad Econémica (EMAE) a cargo del Instituto Nacio-
nal de Estadisticas y Censos (INDEC) y el indice Compuesto de Actividad de la Provincia de Formosa (ICAF) que se construye en
esta Direccién. En el mes de noviembre 2025 los permisos de construccion tuvieron una variacion de -29,4% respecto a diciembre
2024 para la ciudad de Formosa y de — 54,3% para Clorinda.

CUADRO 2: PERMISOS DE EDIFICACION EN METROS CUADRADOS

LOCALIDAD | DICIEMBRE 2024 | NOVIEMBRE 2025 | VARIACION ACUMULADA (%)
Formosa 61.195 4.182 -294
Clorinda 35.483 16.208 -54.3

Fuente: Municipalidad de Formosa y Municipalidad de Clorinda

3. RELEVAMIENTO DE LAS PRINCIPALES VARIABLES ECONOMICAS

Este departamento recolecta datos publicados en sitios oficiales nacionales y provinciales. Estos datos se almacenan con el
objeto de utilizarlos como insumos en la construccién de indicadores como asi también en la elaboracion de informes de coyuntura
sobre aspectos especificos. Las variables recopiladas son:

v Superficie autorizada para la construccién privada (en m2).

v Consumo de combustible ( en m3).

v Consumo de energia eléctrica (en MWh).

v Patentamiento de automéviles y moto vehiculos en unidades.

v Transferencias en moneda corriente de recursos de coparticipacion.
v Recaudacidn total de rentas en moneda corriente.

v Remuneracién bruta en moneda corriente del empleo privado.

v Empleo privado.

v Ventas de supermercados en moneda constante y corriente.

v Empleo, salario y empresas en actividad del sector de la construccion.

4. I"NDICE COMPUESTO DE ACTIVIDAD DE FORMOSA
El Indice Compuesto de la Actividad de la Provincia de Formosa (ICAF) es un indice trimestral que se elabora a partir de 10 se-
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ries de variables que estadisticamente se ajustan a la evolucion del PBI, al estimador mensual de actividad econémica (EMAE) y al
Producto Bruto Geografico de Formosa (estimado). En el segundo trimestre de 2025 el ICAF tuvo una variacion de 29,77 % respecto
al mismo periodo del afio anterior.

CUADRO 4: INDICE COMPUESTO DE LA ACTIVIDAD DE LA PROVINCIA DE FORMOSA

4TO TRIM. 2024 | 1ER TRIM. 2025 | 2DO TRIM. 2025
468.17 469.24 510.26

5. COEFICIENTE DE GINI

El coeficiente de Gini es un indicador de la desigualdad en la distribucion del ingreso. Toma valores comprendidos entre 0 y 1.
El valor 0 corresponde al caso de “igualdad absoluta de todos los ingresos” y el valor 1, al caso extremo contrario, donde todas las
personas tienen ingreso 0 y una sola persona se lleva el total.

El Departamento de Estadisticas Econdmicas de la DPE obtiene en forma trimestral el coeficiente de Gini para el aglomerado
Formosa en base a los microdatos de la Encuesta Permanente de Hogares (EPH) publicados por el INDEC.

Los datos disponibles permitieron calcular el coeficiente para el primer y segundo trimestre de 2025 basados en el ingreso total
familiar (ITF).

CUADRO 5: COEFICIENTE DE GINI PARA EL INGRESO TOTAL FAMILIAR. FORMOSA Y TOTAL PAIS

3ER TRIM. 2024 | 4TO TRIM. 2024 | 1ER TRIM. 2025 | 2DO TRIM. 2025
Ciudad de Formosa 0,347 0,343 0,333 0,315
Total pais 0,413 0,404 0,415 0,412

En todos los casos, en coeficiente para Formosa esta por debajo del total pais lo cual indica una mejor distribucién de la riqueza.

6. INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR URBANO DE LA CIUDAD DE FORMOSA (IPCF)

Todos los dias habiles, mes a mes, los encuestadores relevan los precios de los bienes y servicios que integran la canasta del
IPCF a partir de la informacion proporcionada por los supermercados y almacenes tradicionales. El cuadro 6 muestra un resumen
de las principales cantidades referidas a este programa.

CUADRO 6: CANTIDAD DE INFORMANTES, VARIEDADES, PRECIOS RELEVADOS Y TASA DE RESPUESTA. PROMEDIO
MENSUAL ENERO 2024 A OCTUBRE 2024

INFORMANTES | VARIEDADES | PRECIOS | RESPUESTA
318 714 10.646 69%

El IPCF como base el mes de septiembre de 2020 = 100 (cien) y actualmente se esta trabajando en la actualizacién de este
indice, fijando un nuevo periodo base para los precios y los ponderadores.

7. LOS BENEFICIOS NO MONETARIOS OTORGADOS POR EL ESTADO Y SU IMPACTO SOBRE LA POBREZA EN EL AGLOME-
RADO FORMOSA.

Durante el afio 2025, se continud en el estudio del impacto de los beneficios otorgados por el Estado Provincial sobre el ingreso
total familiar en el aglomerado Formosa.

En este sentido, a partir de registros administrativos, se logré identificar el monto de los beneficios para el primer semestre del afio 2025.

Se utilizaron los microdatos de la Encuesta Permanente de Hogares (EPH) publicados por el Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos. Esto implica haber considerado la misma muestra, factores de expansion y cuestionario que la EPH.

A través de herramientas de analisis se identificaron familias y personas bajo la linea de indigencia.

Finalmente se considerd el importe de los beneficios monetarios y no monetarios que ofrece el Estado Provincial y su impacto
en términos de incremento del ingreso total familiar y en consecuencia la posible reduccion de los niveles de indigencia y pobreza.

CUADRO 7: BENEFICIOS OTORGADOS POR EL ESTADO PROVINCIAL - PRIMER SEMESTRE 2025

ORGANISMO . CANTIDAD DE
RESPONSABLE DENOMINACION DEL BENEFICIO BENEFICIARIOS
Ministerio de la Comunidad NUTRIR 17.401
Ministerio de Cultura y COMEDOR Y COPA DE LECHE 61.650
Educacion
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Instituto de Pensiones COMEDOR CASA DE LA 3346
Sociales SOLIDARIDAD ]
Recursos y Energia Formosa ESFUERZO FORMOSENO 23.088*

Fuente: Registros administrativos MCyE, IPS y M° Comunidad.

Cuadro 8: Hogares y personas pobres e indigentes segun disponibilidad de los beneficios no monetarios en porcentajes. Aglo-
merado Formosa primer semestre 2025.

POBREZA INDIGENCIA
Sin Con Disminucion Sin Con Disminucion
beneficios | beneficios beneficios | beneficios
Hogares 24,0 23,7 -0.3 pp 2,5 1,0 -1,5 pp
Personas 28,3 28,3 0,0 pp 2,7 1,5 -1,2 pp

Fuente: DPE en base a microdatos de la EPH.

8. INDICE DE COSTO DE LA CONSTRUCCION DE LA CIUDAD DE FORMOSA (ICCF)

La Direccion Provincial de Estadistica, Censo y Documentacion de Formosa, elabora mensualmente el indice de costo de la construc-
cion (ICCF) que mide la evolucion de los precios de un conjunto de bienes y servicios vinculados a la industria de la construccién. Este
indicador con base agosto 2023=100 tuvo una variacion acumulada para el presente afio de 14,73 % hasta noviembre 2025.

CUADRO 8: INDICE DE COSTO DE LA CONSTRUCCION DE FORMOSA. VARIACIONES PORCENTUALES A NOVIEMBRE 2024

VARIACION VARIACION VARIACION
] MENSUAL INTERANUAL ACUMULADA
Indice de costg de la 158 18,49 66,9
construccion
9. INDICE CHIPA

El indice Chipa es una iniciativa de esta Direccion Provincial de Estadistica y su elaboracién consiste es relevar los precios de
este producto tradicional como asi también los de sus ingredientes y de esa manera conocer su evolucion a través de un indice
simple. La elaboracion de este indice comenzé en noviembre de 2023.

CUADRO 9: SERIE DE NUMEROS INDICE

INDICES BASE DICIEMBRE 2023=100
ene-25 |feb-25 | mar-25 | abr-25 | may-25 | jun-25 | jul-25 | ago-25 | sep-25 | oct-25
Chipita 167.8 | 167.4 | 176.9 | 184.5| 186.9 | 192.1 |195.6| 202.7 | 208.4 | 222.6
Ingredientes | 182.6 | 189.7 | 188.5 | 200.7 | 208.1 | 210.4 |216.9| 217.1 | 218.0 | 214.4
Chipa 175.0 | 175.0 | 175.0 | 175.0 | 175.0 |175.00|175.0| 175.0 | 175.0 | 175.0

10. CANASTA DE CRIANZA

En el afio 2025, el departamento de Estadisticas Econdmicas elaboré la valorizacion de la canasta de crianza de la primera in-
fancia, la nifiez y la adolescencia (0 a 12 afios). La canasta incluye tanto el costo mensual para adquirir los bienes y servicios para
el desarrollo de infantes, nifias, nifios y adolescentes, asi como el costo de cuidado que surge a partir de la valorizacion del tiempo
requerido para dicha actividad. El cuadro 9 muestra los valores de la canasta para el afio 2025.

CUADRO 10: VALORACION DE LA CANASTA DE CRIANZA POR TRAMO DE EDAD

VALOR DE LA CANASTA EN PESOS ANl ro
Tramo de edad | Diciembre 2024 Noviembre 2025 VARIACION (%)
Menor de 1 afio 386.125 439.703 13,88
1 a 3 afios 454,744 518.684 14,06
4 a 5 afios 377.658 436.425 15,56
6 a 12 afios 474.832 548.547 15,52
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11. OTRAS ACTIVIDADES

Se finalizé el proceso de definicién de la canasta para el nuevo IPC que tendra vigencia en el afio 2026. Esto implica la seleccion
de articulos a relevar segun su importancia en el gasto de los hogares, cuyos datos de obtuvieron en la encuesta nacional de gastos
en el afo 2018.

A comienzos de este afio, el sector de relevamiento de precios inici6 la implementacién del uso de tablets para la captura de
datos. En la actualidad, el sistema ya alcanza un nivel de adopcién cercano al 100%, por lo que los encuestadores practicamente
han dejado de utilizar los paneles en formato papel y registran la informacion directamente en tablet.

Se iniciaron las gestiones con el instituto PAIPPA para generar informacion que permita comparar los precios de articulos que
comercializan los pequefios productores con los precios ofrecidos en el mercado local tanto supermercados como en almacenes.

FUENTES PUBLICAS DE DATOS CONSULTADAS PARA LA CONFECCION DE INFORMES Y RESULTADOS

v Municipalidad de Formosa.

v Municipalidad de Clorinda.

v Secretaria de Energia de la Nacion.

v Asociacion de fabricantes de cemento portland (AFCP).

v Compariia Administradora del Mercado Mayorista Eléctrico (CAMMESA).

v Direccion Nacional de Registro del Automotor y Créditos Prendarios (DNRPA).
v Direccion Nacional de Asuntos Provinciales (DNAP).

v Administracion Provincial Tributaria (ATP)

v Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (MTEySS).

v Sistema Integral Previsional Argentino (SIPA).

v Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC).

v Administracion Nacional de Aviacién Civil (ANAC).

v Sistema Integrado de Informacién Ambiental (SInlA).

v Direccién de Estimaciones Agricolas (Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca).

DEPARTAMENTO DE ESTADISTICAS SOCIALES Y DEMOGRAFICAS

VINCULACION CON PROGRAMAS DEL INDEC
La Direccion de Estadisticas Provincial contintia ejecutando los siguientes programas:

v Encuesta Permanente de Hogares (EPH). Programa nacional de investigacion de la realidad social del pais. Se realizan
encuestas a hogares en la que se indaga sobre las caracteristicas sociodemograficas y socioecondmicas de la poblacion.
El relevamiento es continuo y se publican los datos con una frecuencia trimestral.

* 44 barrios de la ciudad de Formosa.

v Encuesta Anual de Hogares Urbanos - Resto Urbano Provincial (EAHU-RUP). Encuestas que se realiza a individuos y ho-
gares de localidades urbanas sobre los comportamientos y condiciones de vida de la poblacion en el 3er trimestre de cada
afo. Con el objetivo de generar informacion actualizada sobre indicadores sociodemograficos y del mercado laboral.

* 11 localidades del interior de la provincia.

v Indice de Salarios (IS). El objetivo es elaborar un indice que refleje la evolucion de las remuneraciones del personal asala-
riado de la economia Argentina.

+ 10 entidades informantes (4 empresas privadas y 6 estatales).

v Encuesta de Ocupacién Hotelera. El indicador de la actividad hotelera, desde oferta y la demanda, tiene como objetivo medir
el impacto del turismo internacional y del turismo interno sobre el sector hotelero y para hotelero nacional.

ACCIONES ESPECIFICAS
El departamento ejecut6 las siguientes actividades:

v Capacitaciones internas al personal del area acerca de la utilizacion de la nueva Plataforma Virtual de cargas del programa
Indice de Salarios, dependiente del INDEC.

v Actualizacion del “Manual del encuestador/a provincial’. El documento contiene la informacion necesaria para realizar las
tareas de Encuestadores y/o Supervisores en los trabajos territoriales. Contiene tanto los conceptos basicos de la herra-
mienta técnica como los procedimientos para completar los cuestionarios de la encuesta.

v Propuesta de realizacion de una Encuesta Permanente de Hogares Provincial.

ARTICULACION CON OTROS ORGANISMOS

v Articulacién con el Area de Comunicacién del Ministerio de Economia, Hacienda y Finanzas de la Provincia para difusion de
cronogramas y programas del INDEC.

DEPARTAMENTO DE CARTOGRAFIA Y SIG (SISTEMA DE INFORMACION GEOGRAFICA)
El Departamento de Cartografia y SIG (Sistema de Informacién Geogréfica) en el afio 2025 realizé las siguientes tareas:
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PLAN DE ACTUALIZACION CONTINUA DEL MARCO GEQESTADISTICO NACIONAL

El Marco Geoestadistico Nacional (MGN) constituye el modelo conceptual que organiza la division geoestadistica del territorio
argentino en distintos niveles de desagregacion, permitiendo la correcta referencia espacial de la informacién estadistica oficial.

Las Unidades Geoestadisticas (UG) son areas territoriales delimitadas para la produccion, analisis y difusion de estadisticas
oficiales. La estructura geoestadistica nacional se compone de unidades asociadas a la division politico-administrativa, unidades
definidas para la delimitacién de asentamientos humanos y unidades disefiadas con fines operativos y estadisticos.

En este marco, el Departamento continud y contintia trabajando de manera articulada con el Area de Geoestadisticas del INDEC, utili-
zando un lenguaje técnico comun y unidades espaciales homogeneizadas en el territorio a escala nacional y provincial, con el objetivo de
garantizar la homogeneidad de los procedimientos de recoleccion, procesamiento y publicacién de la informacion estadistica.

ARTICULACION CON OTROS ORGANISMOS

Se trabajo de manera conjunta con el Departamento de Estadisticas Econdmicas, para dar respuestas a las solicitudes de distin-
tos organismos, sobre proyecciones poblacionales.

Para realizar estas proyecciones, se realizan calculos de los cambios futuros en el nimero de personas y de viviendas. Este
departamento facilitd la informacion cartografica, es decir las fracciones y los radios censales, de los Censos 2001, 2010 y 2022
acompafiamos a dicha informacion el nimero de personas y de viviendas asociados a cada unidad territorial.

RELEVAMIENTO DE VIVIENDAS Y ACTIVIDADES ECONOMICAS DE LA CIUDAD DE FORMOSA

Se llevé a cabo un relevamiento exhaustivo de todas las viviendas particulares y de las actividades econémicas existentes en la
Ciudad de Formosa, con el objetivo de disponer de un registro actualizado sobre la composicién vy tipificacion de las viviendas, asi
como sobre la localizacién y categorizacion de las actividades econdmicas, que permita la generacién de distintos marcos muestra-
les para futuras encuestas.

El operativo se encuentra finalizado tanto en lo referido al trabajo de campo como a la carga de la informacion en el sistema.
Asimismo, se realiz6 la clasificacion de las actividades econdmicas mediante un nomenclador especifico y actualmente se encuentra
en desarrollo la etapa de georreferenciacién de dichas actividades en un sistema de informacién geografica.

DEPARTAMENTO DE ESTADISTICAS PRODUCTIVAS

El Departamento de Estadisticas Productivas se encuentra abocado a la generacién y recopilacién de la informacién solicitada a
distintos organismos nacionales y provinciales con el fin de que la Direccion de Estadisticas, Censos y Documentacion sea el orga-
nismo organizador y centralizador de la informacion.

En el afio se logré una importante mejora en la cantidad y calidad de la informacion recibida, habiendo aumentado el nimero de
instituciones que contestaron a este organismo. Respondieron a lo solicitado:

v Ministerio de Economia, Hacienda y Finanzas.
* Direccion de Industria, Hidrocarburos y Mineria.
+ Direccion de Parques Industriales.
+ Caja de Prevision Social.

* Subsecretaria de Economia Social.
v Ministerio de Planificacién, Inversién, Obras y Servicios Publicos.

« Instituto Provincial de la Vivienda.
v Ministerio de la Produccion y Ambiente.

+ Direccion de Recursos Naturales y Gestién.
v Ministerio de Gobierno, Justicia, Seguridad y Trabajo.

« Jefatura de Policia.
* Registro Publico de Comercio.

+ Direccidn del Registro de la Propiedad Inmueble.
v Ministerio de Desarrollo Humano.

* Direccion de Planificacion.
v Ministerio de la Comunidad.

* Instituto de Pensiones Sociales.
+ Subsecretaria de Nifiez y Adolescencia.
« Area Primera Infancia.

* Direccion de Servicio Administrativo Financiero.
v Ministerio de Cultura y Educacién.
+ Direccion de Educacion Técnica.
v Administracion tributaria Provincial.
v Secretaria de la Mujer.
v Poder Judicial.
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v SENASA

v Universidad Nacional de Formosa.
v LaFORMED S.A.

v Municipalidad de Formosa.

Desde este Departamento esperamos ampliar la recoleccion de informacion, agregando a los organismos privados y proporcio-
nando, a las autoridades que asi lo requieran, la capacitacién en aéreas técnicas con el fin de mejorar la medicién y la gestién de
los indicadores estadisticos.

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

El Departamento Administrativo tiene como funcién entender en el cumplimiento de las funciones de caracter administrativo,
recursos humanos, contables, patrimoniales y financieros de la Direccion, como asi también en todo lo relacionado a las contra-
taciones y honorarios en el marco de los convenios que se firmen con el Instituto de Estadisticas y Censos de la Nacion (INDEC).

En ese marco el departamento ha llevado el registro de un total de 243 disposiciones de la Direccion, asi como también de 414
gestiones por medio de notas simples y expedientes.

En lo relacionado al recurso humano ha realizado nuevas contrataciones a fin de un mejor desarrollo de las actividades desa-
rrolladas en conjuncién con el INDEC.

Se presentd en tiempo y forma todas las rendiciones presupuestarias exigidas por el Tribunal de Cuentas a fin de dar cumpli-
miento con las obligaciones establecidas.

Por ultimo, se ha realizado las gestiones a fin de la firma del Convenio Marco entre la Direccion y el INDEC para el afio 2025.

AREA DE COMUNICACIQN Y SISTEMAS

El presente informe anual del Area de Comunicacién documenta las actividades desarrolladas durante el afio 2025, destacando
la colaboracién constante con los departamentos de la DECyD y con el area de Gobierno Digital.

El area se enfocd principalmente en el desarrollo de una planificacion que integra diferentes areas, asi como también diferentes
organismos, cuyo objetivo planteado fue la creacion de un sistema de trabajo en donde se calendaricen las actividades y se desa-
rrollen los informes de acuerdo a los tiempos establecidos para cada uno.

Siguiendo el calendario pautado y con el objetivo de graficar todas las variables, no solo los actuales, sino también de afios an-
teriores, se desarrollaron los siguientes informes:

v 24 informes del afio 2023.

» Consumo de combustible: 12 informes.
+ Consumo de energia eléctrica: 12 informes.

v 12 informes del afio 2024.

+ Canasta basica alimentaria y canasta basica total: 12 informes.

v 121 informes del afio 2025.

Coparticipacion: 11 informes.

Patentamiento de autos y motos: 11 informes.

Transferencia de autos y motos: 2 informes.

Coeficiente de Gini: 2 informes.

Patentamiento de Maquinarias: 1 informe.

indice de precios al consumidor Formosa: 11 informes.

Canasta basica alimentaria y canasta basica total: 11 informes.
Permiso de edificacion: 11 informes.

Canasta de crianza: 11 informes.

Consumo de energia eléctrica: 10 informes.

indice de costo de la construccién de la ciudad de Formosa: 4 informes.
indice chipa de Formosa: 10 informes.

Empleo serie original y desestacionalizada (SIPA): 1 informe.
Consumo de combustible: 10 informes.

Ventas en supermercados: 4 informes.

Pasajeros y vuelos comerciales: 10 informes.

indice compuesto de actividad de la provincia de Formosa: 1 informe.

Ademas de la planificacion de trabajo anual, se desarrollaron nuevos disefios de plantillas que facilitan el trabajo en equipo y
aceleran los procesos, asi como también una planificacién de herramientas digitales como redes sociales y material acorde a estas
plataformas, pero que ademas pueden ser enviadas en formato pantalla de celular por mensajeria.

v" Plantillas de videos por variable.
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v’ Propuesta de gréficas de redes.

v" Animaciones.

Se realizaron cambios en el programa colores (desarrollado por el area, es una web app que agiliza el disefio de los graficos de
mapas) y entrecruce de datos al cargar el archivo Excel para el desarrollo de los mapas.

Respecto al micrositio que se esta desarrollando en conjunto con la UPSTI y el area de Gobierno Digital, se disefio la estructura
basica de la pagina de inicio, la misma se muestran seis tarjetas que contienen los datos mas actuales de la variacion mensual e
interanual de las variables mas relevantes de la provincia de Formosa, las cuales son: A.T.P. Formosa, ICC, IPC Nea, Venta de
Supermercado, Desocupacion y Tasa de Actividad. Por otra parte, en el apartado “informes” del micrositio, se muestran tarjetas que
contiene el nombre de cada variable junto con el icono distintivo de cada una y posteriormente, se habilitara un formulario que per-
mitira consultar los datos relacionados a cada variable. Los mismos se podran visualizar mediante un grafico de barras y un mapa
de Argentina o de Formosa, dependiendo de la variable seleccionada. También al realizar la consulta, los usuarios podran acceder
a descargar el informe relacionado a la variable consultada.

Respecto a la carga de datos, en la interfaz de administrador, se disefio la estructura para la carga de datos de cada informe y
se procedio a cargar los datos de las variables detalladas a continuacion.

~ CAMMESA ENERGIA ELECTRICA: Se cargaron los datos referidos a los informes de Enero a Diciembre del afio 2025.

v~ CONSUMO DE COMBUSTIBLE NACIONAL: Se cargaron los datos referidos a los informes de Enero a Diciembre del afio 2023.

~ COPARTICIPACION: Se cargaron los datos referidos a los informes de Enero a Diciembre del afio 2025.

Respecto al programa de carga y gestion de planillas, disefiado para el departamento de Cartografia, actualmente se esta re-
factorizando el cdédigo fuente para facilitar su mantenimiento en el futuro e introducir nuevas funciones de manera mas eficiente. Se
introdujo el uso de Promesas para realizar peticiones al servidor de manera asincrona, lo que permite obtener resultados de busque-
da de manera mas rapida y eficiente. También se agreg6 el almacenamiento de datos de uso recurrente en el sessionStorage, para
disminuir el nimero de peticiones al servidor, logrando una reduccion en la carga de trabajo. Se mejord el control de errores mediante
una verificacién mas exhaustiva de los datos. Por Ultimo, se normaliz6 la estructura de la base de datos, logrando una reduccién en
el tiempo de espera, al momento de realizar consultas a la base de datos.

DIRECCION GENERAL DE CATASTRO TERRITORIAL

PADRON INMOBILIARIO
Generacion del padrén inmobiliario al 31 de diciembre de 2024 con la valuacion actualizada al afio 2025, remision del mismo a
las siguientes instituciones provinciales y municipales:

v Administracién Tributaria Provincial: totalidad de los inmuebles de la provincia de Formosa destinados a la liquidacién del
Impuesto Inmobiliario.

v Municipalidad de Formosa: inmuebles bajo la jurisdiccion de la Municipalidad de Formosa.
v Municipalidad de Clorinda: inmuebles bajo la jurisdiccion de la Municipalidad de Clorinda.

GUIA PROVINCIAL DE TRAMITES DE GOBIERNO ELECTRONICO

v Guia de tramites: control y actualizacién de la guia de tramites y sus correspondientes formularios, en el marco del Plan
Estratégico de Gobierno Electrénico.

v Contacto con el ciudadano: Contestacién de requerimientos y suministro de informacion, a partir de la comunicacion con el
ciudadano via correo electrénico, en el marco del Plan Estratégico de Gobierno Electronico.

NOVEDADES MENSUALES

v Administracién Tributaria Provincial: suministro mensual de las novedades de dominio de los inmuebles remitidos a la Ad-
ministracion Tributaria Provincial.

v Municipalidad de Formosa: suministro mensual de las novedades catastrales (altas, bajas, modificaciones, etc.) de los in-
muebles emplazados dentro del ejido municipal, conforme al acuerdo de colaboracién entre ambos Organismos.

SERVICIO DE INFORMACION TERRITORIAL
Se iniciaron 12.196 tramites en la Direccion General del Catastro Territorial.

PLANOS DE MENSURA
TRAMITES CANTIDADES
Plano de Mensura Web 733
Plano de Mensura Fiscal Web 103
Plano de Mensura Oficial 25
Plano de Mensura Web (2° pres. en adelante) 443
Presentacion Definitiva Plano de Mensura 869
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v Mensura Previa: Se incorporaron al Sistema de Informacion Territorial (SIT) las mensuras previas urbanas y rurales.
v Mensura Registrada: Se registraron en el Sistema de Informacién Territorial (SIT) las mensuras registradas urbanas y rurales.

v Escaneo y Aimacenamiento Digital: Se digitalizaron los planos de mensura registrados, disposiciones y minutas que forman
parte del Gestor Documental del Sistema de Gestion Catastral (SIT Web) para su consulta.

MINUTAS
Se registraron 3.212 tramites de minutas correspondientes a inmuebles, por compra, donacién, adjudicacion en juicios suceso-
rios, permutas, daciones de pago, subastas judiciales, divisiones de condominios, etc.

NOTAS/OFICIOS
Se registraron 200 notas/oficios.

CERTIFICADO CATASTRAL
Se diligenciaron 5.675 certificados catastrales.

TRAMITES CANTIDADES
Certificado Catastral 564
Certificado Catastral Web (digital) 3.759
Certificado Catastral Web (papel) 106
Certificado Catastral Oficial (digital) 1.175
Certificado Catastral Oficial (papel) 57
Certificado Catastral p/ Oficios Judiciales 14

VALUACION FISCAL
Se emitieron 481 constancias de valuacion a escribanos, agrimensores, contadores, abogados y a solicitud de propietarios y/o
interesados en general.

CERTIFICADOS DE ZONIFICACION POT-FOR
Se emitieron 20 certificados de zonificacion a solicitud de profesionales y/o interesados en general.

CODIGOS DE CUADRA
Se agregaron 165 cddigos de cuadra, segin amanzanamientos generados por planos de mensura, para el calculo de los valores
fiscales de parcelas urbanas.

REGISTRO GRAFICO
Suministro de informacion grafica en formato impreso y/o digital, a requerimiento de los ciudadanos, profesionales e Instituciones
para el desarrollo de su actividad.

USUARIOS SIT
Nuevos usuarios externos a la DGCT para la utilizacién del Sistema de Informacion Territorial:

GRUPO CANTIDAD ALTAS
Abogados 50
Agrimensores 1
Municipalidad Campo 1
Municipalidad Espinillo 1
Municipalidad Laishi 1

MANTENIMIENTO Y ASISTENCIA TECNICA
Trabajos de instalacion, mantenimiento y puesta a punto del parque informatico de la Direccidn y asistencia diaria al personal en
la operacidn del software y hardware implementado.

PROYECTO MODERNIZACION DE LA GESTION DE LA INFORMACION TERRITORIAL DE LA PROVINCIA DE FORMOSA

El gobierno de la Provincia de Formosa, habiéndose adherido al Programa de Fortalecimiento de la Gestién Provincial (BID) por
el Convenio Marco de Adhesion, en su caracter de Organismo Beneficiario (OB), ha priorizado entre otros proyectos, la ejecucion del
proyecto Modernizacién de la Gestién de la Informacion Territorial de la Provincia de Formosa.

La DGCT, ATP y el RPI han realizado a través de los afios diferentes esfuerzos para trabajar en forma conjunta y lograr la mejor
integracion entre ellos para alcanzar la mas eficiente gestién posible. Con el paso del tiempo y el desarrollo de la tecnologia se hace
necesaria la adecuacion y actualizacion de los sistemas, normativas y las estructuras para continuar en ese camino.
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Para seguir avanzando con el Plan Estratégico de Gobierno Electrénico (PEGE) de la provincia de Formosa, la DGCT prevé
para el presente proyecto un aumento de los niveles de eficiencia en las tramitaciones de los actos publicos y su correspondiente
transparencia, involucrando:

v Verificacion de la Subsistencia del Estado Parcelario 100% digital.

v Nueva metodologia para la Valuacién Fiscal de Inmuebles y nuevos procesos para la actualizacion continua.

v Observatorio del Mercado Inmobiliario.

+ Adecuacién y evolucién del indice Unico de Relacién (IUR).

PROYECTO ONDABIO
Participacion en reuniones de trabajo a lo largo del proyecto, incluyendo el proceso de relevamiento de requerimientos, analisis
funcional y disefio del software OndaBio, contribuyendo a la definicién de funcionalidades, flujos de trabajo y criterios de validacién
de la informacién.
v Participacion en las tareas de prueba de la aplicacion para dispositivos moviles, orientada a la carga de informacion, reali-
zando observaciones y sugerencias de correccion durante el proceso de desarrollo.
v Aplicacién “backoffice”: aporte de observaciones técnicas y funcionales y correcciones en el proceso de desarrollo de la
aplicacion web destinada al control, revision y validacion de los datos ingresados a través de la app movil.

INSTITUTO PROVINCIAL DE SEGUROS

El Instituto Provincial de Seguros de Formosa, Organismo dependiente del Ministerio de Economia, Hacienda y Finanzas de la
Provincia de Formosa, fue creado por Ley 451/84, y tiene por objeto cubrir todas las situaciones de riesgos en cuanto exista interés
asegurable, salvo las prohibiciones expresas de la Ley. Ademas, tiene las funciones de programar, reglamentar, organizar, gestionar
y controlar la presentacion de los seguros sociales, para lo cual, puede realizar los actos juridicos y administrativos necesarios ten-
dientes a la consecucion de sus fines.

Una de las funciones fundamentales de este Instituto de Seguros es la de garantizar la prevencion y reparacion de los dafios
derivados de accidentes de trabajo conforme lo establecido en la Ley de Riesgos del Trabajo N° 24.557 y sus modificatorias, siem-
pre que exista la participacion de un agente dependiente de la Administracion Publica de la Provincia de Formosa, perteneciente a
cualquiera de los tres Poderes del Estado.

Asimismo, es el organismo provincial encargado de tramitar el Seguro Colectivo de Vida Obligatorio conforme el Decreto N°
1.567/74, y asegurar su pago a todas aquellas personas que hayan sido oportunamente designadas como beneficiarios por los
agentes fallecidos, 0 en su defecto que tengan derecho a percibir el mismo.

A partir de la sancién de la Ley N° 1.732/23 de la Legislatura de Formosa que modificd el Art. 123 de la Ley N° 1180 de “Admi-
nistracion Financiera, Administracion de Bienes, Contrataciones y Sistemas de Control del Sector Publico Provincial”, el Instituto
Provincial de Seguros comenz6 a trabajar en forma conjunta y coordinada con la Direccién de Auditoria Médica de la Provincia de
Formosa dependiente de la Auditoria General de la Provincia, en la determinacién de la naturaleza laboral del accidente o enfer-
medad, el caracter y grado de incapacidad y el contenido y alcance de las prestaciones en especie, en los tramites de accidentes y
enfermedades ocurridos en ocasion del trabajo a los agentes de la Administracién Publica Provincial.

El Instituto Provincial de Seguros de Formosa brindé a los agentes dependientes de la Administracién Publica Provincial, durante
el periodo comprendido en el Afio 2025, todas las prestaciones “médico — asistenciales” dispuestas por la Ley de Riesgos del Trabajo
N° 24.557, con el proposito de garantizar la recuperacion total y reinsercién laboral de cada uno de los trabajadores siniestrados en
el menor tiempo posible.

El presente informe tiene el objetivo de poner a conocimiento informacién relacionada al desempefio del Instituto Provincial de
Seguros de Formosa durante el periodo comprendido entre el 01 de Enero y el 31 de Diciembre del afio 2025, a los efectos de maxi-
mizar el enfoque disponible en el registro de accidentes de trabajo y enfermedades profesionales.

La informacién que obra a continuacion ha sido procesada por cada una de las areas correspondientes sobre los datos obtenidos
de los registros, en los cuales, se asent6 diariamente el historial de cada caso en tramite, desde su ingreso al organismo hasta su
finalizacion con el “Alta Médica — Fin de Tratamiento” o en su defecto, el correspondiente rechazo.

DESPACHO: MESA DE ENTRADAS Y SALIDAS

Mediante el presente informe se detalla la totalidad de las Resoluciones tramitadas por este Departamento desde el 03/01/25 al
31/12/25.

Los datos que a continuacidn se exponen fueron extraidos del Registro de indice de Resoluciones N° 1 Ejercicio 2025 del Instituto
Provincial de Seguros, fiscalizado por el Honorable Tribunal de Cuentas de la Provincia de Formosa, los cuales, se detallan en el
siguiente cuadro:

RESOLUCIONES ANO 2025
ASUNTOS CANTIDAD
S/ jornalizacién de agentes. 1
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S/ liquidacién final de agentes. 2
S/ contrato de locacion obras. 1
S/ pago de beneficio por invalidez total y permanente. 1
S/ recategorizacion de agente. 1
S/ contratacién directa cooperativa 9 de septiembre ltda. 2
S/ compra directa agasajo navidefo. 1
S/ nueva contratacion de alquiler. 1
S/ cierre ejercicio financiero 2024. 1
S/ honorarios profesionales. 12
S/ haberes y sac /25 del personal. 14
S/ asignacion especial extraordinaria. 1
S/ licencia sin goce de haberes. 2
S/ licencia especial extraordinaria por receso invernal. 1
S/ dejar a/c de departamentos. 37
S/ reintegrar a sus funciones a los agentes. 25
S/ dejar sin efecto compromisos ordenados. 1
S/ rectificar resoluciones. 2
S/ pago por servicios prestados cooperativa 9 de septiembre Itda. 12
S/ pago de rentas. 89
S/ baja de pago de renta. 1
S/ pago de alquiler i.p.s. 11
S/ s/ habilitacion de caja chica. 3
S/ rendicion y reposicion de caja chica. 89
S/ pedido de fondo permanente — gastos de funcionamiento/ accidentes de trabajo). 21
S/ homologacién judicial. 1
S/ reconocimiento y alta médica (accidente de trabajo). 449
S/ suspender prestaciones médicas. 1
S/ otorgar alta médica con incapacidad por accidente. 54
S/ incidente pago de indemnizacion por accidente. 23
S/ reconocimiento de incapacidad y hacer lugar a dictamen de c.m. N° 028. 12
S/ no hacer lugar a denuncia de accidente 47
S/ no hacer lugar a dictamen de comision médica N°028. 5
S/ no hacer lugar a recursos (revocatoria/reconsideracion/interconsulta). 5
S/ no hacer lugar a solicitud de material quirdrgico. 1
S/ no hacer lugar a solicitud de reintegro de gastos. 4
S/ reintegro de gastos agentes — amp- iasep. 158
S/ provisién de materiales quirurgicos y ortopédicos. 58
S/ pago a farmacia por provisién de medicamentos. 2
S/ pago pasajes y viaticos para los accidentados. 5
S/ ampliacion de estadia. 3
S/ pago por fallecimiento. 102
S/ no hacer lugar a pago de seguro de vida. 6

TOTAL DE RESOLUCIONES 1.268

GERENCIA DE PRODUCCION

La informacién que se brinda en el presente informe fue procesada a través de los registros de los Dptos. Seguros Elementales y
Seguros de Vida dependientes de la Gerencia de Produccion y Comercializacion de éste Instituto Provincial de Seguros.

Del reporte estadistico surgen: un total de 676 denuncias, de las cuales 479 fueron realizadas por la Policia de la Provincia de
Formosa, siendo 313 accidentes “Por el Hecho y/o En Ocasion del Trabajo”.

Por su parte el Ministerio de Cultura y Educacion realiz6 un total de 96 denuncias, de las cuales 67 se correspondieron con ac-
cidentes In itinere.

Asimismo, el Ministerio de Desarrollo Humano realizd un total de 64 denuncias, siendo 36 accidentes In itinere.

Cabe mencionar que se registraron un total de 5 casos de accidentes seguidos de muerte, pertenecientes a accidentes In ltinere
protagonizado por agentes de la Policia de la Provincia de Formosa y al Ministerio de Cultura y Educacion.

De los casos denunciados como “Accidente de Trabajo”, 449 sucedieron en la ciudad capital, mientras que 227 en el interior
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provincial.
En relacién a los tramites ingresados por Seguro Colectivo de Vida Obligatorio, se han registrado un total de 113 casos en el
Afio 2025.

SEGUN TIPO DE SINIESTRO

TIPO STRO. CASOS| %
A.T. In ltinere 292 43,20
A.T. Por el Hecho/En ocasion| 379 56,07
A.T. seguido de muerte 5 0,74
Enf. Profes. 0 0,00
TOTAL 676 [100,00
TIPOS STROS. 2025

HAT. In ltinera

292-43%
A.T. Por el Hecho/En Ocas.

=AT. seguido de muerte

m Enf. Profas.

SEGUN ZONA

ZONA |CASOS | %
Capital| 449 |66
Interior| 227 |34

SEGUN ORGANISMOS DE LA PROVINCIA DE FORMOSA

TOTAL GENERAL TOTAL
POR EL HECHO/EN POR EL HECHO/EN DE
MINISTERIOS ORGANISMOS IN ITINERE IN ITINERE
OCAS. DEL TRAB. OCAS. DEL TRAB. CASOS
0 0
PODER EJECUTIVO ADMINIST. TRIBUTARIA PROV. 1 2 1 3 4
SEC. DE LA MUJER 0 1
0 1
Mo. DE GOB. JUST Y TRAB |DIRECCION REGISTRO CIVIL 2 0 166 313 479
POLICIA PROVINCIA DE FSA. 164 312
5 0
Mo. DE ECON. HAC. Y FINAN. |SUBS. DEF. CONSUMIDOR 1 0 8 0 8
INST. TERRAS FISCALES 1 0
TESORERIA GRAL. 1 0
Mo. DE LA COMUNIDAD 2 1 2 1 3
Mo. DE CULT. Y EDUCACION 67 29 67 29 96
15 6
S..P.E.C. 3 0
HOSP. DIST. 8 1 1
HOSP. CENTRAL
Mo. DESARROLLO HUMANO OSP. - 6 3 36 28 64
HOSP.MADRE Y EL NINO 2 7
HOSPITAL EVITA 4 3
HOSP. ALTA COMPLEJIDAD 3 8
H.O.C.I. 1 0
I.A.S.E.P. 1 0
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2 0
Mo.PLANIF.INV.OB.y SER.PUB 4 1 5
S.P.AP. 1 1
D.P.V. 1 0
2 0
Mo. SECRET. GRAL. 3 0 3
SEC. GRAL. PE 1 0
0 0
Mo. JEFATURA DE GABINETE 1 1 2
SUBS.COMUNIC. SOCIAL 1 1
PODER JUDICIAL 6 4 6 4 10
PODER LEGISLATIVO 2 0 2 0 2
TOTALES 296 380 676

SEGURO COLECTIVO DE VIDA OBLIGATORIO

TRAMITE DE CASOS DE SEGUROS POR FALLECIMIENTO
CON DECRETO N° 1.567/74
Casos Monto Total
2 del 2024 $ 382.250,00 $ 764.500,00
42 del 2025 $ 858.000,00 $ 36.036.000,00
69 del 2025 $ 1.632.576,00 $ 112.647.744,00
TOTAL GRAL.: $ 149.448.244,00

AREA MEDICA

Encargada de manera exclusiva de proporcionar asistencia médica inmediata al trabajador accidentado, y en forma conjunta con
la Direccion de Auditoria Medica de la Provincia, diagnosticar e indicar la intervencion que corresponda, asimismo, del seguimiento y
derivacion a otro profesional si fuere necesario, y determinar el caracter laboral del accidente o la enfermedad acaecida; el caracter
y grado de incapacidad laboral de los trabajadores y el alcance de las prestaciones en especie a brindarse.-

Durante el Afo 2025, se comunicaron a los diferentes Organismos empleadores:323 “Altas Médicas sin Incapacidad Laboral” por
accidente de trabajo. Asimismo, se notificaron setenta y siete (77) “Altas Médicas con Incapacidad Laboral”.

MES ALTAS S/INC. INCAPACIDAD
(ACC.) LABORAL

Enero 15 6
Febrero 28 2
Marzo 0 4
Abril 24 14
Mayo 57 8
Junio 34 2
Julio 34 5
Agosto 11 3
Septiembre 36 9
Octubre 10 10
Noviembre 46 10
Diciembre 28 4
Total 323 77

SERVICIO DE PSICOLOGIA

El servicio de psicologia del Instituto Provincial de Seguros, previa autorizacion de la Direccion de Auditoria Medica de la Pro-
vincia, es el encargado de realizar la evaluacién y diagnéstico, brindando apoyo y acompafiamiento psicoldgico y terapia individual
(tratamiento, rehabilitacion y restructuracion) a los agentes siniestrados de la Administracion Publica de la Provincia de Formosa.

Por medio de entrevistas preliminares se identificaron cuales de los trabajadores siniestrados requerian tratamiento psicoldgico o
psiquiatrico y si sus sintomatologias correspondian de manera directa al accidente protagonizado y/o enfermedad laboral contraida.

Asimismo, se utilizé como herramienta principal la “entrevista psicologica” y “bateria de test” en caso de ser necesario (técnicas
proyectivas y psicométricas), para evaluar sus funciones cognitivas basicas y superiores, como asi también posibles trastornos psi-
coldgicos, a fin de ofrecer una correcta e integral rehabilitacion al paciente.

Respecto de aquellos trabajadores en las que se observé un dafio psiquico, sintomas y/o trastornos, se inici6 a modo de con-
tencion, el acompafiamiento psicolégico de manera semanal o mensual dependiendo de la necesidad de caso, fortalecimiento los
aspectos saludables existentes y evitando un posible agravamiento
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Durante el Afio 2025, la Direccién de Auditoria Medica de la Provincia de Formosa derivé a este Organismo un total de 19 agentes
de diversos ministerios para su evaluacion y asistencia.

v Actualmente, se encuentran recibiendo atencion psicolégica por parte de este Organismo: 7 pacientes.
v La Direccion de Auditoria Medica de la Provincia otorg6 el “Alta Médica” a: 12 pacientes.

SERVICIO DE PRESTACIONES MEDICAS

DERIVACIONES - PRESTACIONES

El servicio de “derivaciones - prestaciones” del Instituto Provincial de Seguros es el encargado de la remisién de los pacientes a otros
profesionales especialistas o institucion médica de mayor complejidad previa autorizacion de la Direccion de Auditoria Medica de la Pro-
vincia, para garantizar una 6ptima atencion del trabajador accidentado, asimismo de garantizar las prestaciones “médico — asistenciales”
necesarias, logrando una atencién complementaria tanto para su diagndstico como para su tratamiento y rehabilitacién.

Derivaciones: en el Afio 2025, fueron tratados un total de 23 casos, relacionados con derivaciones realizadas a distintos Centros
de Alta Complejidad (Hospital Italiano y Hospital de Alta Complejidad), tramitados a cargo de este Instituto Provincial de Seguros.

En relacion al afio 2024, en que fueron tratados 35 casos para derivaciones a los distintos centros de alta complejidad, en el afio
2025, se contabilizaron un total de 23 casos, habiendo una variacion menor en cantidades de 12, todos estos representan:

v EI21.74% fueron derivaciones al Hospital Italiano (H.1.).
v EI78,26 % fueron derivaciones al Hospital de Alta Complejidad (H.A.C.).

Para mayor detalle, se adjunta cuadro de derivaciones mensuales y grafica de proyecciones para mayor ilustracion, donde se
puede observar que el mes de mayo, resultd el de mayor indice de accidentados derivados, la suma asciende a 5 casos.

TOTAL DE DERIVADOS AL H. TOTAL DE DERIVADOS AL
MESES ITALIANO H.A.C. TOTAL POR MES
Enero 2 2
Febrero 3 3
Marzo 2 1 3
Abril 1 1 2
Mayo 1 4 5
Junio 1 1
Julio 1 2 3
Agosto 0
Septiembre 1 1
Octubre 1 1
Noviembre 0
Diciembre 2 2
TOTAL
ANUAL 5 18 23
CENTRO DE DERIVACION | CANTIDAD PORCENTUAL
HOSPITAL ITALIANO 21,74%
HA.C 78,26%
TOTAL 100%

Ortopedia: en el Aiio 2025, fueron tratados un total de 12 casos, distribuidos en “provision de material quirtrgico para cirugias”
con un total de 65 casos, e “insumos ortopédicos provistos” con un total de 63 segun la patologia requerida para cada accidentado,
y los mismos se detallan a continuacion:

TOTAL DE MATERIAL TOTAL DE INSUMOS

MESES QUIRURGICO ORTOPEDICOS. TOTAL POR MES
Enero 3 4 7
Febrero 6 1 7
Marzo 4 4
Abril 6 7 13
Mayo 6 16 22
Junio 7 3 10
Julio 8 9 17
Agosto 6 7 13
Septiembre 6 8 14
Octubre 8 6 14

-59-



Periodo desde 01/01/2025 hasta el 31/12/2025 | Ministerio de Economia, Hacienda y Finanzas
Noviembre 2 1 3
Diciembre 3 1 4
TOTAL
ANO 65 63 128

Asimismo, se detallan los prestadores con que este Instituto Provincial de Seguros trabaja conjuntamente para otorgar en tiempo
y forma las distintas prestaciones necesarias para cada trabajador accidentado y garantizar su recuperacion:;

Ne PRESTADORES TRA“Z"(')TZ‘QDOS
1 FARMACIA Y PERFUMERIA RECALDE (REINTEGROS) 2
2| ASOCIACION MUTUAL DE LA POLICIA DE FORMOSA (REINTEGROS) 127
5| INSTITUTO DE ASISTENCIA PARA EMPLEADOS PUBLICOS (IASEP- »
REINTEGROS)
4 CONSULTA ODONTOLOGICA 13
TOTAL 153

REINTEGRO DE GASTOS

El reintegro de gastos es un procedimiento administrativo contable, por el cual, se restituye al accidentado toda erogacién que
este haya realizado para acceder a tratamientos y prestaciones médicas, en forma previa a notificarse sobre el procedimiento esta-
blecido por el Instituto Provincial de Seguros. A saber: traslado especial (traslados en vehiculo particular), traslado comun (traslados
en colectivo y/o minibus), autorizaciones de estudios complementarios, medicamentos, internacién y otras practicas en las obras
sociales I.LA.S.E.P. y A.M.P., compra de medicamentos, compra de material ortopédico, pago de honorarios médicos y viaticos.

Durante el Periodo 2025, se llevaron a cabo los siguientes reintegros:

MES R.G. RECONOCIDOS | R.G. RECHAZADOS | TOTAL
Enero 8 0 8
Febrero 1 0 1
Marzo 3 0 3
Abril 8 0 8
Mayo 6 0 6
Junio 3 0 3
Julio 4 0 4
Agosto 1 0 1
septiembre 5 0 5
Octubre 2 1 3
Noviembre 10 0 10
Diciembre 04 0 4
TOTAL 55 1 56
TOTAL 98,21% 1,79% 100%

ASESORIA JURIDICA

El Instituto Provincial de Seguros cuenta un cuerpo de asesores integrado por 6 abogados, altamente capacitados en lo referente al
Sistema de Riesgos del Trabajo, la Ley de Riesgos del Trabajo N° 24.557 y sus modificatorias, asi como sus leyes complementarias.

Corresponde a este Asesoria Juridica: Sistematizar, unificar, difundir y aplicar los criterios de interpretacion para el tratamiento
y posterior aceptacion o rechazo de las contingencias sufridas por los empleados publicos provinciales, asi como también sugerir
la realizacién, determinacién, difusion y revision de lineamientos, contratos, instrumentos y actos juridicos que celebre o expida el
Instituto Provincial de Seguros de la Provincia de Formosa.

Es también tarea de esta area, brindar asesoramiento experto en materia juridica en general y especificamente en el marco de
la Ley de Riesgos del Trabajo N° 24.557, Ley N° 26.773 y Ley N° 27.348, a requerimiento de este Organismo y de toda la Adminis-
tracion Publica Provincial en su conjunto cuando la misma lo requiera.

Ademas, es oportuno destacar el servicio permanente que ofrece esta Asesoria Juridica a las distintas actuaciones que ingresan
a la orbita del Instituto Provincial de Seguros, en base a la informacién y documentacién proporcionada, y siempre dentro del marco
de la Ley N° 24.557 de Riesgos del Trabajo, sus modificatorias y normas complementarias.

También es acertado manifestar que ésta Asesoria Juridica comparte y hace suyo el argumento esgrimido por la Secretaria
Legal y Técnica en el Dictamen N° 1.092/15, respecto a las competencias propias del Dpto. de Asesoria Legal y Técnica de los Or-
ganismos, por lo que sus actuaciones se dan en el marco de lo establecido por el Art. 30 inc. 4) del Dcto.-Ley 971/80 y el ambito de
competencia se cifie a la emision de un Dictamen Técnico-Juridico, considerado este como, no vinculante, requisito necesario para
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la emision del Acto Administrativo y tomando como parametro lo que la Procuracion del Tesoro de la Nacion sostiene.

Finalmente es dable mencionar que en el periodo comprendido en el Afio 2025 se han registrado expedientes tramitados y
diligenciados por esta Asesoria Juridica entre los cuales se pueden mencionar: Resoluciones, Dictamenes, Providencias, Notas,
Informes, discriminados de la siguiente manera:

EXPTES. TRAMITADOS POR LA ASESORIA JURIDICA
ASUNTO CANTIDAD

Dictamenes s/ accidentes en ocasion del trabajo producido. 255
Dictamenes s/ accidentes por el hecho del trabajo empleado. 91
Dictdmenes s/ accidentes in itinere. 265
Dictamenes s/ rechazos de accidentes de trabajo y/o enfermedad profesional. 45
Dictamenes seguros colectivos de vida. 120
Dictamenes e informes de reintegro de gastos, recursos, archivos y/o varios. 89

TOTAL 865

GERENCIA ADMINISTRATIVA

Son funciones de esta gerencia: la elaboracion, ejecucion y coordinacién presupuestaria; preparar los estados financieros y
entregar soporte a todas las unidades, supervisando y manteniendo la normativa contable de la institucién; gestion financiera del
IPS, analizando los usos alternativos que se daran a los recursos financieros disponibles; es responsable de elaborar los analisis e
informes contables y financieros sugiriendo medidas tendientes a optimizar resultados; establecer y aplicar las politicas generales de
recursos humanos; supervisar la funcion de abastecimientos y servicios que terceros proveen al organismo, entre otras.

A través del presente informe esta Gerencia Administrativa procede a brindar los datos de relevamiento financieros administrati-
vos efectuados en el Afio 2025, los cuales se reflejan en el siguiente cuadro:

INFORME DE GASTOS INSTITUTO PROVINCIAL DE SEGUROS - ANO 2025

1-GASTOS EN PERSONAL 868.600.416 46
ASISTENCIA SOCIAL AL PER SONAL (Indemnizaciones por Accidente de

Trabajo yReintegro de Gastos) $ 185.332.002 38
ODONTOLOGIA $5.855.000,00
TRANSPORTES $20.399.900,00

TRANSPORTES URBANOS
TRANSPORTE LARGA DISTANCIA
BREGANT DIEGO

$ 17 239.900,00
$ 3.160.000,00
$3.160.000.00

PRESTADORES $74.006.258,15
AP $ 54 247 658,15
IASEP $19.758 600,00
PROTESIS $67.119.089,00
EQUIPADEL LITORAL $40.065.799,00
TECNOMEDICAL SAS $11.206.300.00
ENDOIMPLANTES SRL $15.847.000,00
INGENIERIA BIOMEDICA

MEDICAMENTOS $ 297.838,26
FARMACIARECALDE $ 297 838 26
PERSONAL (Haberes IPS) $515.580.318,17
2BIENES DE CONSUMO $ 5.643.255 05

3-SERV.NO PERSONALES

$ 165.018.833,30

PRIMAS Y GASTOS DE SEGURO $ 117.086.638,00
Subsidio por Fallecimiento $1.00000
Seguro de de Vida Obligatorio $117.085.638.00
3.9-0TRO S SERVICIO S NO PER SONAL E S{Honorarios, -alquiler-Senv. Cooperativa) $47932.195 30

TOTAL:

$ 1.039.262.504 81
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DIRECCION DE ASUNTOS ESTRATEGICOS ECONOMICOS

La Direccion de Asuntos Estratégicos y Econdmicos (DAEE) tiene como mision principal asistir al Ministro de Economia, Ha-
cienda y Finanzas en la gestion de asuntos econémicos de relevancia. Para ello, colabora de manera coordinada con otras areas
gubernamentales, jurisdicciones y entidades a nivel provincial, nacional e internacional, asegurando un enfoque integral y estratégico
€n sus acciones.

Ademas, la DAEE es responsable de la formulacion e implementacién de proyectos de inversién, asi como de la elaboracion de
planes integrales o sectoriales orientados al desarrollo econdémico de la provincia. Complementariamente, difunde las actividades
vinculadas a la gestion de los organismos que componen al Ministerio, con el objetivo de mantener a la ciudadania informada sobre
temas de interés publico.

AREA DE PLANIFICACION ECONOMICA

VINCULACION CON EL CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES (CFI)

La Escuela Federal de Desarrollo (EFD) se consolida como un ambito académico y de investigacion en disciplinas vinculadas al
desarrollo federal, brindando formacion especializada a funcionarios, técnicos e investigadores para la funcién publica de las provin-
cias argentinas. Su objetivo principal es desarrollar capacidades laborales y de administracion publico-privada para el fortalecimiento
institucional, a través de programas orientados a la gestion de politicas publicas, la innovacion y el desarrollo productivo.

Durante el ciclo 2025, la Provincia de Formosa mantuvo una activa participacion en la oferta académica, destacandose los si-
guientes programas:

v Programa Federal de Formacion: Gestién para el Desarrollo: Espacio de formacion federal que promueve la vinculacion de
jovenes para el intercambio de ideas y proyectos innovadores. La edicion 2025 incorpord como novedad el “Foro de debate
para la construccion de un desarrollo federal’, sumado a clases magistrales, paneles provinciales y jornadas de integracion.

v Diplomatura en Federalismo y Derecho Publico Provincial: Orientada a desarrollar un panorama conceptual y practico del
federalismo argentino, analizando la dindmica de distribucién de poderes, las instituciones de derecho publico provincial y
el vinculo del sistema federal con los derechos fundamentales.

v Programa de Formacién en Gestién Turistica: Centrado en el modelo de Destinos Turisticos Inteligentes (DTI), proporcio-
nando herramientas para la formulacién y evaluacion de proyectos que impulsen la innovacién, la sostenibilidad y la accesi-
bilidad en el sector turistico provincial.

v Programa Intensivo de Formulacion de Proyectos de Inversion (PIFPI): Dirigido a fortalecer las capacidades técnicas para
el disefio, formulacion y evaluacion integral de proyectos de inversion publica, abordando desde el diagndstico hasta los
aspectos ambientales y sociales.

v Programa de Especializacion en Desarrollo y Politicas Publicas: Busca crear un perfil profesional especializado en el disefio
y gestion de politicas socioproductivas con una perspectiva provincial, abordando temas de macroeconomia, estructura
productiva e infraestructura.

v Programa de Formacion en Educacién para el Trabajo: Enfocado en el disefio de politicas educativas estratégicas que res-
pondan a los desafios actuales del mercado laboral y promuevan la inclusion.

v Programa Federal de Formacion en Gestion Ambiental: Proporciona herramientas para la gestion de politicas publicas am-
bientales, promoviendo la incorporacion de la dimension ambiental como un eje transversal en el desarrollo provincial.

v Programa Gestion Integrada de los Recursos Hidricos: Brinda capacitacion para una gestion eficiente y sostenible de los
recursos hidricos, garantizando su disponibilidad para el desarrollo social y productivo.

v Programa de Formacion en Industrias Culturales e Innovacién: Ofrece herramientas para potenciar el sector cultural median-
te la incorporacion de nuevas tecnologias y el disefio de proyectos que respondan a oportunidades locales.

v Programa Federal de Formacion en Mercado de Capitales e Innovacion Financiera: Fortalece conocimientos en finanzas

publicas e instrumentos de financiamiento para potenciar proyectos productivos.

La participacién de la Provincia de Formosa en la edicion 2025 reflejé el compromiso con la capacitacion continua de sus cuadros
técnicos. Se registraron profesionales aprobados en la totalidad de los programas ofertados, sumando mas de 25 participaciones
certificadas que contribuyen al fortalecimiento del capital humano provincial. Ademas del alto nivel de cumplimiento, la provincia
obtuvo reconocimientos especificos por la calidad de sus propuestas:

v Programa de Gestion Ambiental, el trabajo final presentado por la provincia fue distinguido como proyecto ganador.

v Programa de Mercado de Capitales e Innovacion Financiera, el trabajo final presentado por la provincia fue distinguido como
proyecto destacado.

ELABORACION DEL INFORMES DE COYUNTURA ECONOMICA
La Direccion de Asuntos Estratégicos Econémicos, a través del Observatorio Econémico de Formosa, realiza un seguimiento
continuo de la realidad socioeconémica y financiera mediante la elaboracion de informes de coyuntura. Esta tarea comprende la
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recopilacion, el procesamiento y el analisis técnico de datos e informacion tanto del ambito nacional como provincial, sumando la
vinculacion con equipos técnicos especializados para la generacion e intercambio de informacion estratégica, con el fin de aportar
herramientas para la toma de decisiones.

La metodologia de trabajo implementada abarca los siguientes ejes:

v Monitoreo de indicadores macroecondmicos, actividad econémica (EMAE) y Producto bruto (oferta y demanda global), indi-
ce de precios al consumidor IPC nacional y region NEA.

v Andlisis del mercado laboral y salarial: evolucién del empleo privado, tasas de actividad/desempleo y variaciones del salario real.
v Seguimiento y andlisis especifico del sector de la Construccién (empresas y empleo registrado).
v Seguimiento y andlisis del consumo, mercado interno y poder adquisitivo regional.

v Seguimiento y analisis, nacional y provincial, de la coparticipacion federal de impuestos, leyes complementarias y compen-
saciones.

v Seguimiento y analisis de la evolucién de los recursos fiscales y el sistema financiero provincial.
v Seguimiento y andlisis del sector energético (demanda mayorista y de usuarios finales).

ASISTENCIA TECNICA PARA FINANCIAMIENTO DE PYMES LOCALES

La Direccion, en trabajo conjunto con la Subsecretaria de Desarrollo Econémico, realizé el acompafiamiento a las pequefias y
medianas empresas de la provincia con el fin de facilitar su acceso a las lineas de crédito y programas de asistencia técnica del
Consejo Federal de Inversiones (CFI). En este marco, se organizaron charlas de difusién sobre las herramientas disponibles y se
generaron espacios de intercambio con representantes del organismo, la labor consistid en asesorar a los solicitantes sobre la oferta
financiera vigente que mejor se adapta a sus necesidades productivas, brindar orientacién técnica para la correcta conformacion
de la documentacion requerida y actuar como nexo institucional para agilizar la vinculacion entre el sector privado local y el ente
financiador.

VINCULACION ESTRATEGICA ENTRE ORGANISMOS

La DAEE actué como vinculo entre organismos nacionales y provinciales, promoviendo la cooperacién entre instituciones y
fortaleciendo las capacidades necesarias para implementar programas sostenibles en los sectores provinciales. Ademas, brindé
asistencia en la organizacién y difusion de las herramientas financieras del CFl, disefiadas para impulsar el desarrollo productivo y
responder a las necesidades de la provincia, destacandose las siguientes lineas de financiamiento para 2025:

v Competitividad PyME: financiamiento destinado a la modernizacion de procesos productivos y la ampliacion de la capacidad
instalada, con el propésito de fomentar la innovacion, mejorar la calidad de productos o servicios, avanzar en la digitalizacion
y facilitar el acceso a nuevos mercados.

v Desarrollo Productivo y Financiero de Mujeres: con el propdsito de fortalecer la participacion econdmica de las mujeres a
través del apoyo a emprendimientos liderados por ellas o con participacion significativa en su capital social o gestion.

v Financiamiento Verde: su objetivo estuvo puesto en impulsar proyectos para la sostenibilidad ambiental, con énfasis en
energias renovables, riego y eficiencia hidrica, economia circular y eficiencia energética.

v Charla de herramientas financieras para PyMEs: con el objetivo de democratizar el acceso al Mercado de Capitales, se de-
sarrollaron jornadas dirigidas a organismos y empresas para instruir sobre el uso de instrumentos bursétiles (Echeq, Pagaré,
Factura de Crédito Electrénica y Obligaciones Negociables), promoviendo asi la diversificacion de fuentes de financiamiento
y la competitividad del sector privado local.

v Estrategia Federal Energética del Consejo Federal de Inversiones (CFl): es una herramienta de planificacién y gestion di-
sefiada para que las provincias argentinas puedan diagnosticar, proyectar y desarrollar sus sistemas energéticos con una
mirada a largo plazo, federal y sostenible. En el caso de Formosa, la vinculacién a esta estrategia en el ciclo 2025 implica
la integracion de la provincia a una hoja de ruta nacional que busca diversificar la matriz energética, mejorar la eficiencia y
garantizar el abastecimiento para el desarrollo productivo.

Por otra parte, se trabajé en el Banco Federal de Proyectos de Inversion (BFPI), una herramienta desarrollada por el CFl para
apoyar a las provincias en sus procesos de inversion publica y en la busqueda de financiamiento. Este instrumento tuvo como pro-
posito central la construccion de una cartera organizada y sistematizada de iniciativas priorizadas, facilitando asi la planificacion
estratégica y la ejecucion de proyectos que potencien el desarrollo provincial.

Se trabajoé en las siguientes iniciativas de proyectos estratégicos para el ciclo 2025:

v Puerto Seco Formosa: Proyectado como un nodo logistico estratégico ubicado en el Polo Cientifico, Tecnoldgico y de Inno-
vacion. Su funcion principal sera abastecer de manera eficiente a la planta industrial “Fermosa Biosiderurgica” y actuar como
centro logistico multipropdsito, incorporando una Zona Primaria Aduanera para consolidar la base industrial y el comercio
exterior de la provincia.

v Distribucion de Gas Propano a Granel: Iniciativa impulsada por REFSA Gas para implementar la venta de GLP a granel en el
Parque Industrial de Formosa. El proyecto tiene como beneficiarios directos a instituciones educativas, de salud y empresas,
buscando garantizar un abastecimiento continuo, precios competitivos y fortalecer la soberania energética provincial.

v Conectar Oficios Formosa: Desarrollo de una plataforma digital y aplicacion mévil destinada a vincular la oferta y demanda
de servicios de oficios. Su objetivo es generar oportunidades de empleo para trabajadores independientes, facilitando su
acceso al mercado formal, reduciendo desigualdades y promoviendo el desarrollo de la economia local.
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v FUTULAB - Observatorio de Juventudes y Prospectiva: Creacién de un observatorio orientado al monitoreo de tendencias
tecnoldgicas y socioculturales. Su mision es la elaboracién de informes prospectivos y el disefio de futuros para transformar
la toma de decisiones estratégicas, fomentando la participacion de las juventudes en la ciencia y la tecnologia.

v Programa de Formacion de Gestores de Incubadoras e Ideatén: Propuesta enfocada en el fomento de la ciencia y la tecnologia
mediante la capacitacién de gestores en seis municipios (Laguna Blanca, Formosa, Pirané, Clorinda, El Colorado e Ibarreta). Bus-
ca fortalecer el ecosistema emprendedor local, identificar talento joven a través de “Ideatones” y promover la innovacion abierta.

v Fortalecimiento Productivo del CEFMA: Iniciativa de articulacién interinstitucional orientada a la modernizacion tecnolégica y
la ampliacion de la capacidad operativa del Centro de Entrenamiento y Formacién en Manufactura Avanzada. Esta gestion
se concretd mediante el trabajo conjunto entre la Direccion y el Instituto Politécnico Formosa para la adquisicién de maqui-
narias y herramientas.

ASISTENCIA EN LA CERTIFICACION DE TRIPLE IMPACTO DEL CENTRO DE INCLUSION DIGITAL

La Direccién coordind el proceso de articulacion con la Confederacion Argentina de la Mediana Empresa (CAME) para lograr la
certificacion de Nivel 1 en Triple Impacto del Centro de Inclusion Digital “Eva Peron” (CID).

La labor consistié en el desarrollo de reuniones técnicas semanales y la preparacién de documentacién organizativa, impulsando
mejoras concretas en el sistema de gestién de residuos, planes de fumigacion y la digitalizacion de procesos internos. Como resultado de
esta gestion integral, el CID obtuvo exitosamente la certificacién, validando su compromiso con la sostenibilidad y la eficiencia institucional.

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO Y SUSTENTABILIDAD DEL SISTEMA DE RECUPERO DE COSTOS EN LOS ESTABLECI-
MIENTOS PUBLICOS DE SALUD DE LA PROVINCIA DE FORMOSA

El objetivo de este programa fue modernizar y optimizar el sistema de Recupero de Costos de Salud (RdC) en la provincia. Por
ello, se llevé a cabo el monitoreo y el analisis de la evolucion de lo implementado durante el afio anterior, evaluando el desempefio
de las herramientas incorporadas para realizar los ajustes necesarios y garantizar la sostenibilidad del sistema a largo plazo. Como
parte fundamental de las acciones de fortalecimiento, se desarrollaron capacitaciones especificas para el personal administrativo y
directivo, se elaboraron manuales de procedimientos con el fin de estandarizar los procesos de admision, facturacién y cobro. En este
marco, se trabajé de manera articulada con el Ministerio de la Jefatura de Gabinete y el Ministerio de Desarrollo Humano, focalizando
el andlisis y la implementacion en los siguientes efectores estratégicos:

v Hospital de Alta Complejidad “Pte. Juan Domingo Perén”.
v Hospital Interdistrital Evita.

v Hospital Distrital N° 8 “Eva Peron”.

v Hospital de la Madre y el Nifio.

v Hospital Central de Emergencias “Dr. Ramon Carrillo”.

AREA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION

COMUNICACION INSTITUCIONAL

Durante el 2025, esta area administr6 diariamente las plataformas digitales oficiales del Ministerio de Economia de la Provincia:
Facebook, Instagram, X'y Tik Tok.

En la plataforma Facebook (https://www.facebook.com/MinEconomiaFsa) el feed back fue de més de 3.860 comentarios y se
recepcionaron mas de 460 mensajes privados; con una constante participacion por parte de la audiencia. En lo referente a las esta-
disticas de los contenidos publicados en Facebook, se comparti6 un total de 559 posteos.

En la plataforma Instagram (https://www.instagram.com/minecofsa/) se registraron mas de 1.350 comentarios y mas de 680 men-
sajes privados recibidos. Las métricas correspondientes a los contenidos de esta plataforma comprendié un total de 485 posteos.

En la plataforma X (https://twitter.com/MinEcoFsa) contabiliz6 un total de 742 posteos. Por ultimo, en la plataforma de Tik Tok
(https:/lwww.tiktok.com/@minecofsaok) alcanzd un total de 73 publicaciones de video.

Todas las plataformas se consolidaron como canales efectivos para el didlogo con la comunidad; esto fue posible mediante la
permanente generacion de contenido util e informativo que contribuyd a mantener a un publico activo e informado a lo largo del afio.

Por otro lado, ademas de la administracion de las redes sociales, el Area de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
registr6 mas de 60 consultas a través del Portal Web de Gobierno (https://formosa.gob.ar/economia), un canal de contacto activa
para dar respuesta a necesidades especificas de la ciudadania.

PLATAFORMA DIGITAL | MENSAJES PRIVADOS | COMENTARIOS
Facebook 464 3.869
Instagram 686 1.354

Portal Web de Gobierno 69 -

Estos datos evidencian la relevancia que ha alcanzado la comunicacién en linea y la construccion de una conexion sdlida con la
comunidad. La interaccion diaria en las plataformas digitales y la atencién a las consultas web son el producto de una comunicacion
integral y de referencia en tematicas econémicas de gestién ejecutadas por el Gobierno de la Provincia de Formosa mediante los
canales de comunicacion oficiales del Ministerio de Economia, Hacienda y Finanzas.
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SUBSECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

PYMES

En linea con los lineamientos estratégicos definidos por el Gobierno de la Provincia, orientados a fortalecer el desarrollo del sec-
tor productivo local y a mitigar los efectos negativos derivados de las politicas nacionales, la Subsecretaria de Desarrollo Econdmico
participd activamente en la ejecucion de las iniciativas impulsadas por el Ministerio de Economia, Hacienda y Finanzas y por el blo-
que regional del Norte Grande. Asimismo, se promovieron acciones propias con el objeto de brindar acompafiamiento a los sectores
productivos mas afectados durante el ejercicio 2025.

Estas acciones se enmarcaron en una politica publica integral dirigida a fortalecer la capacidad operativa de las micro, pequefias
y medianas empresas, consideradas un eje estratégico del entramado econoémico provincial. Para ello, se desarrollaron programas
de formacién continua destinados a la mejora de competencias laborales y al fomento de la innovacion en los procesos productivos.
Estas medidas procuraron no solo paliar los efectos de la coyuntura econdmica nacional, sino también consolidar las condiciones
necesarias para un desarrollo sostenido, equitativo y con generacién de empleo genuino.

SUBSIDIO COMPLEMENTARIO DE EMERGENCIA AL SALARIO

Durante el ejercicio 2025, se dio continuidad a la implementacion del Subsidio Complementario de Emergencia al Salario, cono-
cido como “ATP Formosefio”, creado mediante Decreto N.° 126/21, modificado por Decreto N.° 9/25 y ampliado por Resolucion N.°
03/25. Este programa consistié en una transferencia mensual directa a trabajadores formalmente registrados de empresas pertene-
cientes al sector del transporte de media y larga distancia, inscriptas en el registro provincial correspondiente.

El beneficio se otorgd de la siguiente manera:

v De enero a abril, inclusive: $183.075,00 (ciento ochenta y tres mil setenta y cinco) por trabajador.

v De mayo a diciembre, inclusive: $207.607,00 (doscientos siete mil seiscientos siete) por trabajador.

Los fondos fueron depositados en forma mensual en las cuentas bancarias de los trabajadores alcanzados por el beneficio. Al
cierre del ejercicio, el programa acumulé un incremento del 147% respecto al afio anterior, configurandose como una herramienta de

contencién destinada a sostener el empleo formal frente a los efectos de la inflacion y la pérdida del poder adquisitivo.
De todo el proceso se puede observar los siguientes resultados:

PERIODO PROMEDIO DE EMPLEADOS MENSUAL | MONTO ASIGNADO
ATP
Enero a Abril/2025 111 $81.285.300
ATP
Mayo a Diciembre/2025 109 $180.618.090
TOTAL $261.903.390

Las empresas beneficiarias del subsidio no se encuentran ajenas a la coyuntura nacional, caracterizada por una marcada re-
traccién de la actividad y una sostenida caida del empleo registrado. En este contexto, la disminucion del poder adquisitivo de los
usuarios gener6 una reduccion en la demanda de servicios, lo cual impactd directamente en los niveles de ocupacion del sector,
evidenciandose en una merma progresiva de los puestos de trabajo.

ASISTENCIAS NO REEMBOLSABLES

En el transcurso del afio 2025, se otorgaron asistencias econdmicas no reembolsables a micro, pequefias y medianas empresas
pertenecientes a distintos sectores productivos, con especial énfasis en el rubro alimentario. Estas asistencias tuvieron como fina-
lidad potenciar las capacidades operativas de las unidades productivas, promover la incorporacion de valor agregado y acompafiar
procesos de modernizacion tecnoldgica e innovacién.

Las lineas de asistencia contemplaron inversiones en bienes de capital, mejoras en infraestructura productiva y acceso a ca-
pacitaciones técnicas. Asimismo, se articulé con programas provinciales estratégicos, tales como Paippa y Soberania Alimentaria,
fortaleciendo el desarrollo territorial con participacién activa de actores locales.

Estas herramientas permitieron contribuir al fortalecimiento de las PyMEs como agentes dinamizadores del desarrollo econémico
regional y a su proyeccion hacia nuevos mercados.

Durante el afio 2.025 se han asistido a las siguientes empresas:

EMPRESA ACTIVIDAD MONTO
Norte Grande Fabricacién de hielos y heladeras | $5.000.000
Gdémez Federico Adrian Informatica $5.000.000
Romero Liz Maria del Carmen Cafeteria de especialidad $8.930.000
Franco Daniel Cerveceria artesanal $5.000.000
Total $23.930.000

Asistencia a la Produccién Local — Convenio con Firma Norte Grande
En el marco de las actividades realizadas por la Semana de la Industria 2025, se celebré un convenio entre el Ministerio de Economia,
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Hacienda y Finanzas y la empresa formosefia Norte Grande, con el objetivo de adquirir seis heladeras exhibidoras fabricadas integramente
en el territorio provincial. El monto total del acuerdo ascendié a $18.000.000,00 (dieciocho millones de pesos), y los equipos seran desti-
nados a fortalecer el Programa Soberania Alimentaria y a ser distribuidos entre emprendedores asistidos por la Subsecretaria de Empleo.

La participacion del Estado provincial en este tipo de iniciativas reviste un caracter estratégico, especialmente en el actual contexto
nacional, signado por el retraimiento de las politicas publicas orientadas al desarrollo industrial y el acompafiamiento a las PyMEs. En este
escenario, la intervencién provincial resulta fundamental para garantizar condiciones de sostenibilidad y crecimiento de la industria local.

A través de estas y otras lineas de accidn gestionadas desde la Subsecretaria de Desarrollo Econdmico, durante el ejercicio
2025 se volcaron a la economia provincial recursos por un total de $303.833.390 (trescientos tres millones ochocientos treinta y tres
mil trescientos noventa pesos), destinados a fortalecer el entramado productivo y a promover el empleo genuino. Para el ejercicio
2026, se prevé la continuidad de estas acciones, en articulacion con el Ministerio de Economia, a fin de consolidar el crecimiento
economico con equidad territorial.

Participacion institucional en foros nacionales e internacionales

Con el objetivo de identificar nuevas alternativas para el crecimiento sostenido y la mejora continua de los sectores industriales
y comerciales de la provincia, la Subsecretaria de Desarrollo Econémico participd activamente en foros, jornadas y espacios de ar-
ticulacién regional, nacional e internacional. Estas instancias permitieron fortalecer vinculos institucionales, acceder a experiencias
replicables y posicionar las politicas productivas provinciales en escenarios estratégicos.

Entre las principales actividades desarrolladas durante el ejercicio 2025, se destacan:

v 05 de marzo: Participacion en la Primera Reunién Plenaria del Consejo Federal de las Micro, Pequefias y Medianas Empre-
sas, realizada en la ciudad de Mendoza, orientada a la generacion de propuestas de crecimiento para el sector.

v 27 de marzo: Organizacion conjunta con la Asociacion Civil de Aglomerados y Parques Industriales (APIA) del Primer En-
cuentro Federal Nodos APIA — Sede NEA 2025, llevado a cabo en el Galpén G, con el acompafiamiento de la Agencia de
Desarrollo Empresarial. La actividad contd con 152 inscriptos y una asistencia total de 165 personas. Para su realizacién, se
destiné una inversion de $12.000.000 (doce millones de pesos), afectada a logistica, servicios profesionales y operativos.

v 23 de abril: Asistencia a la Jornada de analisis y debate sobre politicas publicas para el fortalecimiento del ecosistema
PyME, desarrollada en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires. La actividad abord6 tematicas vinculadas a transformacion
digital, financiamiento, simplificacién tributaria, infraestructura y formacion.

v 13 de julio: Participacion en el encuentro interprovincial “Industrialismo Siglo XXI: Hacia dénde van las politicas productivas
subnacionales y en la region”, organizado por el Consejo Federal de Inversiones (CFl), en la ciudad de Mar del Plata, con
presencia de ministros y funcionarios de diversas jurisdicciones.

v 17 de noviembre: Representacion de la Provincia en la Jornada de Ministras y Ministros de Desarrollo Productivo de Argen-
tina, organizada por CEPAL en la ciudad de Santiago de Chile. El encuentro se orient6 al intercambio de experiencias y al
fortalecimiento de la cooperacion regional en materia productiva.

Ademas, durante todo el afio se realizaron visitas técnicas a nodos productivos distribuidos en distintas localidades del territorio

provincial, a fin de relevar necesidades, establecer lineas de accién especificas y acompanar de manera directa a los actores del
entramado productivo.

SECTOR MADERERO

Durante el ejercicio 2025, se concreté la adquisicion de un total de 5.340 unidades de mobiliario escolar a pequefios carpinteros
locales organizados en consorcios de cooperacion y cooperativas distribuidas en todo el territorio provincial. La inversion total desti-
nada a esta politica publica ascendié a $899.195.888 (ochocientos noventa y nueve millones ciento noventa y cinco mil ochocientos
ochenta y ocho pesos), e incluyd conjuntos escolares para nivel inicial, primario y secundario, mobiliario docente, estanterias, arma-
rios, mesas y otros equipamientos complementarios.

Este programa, en ejecucion desde el afio 2005, constituye una herramienta estratégica de promocion industrial con fuerte arraigo
territorial, permitiendo el sostenimiento y desarrollo de un nutrido grupo de unidades productivas vinculadas a la carpinteria. Se estima que
su implementacién generd, de manera directa e indirecta, aproximadamente 300 puestos de trabajo en diferentes puntos de la provincia.

El Programa de Provisiéon de Mobiliarios Escolares representa una politica sostenida por el Gobierno provincial que fortalece la
industria local, garantiza empleo genuino y favorece el dinamismo econdmico regional a través de mecanismos de contratacion con
orientacién social y productiva.

Detalle de adquisicion de mobiliarios durante el ejercicio 2025:

MOBILIARIOS ESCOLARES CANTIDADADES ESTIMADAS
Conjunto Escolar (1 Pupitre + 1 silla) 3.676

Conjunto docente (1 Escritorio + 1 silla) 313
Conjunto PC (1 Mesa + 1 silla) 94
Conjunto nivel inicial 187
Armarios 230
Conjunto Comedor (mesa + banco) 243
Mesa de 2 metros 191
Sillas docentes 65
Estanterias abiertas 341
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FONTEX

PROGRAMA FONTEX - DTO. 693/10

Durante el ejercicio 2025, se ejecutd el Programa de Desarrollo Productivo para el Sector Textil, Cadenas Relacionadas y Afines (FON-
TEX), con financiamiento del Ministerio de Economia y administracion a cargo del Fondo Fiduciario Provincial (Fon.Fi.Pro.). Esta iniciativa
ratifica la estrategia del Gobierno de la Provincia de Formosa orientada a la sustitucion de importaciones mediante la fabricacion local de
productos textiles con valor agregado, promoviendo la generacion de empleo y el desarrollo de proveedores locales.

El principal objetivo operativo del programa durante el periodo fue la produccién de guardapolvos para los niveles Inicial y Prima-
rio, tanto para estudiantes como para docentes.

Paralelamente, se incorporaron demandas especificas de diversos organismos provinciales, permitiendo ampliar la variedad de
productos elaborados en el marco del programa.

Los organismos que realizaron requerimientos durante 2025 fueron:

v Ministerio de Desarrollo Humano y Ministerio de la Comunidad: kits quirrgicos, mantas, barbijos, toallas, gasas, juegos de
sabanas, ambos médicos y guardapolvos sanitarios.

v Policia de la Provincia de Formosa: uniformes de trabajo, indumentaria de fajina y de comandos especiales.

v Secretaria de Deportes y Recreacion Comunitaria: conjuntos deportivos institucionales.

v Otras entidades: camisas, chombas, banderas, remeras, bolsas institucionales estampadas, entre otros insumos textiles.

El programa contintia consolidandose como una politica publica de impacto territorial, con foco en la inclusién social, el fortaleci-
miento de las cadenas de valor provinciales y el estimulo a la produccién industrial con identidad local.

PRODUCCION

INFORME DE PRODUCCION - ENERO A DICIEMBRE 2.025
PROGRAMA FONTEX - DTO. 693/10

PRODUCTO CANTIDAD
GUARDAPOLVOS : ESCOLARES, DOCENTES, PINTORCITOS, MAESTRA JARDINERA. 92.720
BARBIJOS TRICAPA; PAQUETES DE GASA HIDROFILA DE ALGODON. 192.000

LINEA HOSPITALARIA : TOALLAS, MANTAS, SABANAS, AMBOS (PANTALON Y BATA),
KIT DE CIRUGIA (CAMPOS, FUNDAS, COMPRESAS, ENVOLTORIOS), ZALEAS.

UNIFORMES DE LA POLICIA: CAMISAS, PANTALONES, CHOMBAS, GORRAS, GRUPOS
ESPECIALES (DDR, GEOPF, INFANTERIA, SEGURIDAD VIAL), CADETES, 29.062

5.360

ASPIRANTES.

ROPA DE TRABAJO ( PANTALONES Y CAMISAS) 1.828

CONJUNTOS DEPORTIVOS: FUTBOL, VOLEY, BASQUET. 3.071

CHOMBAS, CAMISAS Y REMERAS PARA DISTINTOS ORGANISMOS (CON 1310

ESTAMPADOS / BORDADOS / SUBLIMADOS) )

BANDERAS SUBLIMADAS (DE LA PROVINCIA DE FORMOSA Y REPUBLICA 5.000

ARGENTINA) VARIAS MEDIDAS. )

SUBLIMADOS, BORDADOS, ESTAMPADOS, DELANTALES, BOLSAS ESTAMPADAS. 20.883

CAPACITACION
CAPACITACIONES CANTIDAD
Guardapolvos escolares, guardapolvos docentes, chombas, ambos (bata y pantalén) , kit de 78
cirugias (campos, fundas, compresas, envoltorios, zaleas) deportivos, remeras.
TOTAL DE PERSONAS CAPACITADAS -2025 78

DISTRIBUCION GEOGRAFICA (GRUPQS ASOCIATIVOS)

GRUPOS ASOCIATIVOS N° DE PERSONAS
Total Capital 31 217
Pirané 4 33
E 5 Villafafie 1 5
29 El Colorado 1 8
g E Pozo del Tigre 1 6
8~ Ingeniero Juarez | 2 10
Siete Palmas 1 5
Vaca Perdida 2 46
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Laguna Martin 1 2

Laguna Blanca 1 12

I . El Espinillo 1 6

g( ° General Belgrano | 1 6

2 £ Clorinda 1 5

9 Herradura 1 9
Riacha He- Hé 1 2
Estanislao del campo | 1 4

Total Interior: 20 159

| TOTAL PROVINCIA DE FORMOSA |51 376 |

DIRECCION DE COMERCIO Y DESARROLLO

Durante el ejercicio 2025, la Direccién de Comercio y Desarrollo llevé adelante un conjunto de acciones orientadas a fortalecer
el sector comercial, promover la internacionalizacion de empresas locales y consolidar capacidades institucionales, en un contexto
nacional caracterizado por la retraccién de herramientas de acompafiamiento al comercio y a las exportaciones.

Las acciones desarrolladas se estructuraron en torno a la promocién del comercio exterior, el fortalecimiento del entramado
comercial local, la capacitacion técnica y la articulacion interinstitucional, con una participacion activa del Estado provincial como
garante de continuidad y acompafiamiento.

PROMOCION DEL COMERCIO EXTERIOR Y USO DE HERRAMIENTAS DE FACILITACION:

Se realiz6 la actualizacion y difusién de informacién provincial en el portal de la Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE Federal), ase-
gurando el acceso a informacidn clara y actualizada para operadores y empresas formosefias. Asimismo, se presento el nuevo portal VUCE al
equipo técnico de la Direccion bajo modalidad virtual.

Se avanzé en el relevamiento de problematicas vinculadas a tramites e instructivos de exportacién, con el objetivo de unificar
criterios de validacion y mejorar la calidad de la informacion difundida. En este marco, se llevaron adelante encuestas a empresas y
camaras empresarias para identificar barreras al comercio exterior y el nivel de utilizacion de la herramienta VUCE.

INTERNACIONALIZACION Y PROMOCION DE EXPORTACIONES:

Se ejecutaron acciones vinculadas al Programa de Internacionalizacién de Empresas Locales, estructurado en etapas formativas
sobre introduccion al comercio exterior y analisis de mercados internacionales, fortaleciendo las capacidades técnicas de empresas
con potencial exportador.

Asimismo, se participé en programas y espacios de articulacion promovidos por organismos nacionales e internacionales, tales
como el Programa Oportunidades para la Internacionalizacion de la Oferta Exportable Provincial y el ciclo de capacitaciones “Puen-
tes con el Mundo”, orientados a ampliar oportunidades comerciales y fortalecer la insercion en mercados externos.

Se acompafio la difusion y asistencia al Concurso Emprendimiento Argentino 2025, brindando apoyo técnico a emprendedores
locales seleccionados para instancias nacionales.

CAPACITACION Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL:

Durante el afio se promovieron instancias de capacitacion dirigidas a consultores y agentes técnicos, vinculadas a la gestion ex-
portadora, promocién de inversiones y uso de herramientas digitales, fortaleciendo las capacidades institucionales para la asistencia
a empresas y emprendedores.

FORTALECIMIENTO DEL COMERCIO LOCAL:

Se llevo a cabo un relevamiento actualizado de comercios y servicios de la ciudad de Formosa, incorporando nuevos registros a
la base de datos provincial de emprendedores y MiPyMEs. A partir de esta informacidn, se realizaron encuestas orientadas a relevar
expectativas y necesidades del sector comercial.

RELEVAMIENTO DE COMERCIOS Y SERVICIOS - ANO 2025

Durante el afio 2025 se llevaron a cabo encuestas en los sectores de mayor concentracién de actividad comercial de la ciudad capital,
con el objetivo de caracterizar la estructura comercial local. Como resultado del relevamiento, se registro un total de 441 comercios.

Distribucion de comercios por rubro — Tabla N° 1.

RUBRO CANTIDAD | PORCENTAJES
Comercio Minorista 337 76.07%
Servicios 29 6.55%
Industria textil, Indumentaria y cuero 21 4.74%
Comercios Mayoristas 20 4.51%
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Gastronomia y Alojamiento 11 2.48%
Otros rubros 23 5.65%
TOTAL 441 100%

La Tabla N°1 presenta la distribucién de los comercios relevados segun rubros estandarizados, junto con su participacién por-
centual respecto del total. Del analisis surge que el comercio minorista concentra la mayor cantidad de establecimientos relevados,
representando el 76,07% del total, seguido por los rubros de servicios, industria textil, indumentaria y cuero, y comercio mayorista.

En conjunto, estos cuatro sectores concentran el 91,87% del total de comercios relevados, lo que evidencia una fuerte predomi-
nancia de actividades vinculadas al comercio y los servicios en la estructura econédmica local.

A continuacién, el Grafico permite visualizar la distribucion de los comercios por rubro, destacando aquellos sectores con mayor
participacion dentro del relevamiento realizado.

Cantidad total de comercios-servicios por rubros
relevados "aio 2025"

@ Comercio Minorista

B Sericios
Industria textil, Indumentaria y cuero
Comercios Mayoristas

@ gastronomia y alojamienio

@ Otros rubros

En este marco, se dio inicio al Programa de Fortalecimiento Comercial 360°, mediante jornadas de capacitacion orientadas al
liderazgo comercial, estrategias de ventas, digitalizacion y atencion al cliente, contribuyendo a la modernizacién y adaptacién del
comercio local. De un total de 193 inscriptos, participaron cerca del 35%.

DIRECCION DE PARQUES INDUSTRIALES

El Parque Industrial Formosa se encuentra estratégicamente ubicado con el objetivo de promover la radicacion de industrias,
ofreciendo un espacio fisico con infraestructura y servicios basicos que favorecen su desarrollo. Asimismo, constituye una alternativa
adecuada para la relocalizacion y/o ampliacion de industrias actualmente emplazadas en el ejido urbano que generan inconvenien-
tes ambientales o presentan limitaciones para su expansion.

Durante el ejercicio 2025, esta Direccién desarroll6 acciones orientadas a fortalecer el Parque Industrial Formosa como un es-
pacio estratégico para la radicacién, ampliacién y modernizacion de industrias, promoviendo un entorno productivo competitivo y
ambientalmente sustentable.

Gestién del predio e infraestructura: Se garantizé el mantenimiento de los servicios comunes, la seguridad del predio, la limpieza de espacios
verdes y el adecuado funcionamiento de la infraestructura basica, asegurando condiciones operativas para las empresas radicadas.

Asimismo, se avanzo en gestiones vinculadas a la ampliacion de la infraestructura energética y al acceso a servicios estratégi-
cos, con el objetivo de mejorar la competitividad de las industrias instaladas.

Acompafiamiento a empresas y promocion industrial: Se acompafié a empresas radicadas en procesos de ampliacién produc-
tiva, incorporacion de tecnologia y mejora de procesos, articulando con programas provinciales de financiamiento y capacitacion.
Estas acciones permitieron sostener niveles de inversion, empleo y diversificacion productiva.

ACTIVIDADES INDUSTRIALES

v’ Programa de Mejora de la Competitividad Industrial.

Durante el ciclo 2025 se dio continuidad al Programa de Mejora de la Competitividad Industrial. En su tercera edicion, el eje estu-
vo puesto en la formacion y entrenamiento de jovenes profesionales, quienes fueron incorporados a proyectos estratégicos liderados
por especialistas del sector, con una fuerte vinculacion a las necesidades reales de la industria local.

Programa Experiencia PyME en Valor.

En el marco de la Semana de la Industria, esta Direccién acompaid a la Subsecretaria de Desarrollo Econémico y a empresarios
locales en visitas a distintas empresas, entre ellas “Pan de Casa”, préxima a radicarse en el Parque Industrial. Estos encuentros
tuvieron como finalidad fortalecer el conocimiento de las PyMEs, promoviendo espacios de dialogo e intercambio que contribuyen a
enriquecer el entramado productivo provincial.
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v Digitalizacion de Empresas Industriales.

En el marco del Programa de Mejora de la Competitividad Industrial, el Ministerio de Economia, Hacienda y Finanzas, a través
de la Subsecretaria de Desarrollo Econdmico, realiz6 en las instalaciones de la Administracion del Parque Industrial Formosa la en-
trega de 14 tétems de digitalizacién a empresas locales de diversos rubros, asi como la presentacion de 13 profesionales junior que
participaron en la implementacién de un software de estandarizacion de procesos. Las empresas beneficiarias pertenecieron, entre
otros, a los sectores metalmecanico, panadero, textil, cervecero y aluminio. Estas herramientas permiten establecer parametros y
mediciones de desempefio, favoreciendo la eficiencia y competitividad empresarial.

v’ Programa “Consuma Conciencia”.

Se acompafid la presentacion del programa Consuma Conciencia, iniciativa impulsada conjuntamente por el Instituto de Asistencia
Social (IAS) y la Subsecretaria de Defensa al Consumidor y Usuario, orientada a promover una ciudadania informada y responsable. En
este marco, se suscribié un convenio de colaboracion reciproca con el Ministerio de Economia, Hacienda y Finanzas, el Ministerio de
Cultura y Educacion y la Fundacion Banco Formosa, fortaleciendo el trabajo articulado entre el Estado y las instituciones de la comunidad.

v" Primer Encuentro Federal de Nodos APIA — Regién NEA.

En el evento se expuso sobre el trabajo desarrollado en el Parque Industrial Formosa, destacando los avances y acciones con-
cretas orientadas a su crecimiento. El encuentro tuvo como objetivo poner en valor el potencial productivo regional, promover la
creacion de areas industriales y fortalecer un modelo de desarrollo federal, sostenible e inclusivo, brindando visibilidad a las politicas
que impulsan la industria y el emprendedurismo.

v" Participacion en la Expo Unién Industrial Paraguaya.

Se particip6 de la Ronda de Negocios de la Unién Industrial Paraguaya, realizada en Asuncién en el marco de la Feria Empresa-
rial del Paraguay. La presencia de firmas formosefias permitié articular vinculos con empresas del exterior, generar oportunidades
para el abastecimiento de insumos y abrir nuevos canales de comercializacion, en el marco de un proceso de integracion regional
orientado a fortalecer el desarrollo productivo provincial.

v’ Entrenamientos en Operaciones Industriales.

Durante 2025 se participd de la Edicién del Programa de Entrenamiento en Operaciones Industriales (PEOI) desde el Parque Industrial
de la ciudad de Formosa. Esta politica publica estuvo orientada a fortalecer la capacitacion industrial, incorporando mano de obra califica-
da y promoviendo mejoras en los procesos productivos y en la calidad de los productos. El programa se desarrollé mediante convenios
con empresas locales que articularon con firmas nacionales, e incluyd capacitaciones practicas en tecnologias de pinturas industriales y
sanitarias, soldadura industrial, demostraciones de productos y espacios de networking. Con estas acciones, se consolido la articulacién
publico-privada y se reafirmé el compromiso provincial con el desarrollo industrial y la calificacion del talento local.

v' Obras Industriales.

Durante el afio 2025 se registraron avances significativos en materia de obras industriales dentro del Parque Industrial Formosa.
En este marco, la empresa UNITAN S.A.I.C.A. continué con el desarrollo de un proyecto estratégico de alto impacto regional, encon-
trandose actualmente en ejecucion la etapa de obra civil. La firma impulsa un modelo productivo basado en la economia circular apli-
cada a la industria forestal, mediante el desarrollo de extractos vegetales a partir de materias primas locales como el vinal y el olivo,
generando nuevas oportunidades en la produccion de insumos para la industria cosmética, con un enfoque sustentable e innovador.
Su radicacion en la provincia fortalece la valorizacion de los recursos locales y el entramado productivo provincial, promoviendo
ademas la articulacion con actores locales especializados.

Asimismo, durante el periodo se culminaron las obras civiles de dos empresas formosefas, las cuales iniciaron sus operaciones
en el predio. Una de ellas se dedica al corte, pulido y tallado de marmol y granito, complementando su actividad con herreria artesa-
nal, mientras que la otra desarrolla la adaptacion de contenedores maritimos para usos multiples, tales como oficinas, aulas, garitas,
obradores, salas de primeros auxilios y viviendas.

Por otra parte, se mantuvieron reuniones con representantes de una empresa tradicional formosefia que proyecta la refuncionalizacion de un
frigorifico histéricamente activo dentro del Parque Industrial, el cual se encuentra actualmente inactivo por dificultades econémicas atravesadas
en periodos anteriores. En este contexto, se realizd un diagndstico de la situacion actual de la planta y se analizaron las proyecciones para el
préximo afio, con el objetivo de alcanzar un acuerdo que permita su reactivacion y la generacién de mano de obra directa local.

Finalmente, durante el afio se presentaron dos nuevas empresas con intencién de futura radicacién en el Parque Industrial For-
mosa, cuyos proyectos se encuentran actualmente en proceso de evaluacion por el Area Técnica de esta Direccion.

v’ Gas Natural.

Durante el ejercicio 2025 se realizé una reunién con representantes de empresas radicadas en el Parque Industrial y de la empre-
sa proveedora del servicio, con el objetivo de analizar la situacion actual del tramo final de la Red Troncal de Gas Natural, ubicada a
aproximadamente 7 kilémetros del predio. Las empresas manifestaron la necesidad de acceder a este recurso estratégico en funcién
de sus procesos productivos, solicitando que se arbitren los medios necesarios para la finalizacion de las obras de conexion. Desde
esta Direccion se realizaron las gestiones correspondientes, considerando que el acceso al gas natural resulta fundamental para
mejorar la competitividad, reducir costos y optimizar los tiempos operativos de las industrias locales.

v' Mantenimientos de Uso Comun.
Durante el periodo se llevaron a cabo tareas de reposiciones de farolas y trabajos de pintura general en las instalaciones de
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la Administracién, talleres de mantenimiento y garita de seguridad. Asimismo, se continud con las tareas diarias de mantenimiento
de espacios verdes, poda de arboles, retiro de residuos no convencionales, perfilado y barrido de calles internas, realizadas por el
equipo propio de esta Direccion en conjunto con la cooperativa de trabajo.

De manera periddica, se ejecutaron trabajos de limpieza de cunetas en distintos sectores del predio y areas aledafias, con el fin
de asegurar el correcto escurrimiento de las aguas pluviales.

v" Capacitaciones y Visitas a Empresas.

La Sala de Capacitaciones del Parque Industrial continué siendo utilizada de manera permanente por las empresas radicadas en
el predio para la formacién de sus recursos humanos. Asimismo, desde esta Direccion se realizaron actividades de acompafamien-
to y visitas guiadas destinadas a alumnos de escuelas, colegios y universidades, tanto publicas como privadas, con el objetivo de
difundir y poner en valor las actividades productivas desarrolladas en el area industrial.

OCUPACION Y PROYECCION DEL PARQUE INDUSTRIAL

Al cierre del ejercicio 2025, el Parque Industrial de Formosa registré un alto nivel de ocupacion, lo que motivé el inicio de gestio-
nes tendientes a la identificacién de nuevos espacios para la radicacién de un nuevo parque industrial, garantizando la continuidad
del desarrollo productivo provincial.

Ocupacién de Parcelas
Parque Industrial Formosa - 2025

B parcelas ocupadas

B parcelas disponibles

A su vez, las empresas actualmente activas en el Parque Industrial representan el 88% del total. El porcentaje restante corres-
ponde a firmas que han presentado proyectos en evaluacion por el equipo técnico para una futura radicacion, asi como a empresas
que se encuentran en la etapa final de culminacién de sus obras civiles.

Estado de Empresas

B EMPRESAS ACTIVAS
B EMPRESAS INICIANDO OBRAS

EMPRESAS SIENDO
EVALUADAS

Distribuciéon porcentual de las empresas por rubro

Porcentajes de empresas por Rubro
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Canavesio Oscar Fernando

Taller Metalurgico

Formosa Gas

Compra y venta de gas

Hielo Austral

Fabrica de Hielo

Pontex S. R. L.

Fabrica textil

Cooperativa Virgen de ltati Ltda.

Embotelladora

Distribuidora del Oeste S.R.L.

Distribuidora de gas en garrafas

Gas Nea S.A.

Planta de Almacenamiento y vaporizacion de Gas Licuado Petréleo

Agrofortuc S. R. L.

Molino Arrocero

Bio-Quimica S.R.L.

Laboratorio productos quimicos de limpieza

Glass-Nea

Vidrios laminados

Formosa Alimentos S.R.L.

Alimentos (jugo de pomelo)

A&G Construcciones S.R.L.

Pre moldeados de hormigén

Caimanes de Formosa S.R.L.

Criadero, Frigorifico y Curtiembre

Proyecto Kayman S.R.L.

Curtiembre

Carpincho | S.A.

Fabrica de Calzado

DOR S.R.L.(Rio Colorado) Hormigdn Elaborado
Nutrifor (sapem) Produccion de Alimentos
Laformed S.A. Fabricacion y Comercializacion de Productos Medicinales
uspim Insumos hospitalarios
Rodas S.R.L. Fabricacion de tubos pre moldeados- Empresa Constructora.
Jorge Antueno Carpinteria
Madera Pora Carpinteria
Ucpap Unidad de Control del Parque automotor provincial
Sabores del Norte Alimenticio
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Proveeduria Integral S.R.L.

Fabrica de dulces

Empresa constructora-

26 Establecimiento Martin Fierro S.H. Elaboracién de tubos de H° A°
27 | Madera litoral Ibafiez, Néstor Orlando Aserradero y Carpinteria
28 Fontex Textil Corte y Capacitacion
29 Nueva Raiz S.H. Aserradero y Carpinteria
30 Lezcano, Silvio Bernabé Aserradero y Carpinteria
31 Cooperativa 13 de Abril Ltda. Fabricacion de ladrillos pre moldeados.
32 Tecnoga Industria de maquinarias agricolas y viales
33 Cloronor S.A. Elaboracién de lavandina-cloro
34 Gerardo Mateo Construcciones Planta elaboradora de Hormigén
35 JB Metalmetalica Metalmetalica
36 Planta de Hormigén - Canavesio Planta Elaboradora de Hormigon
37 Consorcio Autogestion Y Trabajo Carpinterfa

Productivo De Cooperacién
38 Refsa Gas Planta fraccionadora de Gas
39 Creartex S.R.L. Prendas textiles
40 Fabrica de Hielo “BARILOCHE” Fabrica de Hielo
41 Industrial y Constructora Empresa constructora
42 Formoblock Empresa constructora
43 | Liofor Alimentos Nutritivos de Formosa Proceso y liofilizacion de alimentos
44 Andrés Medina Marmoles S.R.L. Marmoleria
45 Smith.srl soldadura industrial tinglados
46 Tecnomix Planta elaboradora de Hormigén
47 Biogquimica productos de limpieza
48 Casa de las Camas Carpinteria de pino
49 Agua clara Aguas y jugos
50 Fuerza constructora carpinteria de aluminio (en obra)
51 Alfa nea Distribuidora de bebidas
52 Cooperativa virgen de itati Distribuidora de agua
53 Dora de Capra Acumuladores, Bateria
54 Proyectos S.R.L Fabricacion de bolsas big (en obra)
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55 Ledesma Maria del Carmen Marmoleria, corte, tallado y pulido del marmol y granito.
56 BTN SRL Ingenieria Adaptacién de Containners Maritimos p/usos multiples
57 Unitan Saica SRL Extractos Vegetales. (en obra)

El Parque Industrial Formosa cuenta con una pagina web institucional (www.parqueindustrialfsa.com), disefiada con el objetivo de
promover el predio industrial y brindar informacion sobre los beneficios disponibles para las empresas, asi como sobre los requisitos
técnicos, econdmicos y ambientales necesarios para la radicacion de plantas industriales.

Asimismo, este espacio informativo permite visualizar el avance y desarrollo del Parque Industrial en los Ultimos afios, y detalla
las empresas actualmente operativas, clasificadas segun su rubro de actividad.

DIRECCION DE INDUSTRIA, MINERIA E HIDROCARBUROS

Durante el afio 2025, la Direccion de Industria, Mineria e Hidrocarburos orient6 su accionar al acompafiamiento de sectores in-
dustriales estratégicos, promoviendo inversiones, mejoras tecnoldgicas y el agregado de valor a los recursos locales.

AREAS

v’ Area de Registro Industrial

Desde esta area se desarrollan las actividades vinculadas a la administracién y gestion del Registro de Industria de la Provincia
(RIP), incluyendo tareas de relevamiento, visitas técnicas y acciones asociadas a su digitalizacién y a la regulacién de la actividad
industrial. Asimismo, se elaboran informes econémicos del sector industrial, estadisticas PyME y indicadores de desempefio (KPI)
relacionados con la actividad industrial provincial.

v Area de Politica y Promocién Industrial

Esta area tiene a su cargo el disefio, ejecucion, seguimiento y evaluacion de programas orientados al desarrollo y fortalecimiento
de la actividad industrial. Su objetivo es contribuir a la mejora de la productividad y competitividad de las empresas que integran el
sector industrial de la provincia.

v Area de Desarrollo y Competitividad Industrial

Desde esta area se impulsan acciones de intervencién técnica y proyectos de desarrollo sectorial, orientados al crecimiento de
las industrias, la vinculacion estratégica entre empresas y la promocién de instancias de capacitacion y formacion, destinadas a los
distintos niveles jerarquicos del sector industrial.

v Area de Hidrocarburos y Mineria

El proposito de esta area es el monitoreo de la produccién de hidrocarburos y mineria, promoviendo un desarrollo sostenible del
sector. Asimismo, brinda asesoramiento en aspectos legales, participa activamente en ambitos federales y contribuye con propuestas
y estrategias para la regulacién y gestién de los recursos vinculados a estas actividades.

v’ Area de Desarrollo e Innovacion en Litio y Transicion Energética

Esta area concentra las actividades técnicas vinculadas al proyecto Litio y a otras iniciativas relacionadas con energias renova-
bles. Su objetivo es avanzar hacia la produccién continua de la planta piloto de litio, coordinando el desarrollo de la tecnologia de
extraccion directa, en articulacién con Refsa Hidrocarburos, organismos externos como Y-TEC y proveedores especializados, orga-
nizando el trabajo en ejes definidos segun las distintas etapas del proceso.

A partir de las actividades ejecutadas por las distintas areas que integran la Direccion de Industria, Hidrocarburos y Mineria
(DIHM), se detallan a continuacion los principales resultados alcanzados.

REPORTE DE PARTICIPACION: CAPACITACIONES 2025
v 183 profesionales capacitados.
Es el total de asistentes distribuidos en cinco cursos técnicos especializados:

v Foco en Operaciones Industriales.
+ 55 Participantes: Conductores para Instalaciones Industriales.
* 44 Participantes: Planificacion de Gabinete (Uso Industrial).
+ 33 Participantes: Mas Clientes, Mas Ventas, Mas Resultados.

v Impulso a Proveedores PYME.
v 50 participantes en Estrategia Comercial.

Capacitacion clave para fortalecer la red de proveedores locales - Impacto en el Ecosistema PyME Industrial
Vinculacién directa con empresas:
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v 156 empresas vinculadas

Se establecieron negociaciones a los origenes de cooperacion con ellas: 102 visitas técnicas.
Se realizaron visitas a empresas para evaluacion y diagnostico: 60 planes de mejora.
Se implementaron planes concretos para optimizar procesos:

v Desarrollo de Capital Humano:
+ 253 operarios formados. Personal de planta recibié capacitacion técnica y especializada.

+ 233 profesionales junior capacitados: Se fortalecieron las habilidades de nuevas talentos en la industria.
* 185 empresas capacitadas.
v Las organizaciones recibieron formacion para mejorar su gestion.

* Alcance Estratégico y del Ecosistema

+ 1036 empresas en el registro industrial
Total de empresas con actividad industrial monitoreadas (RP!I): 20 organizaciones vinculadas.
Se crearon alianzas con camaras, universidades y otras entidades: 5 planes y programas.
Iniciativas estratégicas en ejecucion para el sector.

A. AREA DE REGISTRO INDUSTRIAL

Desde esta area se desarrollan las actividades vinculadas a la administracion, gestion, relevamientos, visitas técnicas y emision
del Certificado Industrial correspondientes al Registro de Industria de la Provincia (RIP), asi como su proceso de digitalizacion y
la regulacion de la actividad industrial (Al). Asimismo, se elaboran informes econémicos del sector industrial, estadisticas PyME e
indicadores de desempefio (KPI) asociados a la actividad industrial provincial.

Durante el periodo analizado, se inicié ademas el desarrollo de un software de apoyo al programa Capacidad Proveedora PyME
— 2.2 edicion, herramienta que permanecera operativa para su utilizacion en futuras ediciones del programa.

A.1- REGISTRO DE INDUSTRIA DE LA PROVINCIA (RIP)

El Registro de Industria de la Provincia (RIP) comprende la inscripcion de empresas ante la DIHM que se encuadran dentro de la
definicion de actividad industrial. Dicho procedimiento se realiza a través de una plataforma digital en linea y, de manera alternativa,
mediante formularios en soporte papel, revistiendo en ambos casos caracter de Declaracién Jurada, junto con la presentacion de la
documentacion requerida.

Una vez validados los datos, el organismo responsable, en su caracter de autoridad de control, emite una Certificacion Anual que
habilita a la empresa a desarrollar la actividad industrial en el ambito de la provincia.

Las tareas vinculadas al RIP incluyen la activacion de empresas mediante visitas técnicas, ciclos de relevamiento o a partir de la
solicitud del interesado; la evaluacion de expedientes en proceso de certificacion; la realizacién de visitas técnicas de verificacién de
datos y la posterior entrega de los certificados correspondientes.

El proceso de activacion de empresas se efectia a través de una plataforma digital, con el objetivo de que cada empresa obtenga
una Clave Industrial, la cual le permite acceder a la informacion registrada y almacenada, de caracter privado y exclusivo para cada
firma. La activacion de dicha clave se inicia a través del sitio industriaformosa.gob.ar, seleccionando la opcion “Activa tu Empresa”.

Como parte de las campafias anuales de relevamiento, se realizaron visitas a mas de 100 empresas que desarrollan actividad
industrial. El objetivo de estas acciones fue relevar informacion clave para la caracterizacion de la Actividad Industrial (Al), tales
como la actividad desarrollada, el sector industrial al que pertenecen, datos de contacto, cantidad de empleados y geolocalizacion.

La informacién obtenida permite a la DIHM contar con una primera aproximacion diagnoéstica de la actividad industrial provincial,
incorporar a las empresas al Registro de Industria de la Provincia (RIP) bajo la categoria de Empresa Activa y mantener un vinculo
permanente con sus referentes. A su vez, posibilita informar sobre programas, propuestas, eventos, acciones y beneficios dispo-
nibles para cada sector, asi como identificar necesidades especificas de asistencia, en el marco de los beneficios asociados a la
Certificacion Anual.

A.2 PLATAFORMA DE GESTION ONLINE DEL RIP

Durante el afio 2025 se puso en funcionamiento la plataforma de gestion online del Registro de Industria de la Provincia (RIP), con
acceso a través del sitio industria.formosa.gob.ar, desde donde se ingresa a la plataforma institucional de la Direccién de Industria, Hidro-
carburos y Mineria, dependiente de la Subsecretaria de Desarrollo Econdmico del Ministerio de Economia, Hacienda y Finanzas.

En el periodo analizado, el proyecto se encontr6 en su etapa de inicio y lanzamiento oficial, desarrollandose tareas de puesta a punto,
con especial énfasis en la facilidad de uso para los referentes de las empresas, asi como en la difusion de la herramienta. En paralelo, se
llevé adelante el proceso de adaptacion y capacitacion de los agentes de la DIHM para el manejo de la nueva plataforma digital.

La implementacion de esta herramienta permite gestionar y verificar datos y documentacion, asi como emitir el Certificado Indus-
trial directamente desde las terminales de trabajo del organismo, a través de un panel de gestion desarrollado integramente en el
ambito de la DIHM, el cual fue adaptado a los procesos administrativos, en concordancia con el nuevo paradigma digital.

En otro aspecto, durante el afio 2025 se desarrollaron campafias de divulgacion de la nueva plataforma de gestion online, lo que
permitié incorporar a empresas que anteriormente realizaban el proceso de certificacion de manera manual, asi como a firmas que
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no se encontraban inscriptas. Como resultado de estas acciones, se registraron 60 solicitudes de Clave Industrial, de las cuales 35
empresas concluyeron el tramite de forma totalmente digital, recibiendo el Certificado Industrial en formato digital.

El afio 2025 marco el inicio de una nueva modalidad de registro para las empresas que desarrollan actividad industrial, lo que
requirio la transformacién del circuito administrativo en las areas de recepcion de documentacién, elaboracioén de informes y registro
de industrias. En este marco, se llevé adelante una migracion gradual y controlada del formato papel al formato digital, acompafiada
por procesos de capacitacion y adaptacion del personal interno, orientados a la verificacion de documentacion en entornos digitales.
Este proceso implico, asimismo, ajustes y mejoras tanto en la plataforma de registro industrial como en el médulo de gestion interna.

De cara al afio 2026, se prevé reforzar el uso de la plataforma online mediante la utilizacion de canales de comunicacion institu-
cional, como WhatsApp, con el objetivo de impulsar su adopcion masiva, optimizar el registro y almacenamiento de datos empresa-
riales y reducir el consumo de papel en toda la cadena de certificacion.

En el ambito de la Direccidn de Industria, Hidrocarburos y Mineria (DIHM) se inici6 el desarrollo de una plataforma de cronome-
traje y seguimiento de vinculaciones empresariales, destinada a brindar soporte al programa Capacidad Proveedora PyME vy a las
acciones de vinculacién y rondas de negocios entre empresas demandantes de bienes y servicios y proveedores locales que puedan
cubrir dichas necesidades dentro del territorio de la provincia de Formosa.

Esta herramienta permite monitorear los tiempos de negociacion entre pares de empresas, asi como realizar el seguimiento de los
vinculos comerciales en aquellos casos en que se formalizan acuerdos de comercializacién, fortaleciendo la articulacion productiva local.

A.3 ESTADISTICA DE LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL. INFORMES Y CONSTRUCCION DE INDICADORES.

Durante el afio 2025 se aportd informacion a organismos provinciales y nacionales en respuesta a requerimientos especificos,
en el marco de lo establecido por el Decreto Provincial N.° 486/85. Estas acciones evidencian la importancia de contar con una es-
tadistica industrial digitalizada, que permite el acceso inmediato y oportuno a la informacion requerida.

A continuacion, se presentan algunos datos relevantes vinculados a la Actividad Industrial (Al) en la provincia, correspondientes
al periodo 2025.

A.3.1- Indicador: caracterizacion de la actividad industrial - cantidad de empresas inscriptas

Durante el afio 2025 se registraron en la plataforma empresas activas y certificadas, tanto a través del sistema online como
mediante el formato en papel, dado que en el periodo analizado convivieron ambas modalidades de gestion. En este contexto, se
definieron dos categorias de empresas que integran la plataforma de gestion virtual bajo la denominacion de Empresas Inscriptas:

v Empresa Certificada: corresponde a aquellas firmas que desarrollan una actividad industrial, han cumplimentado la inscripcion
definitiva en el Registro de Industria de la Provincia (RIP) y cuentan con la documentacién requerida debidamente aprobada.

v Empresa Activa: corresponde a aquellas empresas que desarrollan actividad industrial y que, a través de visitas técnicas
realizadas por el equipo de la DIHM o mediante la carga voluntaria de datos por parte de sus referentes o terceros autoriza-
dos, forman parte de la base de datos institucional.

La activacion de empresas se realiza a través de dos modalidades:
v Mediante visitas técnicas efectuadas por el equipo de la DIHM.
v Através del acceso a la plataforma digital de la DIHM, disponible en https://industria.formosa.gob.ar/registro/activar/.

CARACTERIZACION DE LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL 2025

1.Panorama de Empresas en 2025

En el afio 2025, el sector industrial registra un total de 397 empresas inscritas. Esta cifra representa la cantidad de compafiias
que participan activamente en el ambito industrial durante el periodo analizado.

El panorama evidencia un ecosistema empresarial consolidado, con una base significativa de organizaciones que contribuyen al
desarrollo productivo.

2. Empresas Cettificadas

Del total de empresas registradas, 248 empresas cuentan con certificacion.

Este dato indica que la mayoria de las empresas estan certificadas, lo que refleja un nivel importante de cumplimiento de estan-
dares, normativas y buenas practicas dentro del sector industrial. La certificacion fortalece la competitividad, mejora la calidad de los
procesos y genera mayor confianza en el mercado.

3. Empresas Activas
Actualmente, se contabilizan 149 empresas activas dentro del sector. Estas se distribuyen de la siguiente manera:

v 102 empresas bajo modalidad Plataforma
v 47 empresas bajo modalidad Consultora

Esta segmentacién permite identificar la estructura operativa del sector, donde predomina la modalidad de plataforma como
principal esquema de funcionamiento.

4. Evolucién y Crecimiento de la Actividad Industrial
El andlisis de la evolucion muestra un crecimiento sostenido de la actividad industrial.
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v En el nimero de empresas registradas se evidencia un incremento significativo respecto al afio anterior. Para el periodo
2021-2024, se registraron 788 empresas, mientras que en 2025 la cifra asciende a 1036 empresas, reflejando una tenden-

cia positiva y una expansion del sector.

Este comportamiento confirma un fortalecimiento progresivo del ecosistema industrial, impulsado por la incorporacién de nuevas

empresas Yy la consolidacion de las ya existentes.

5. Conclusién

| Ministerio de Economia, Hacienda y Finanzas

La caracterizacion de la actividad industrial en 2025 muestra un escenario favorable, marcado por:

v Un numero relevante de empresas inscritas.
v Una mayoria de empresas certificadas.

v Una base solida de empresas activas, con predominio de la modalidad plataforma.
v Un crecimiento sostenido en el numero de empresas a lo largo de los Ultimos afios.

En conjunto, estos indicadores reflejan un sector industrial dinamico, en expansion y con avances significativos en formalizacion
y certificacién empresarial.
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Total de Empresas Certificadas y Activas 2024, 2025
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A.3.1.1. Cantidad de Empresas Inscriptas por Sector Industrial.
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A.3.1.2. Distribucién Geografica de las Empresas Inscriptas — Geolocalizacion (Reqgiones productivas).
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A.3.2- INDICADOR: EMPLEQ DE LA Al - Empleo declarado en la Al (2021-2024)

Empleo Declarado Empresas Certificadas 2022 a 2025
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Fig. 7-A3.2.-RIP
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A.3.2.1. Ranking de empleo declarado por las Empresas Certificadas del RIP (2021-2024).

Ranking Empleo Declarado EmpresasCcertitficadas 2022 a 2025
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Del analisis de la distribucion de empresas certificadas segun cantidad de empleados, se observa un predominio de PyMEs y
microempresas, concentradas principalmente en los rangos de 1 a 10 y 11 a 30 empleados, caracteristica habitual en los ecosiste-

mas productivos regionales.

Asimismo, se identifica una disminucion en los extremos de la escala, particularmente en la categoria de empresas con mas de
100 empleados, y en menor medida en aquellas de menor tamario, lo que sugiere una reduccion en la cantidad de certificaciones
correspondientes a empresas muy pequefias y de gran escala.

Por otro lado, el incremento de empresas que no declaran cantidad de empleados constituye una variable relevante a monito-
rear, dado que limita la precision del andlisis del impacto de las certificaciones sobre el empleo industrial y refuerza la necesidad de
fortalecer los mecanismos de registro y actualizacion de datos.

A.3.3. Indicador: nivel de la Al - facturacion de la Al por sector industrial — empresas certificadas en el RIP 2025.

SECTOR FACTURACION ANUAL %
Agro industrial 5356051570 1.05
Alimentos S 18,822,695,518.21 3.69
Construccion S 409,355,370,009.83 80.25
Economia del conocimiento S 1,326,260,388.82 0.26
Energético y de los Hidrocarburos S 3,570,701,046.81 0.7
Foresto industrial S 9,181,802,691.81 1.8
Metalmecénico / Metaldrgico / Siderurgico S 31,728,229,301.70 6.22
Otro no especificado S 21,271,176,236.02 4.17
Quimico S 6,019,181,764.63 1.18
Textil 3468681017 0.68
TOTAL 2025 S 510,100,149,544.96 100

Fig.9-A3.3.-RIP
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Facturacién Declarada de Empresas Certificadas por Sector Industrial 2025
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Se observa que el sector de la construccion continda siendo el que registra la mayor facturacion declarada durante el afio 2025, en
comparacién con los demas sectores industriales. Asimismo, se evidencia una brecha significativa respecto del resto de los sectores en
términos de la cantidad de empleo declarado, lo que pone de manifiesto su peso relativo dentro de la actividad industrial provincial.

A.3.4. Indicador: clasificacion de la Al - Clasificacién elaborada por la DIHM / Empresas Certificadas

Categoria Facturacion anual (millones)
Emprendedores <= 5,000,000

Pequena Categoria UNO 5.000.000 a 20.000.000
Pequena Categoria DOS 20.000.000 a 100.000.000
Mediana Empresa 100.000.000 a 500.000.000
Gran Empresa = 500.000.000

Fig. 11 -A3.4.—-RIP

Categoria Certificada Activa
Emprendedores B 11
Pequefia categoria UNO 20 5
Pequefia categoria DOS 29 14
Mediana Empresa 45 16
Gran Empresa Se 18
sin declarar o1 85
TOTAL 248 149

Fig. 12-A.3.4.1.-RIP
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Cantidad de Empresas por Categoria de la Clasificacién PyME de la DIHM 2025
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Fig. 13-A.3.4.2. - RIP

A partir de la clasificacion de PyMe elaborada por la DIHM segun diferentes rangos de facturacion (Fig. 11.A.3.4.), se pudo cuan-
tificar el nimero de PyMes industriales Activas y Certificadas en el RIP en el afio 2025.

A.3.5. Indicador: mercado atendido por la Al - Destino comercial de la Al 2025

Destino Cant.
Regional NEA 6.25%
Departamental 9.05%
Macional 8.353%
Formosa Capital 27.78%
Miz=ma Localidad 20.55%
Provincial 26.00%
Internacional 2.08%
sin Dato 0.00%

Fig. 14 -A3.5. - RIP
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DESTINO COMERCIAL DECLARADO DE LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL
2025

Provincial
26%.

Internacional
2%
Regional NEA
2]
Departamental
9%

Fig. 15-A3.5.1. - RIP

Misma Localidad
21%

Se observa que el principal destino de la produccion generada por la Actividad Industrial (Al) durante el afio 2025 fue el departamento
Capital, seguido por otros puntos del territorio provincial. En menor proporcion, la produccién se destiné a la misma localidad donde se
desarrolla la actividad, lo que evidencia una concentracién del consumo y la comercializacion en los principales centros urbanos.

B. AREA DE POLITICA Y PROMOCION INDUSTRIAL
Durante el afio 2025 se ejecutaron diversos programas orientados al fortalecimiento de la actividad industrial, con foco en la me-
jora de la competitividad, la productividad y la articulacién entre actores del ecosistema productivo provincial.

B.1 PROGRAMA MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL (PMCI) - 3.2 EDICION

El programa tuvo como propdsito fortalecer la competitividad y productividad de las PyMEs, como herramienta para consolidar
una agenda de crecimiento y mejora continua en las empresas participantes. Asimismo, promovié la vinculacién entre organizacio-
nes intermedias, empresas, profesionales expertos y profesionales junior, asegurando la articulacion con otros programas vigentes
en la provincia y contribuyendo a una estrategia de transformacién de mediano plazo.

El PMCI se ejecuto en forma conjunta con el Consejo Federal de Inversiones (CFI), contando con la participacion de los siguien-
tes actores:

v Profesionales expertos y consultoras especializadas, a cargo del abordaje técnico de tematicas especificas.
v Profesionales junior, becarios del programa, integrados a los equipos técnicos que intervinieron en las plantas industriales.

v Empresas beneficiarias, representadas por sus titulares y mandos medios, en las cuales se implementé un plan integral de
mejora con una duracién de nueve meses, que incluy6 instancias de capacitacion, diagnéstico, implementacion y monitoreo.

v Organizaciones intermedias, tales como camaras empresariales y entidades del sector, que acompafiaron la ejecucion del
programa.

v Las tematicas abordadas durante la tercera edicién se organizaron en los siguientes médulos:

v~ Mddulo 1. PyMEs Inteligentes: Inteligencia Artificial, Eficiencia y Sustentabilidad, a cargo de la UTN - Facultad Regional
Buenos Aires.

v Mddulo 2. Venta Digital y Comercio Electronico: Desarrollo y Estrategia Comercial Digital, coordinado por la Lic. Maria Fer-
nanda Cosentino.

v Mddulo 3. Gestién de Informacion Online en Obras y Empresas por Proyectos: Digitalizacién en Empresas Constructoras,
desarrollado por la consultora Digital Bee.

v Mddulo 4. Derecho Empresarial Estratégico: Personeria Juridica y Propiedad Intelectual, dictado por la Maestria en Derecho
Empresario de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales y Politicas de la UNNE.
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Resultados alcanzados
Como resultado de la ejecucion del programa, se lograron los siguientes indicadores:
v 52 empresas accedieron a diagnosticos sectoriales y al disefio de planes de mejora, elaborados por profesionales expertos.

v 28 empresas avanzaron en la implementacion y monitoreo de dichos planes, consolidando una agenda de transformacion
de mediano plazo.

v 231 profesionales junior se inscribieron en el entrenamiento teérico-practico como Asesor en Mejora de la Competitividad
PyME; de ellos, 86 accedieron a la instancia de evaluacion, resultando 54 profesionales seleccionados, quienes fueron
asignados a los distintos médulos segun su perfil y participaron activamente de los equipos de trabajo.

B.2 - PROGRAMA EXPERIENCIA PYME EN VALOR SEMANA DE LA INDUSTRIA - EVENTO “DiA DE LA INDUSTRIA”

En el marco del programa Experiencia PyME en Valor, se promovi6 la generacién de un espacio de reflexion e intercambio en
torno a la situacion actual de las PyMEs, en relacién con las politicas y acciones impulsadas por el Gobierno Provincial. El objetivo
fue fortalecer la agenda de trabajo con el sector empresario, impulsar nuevos proyectos de fortalecimiento y crecimiento, y consolidar
instancias de vinculacion entre el Estado y las empresas.

Durante la Semana de la Industria, se desarrollaron diversas actividades orientadas a poner en valor el entramado productivo
local, entre las que se destacan:

v Visitas a empresas, con el fin de compartir experiencias productivas y de gestion, entre ellas: Textil Pontex, Hormigoén y
Metalurgica Canavesio, Panificados Pan de Casa y Biosiderurgia Fermosa.

v Exposicion del Ministro de Economia, Hacienda y Finanzas, Dr. Jorge Ibafiez, quien presentd los proyectos de inversion
privada en desarrollo en la provincia, con un monto estimado de USD 320 millones.

v Presentacion del Documento de Politica Industrial en el marco del Modelo Formoserio.

v Entrega de Asistencias No Reembolsables (ANR) y firma de intenciones de compra de equipos de frio con la empresa Hielos
Norte Grande.

v Charla magistral a cargo del Lic. Alejandro Vanolli, titulada “La industria y el contexto nacional”.

+ Panel de expositores, integrado por las empresas Cloronor, A&C Colchones, Agrofortuc, Avedis y UNITAN S.A.L.C.A., quie-
nes expusieron sobre la situacién actual de sus firmas, los proyectos de crecimiento a mediano y largo plazo y las experien-
cias de articulacion con el Estado Provincial.

Resultados alcanzados:

v Visitas a empresas: Se realizaron un total de 4 visitas técnicas o comerciales a diferentes organizaciones.
v~ Empresas expositoras: El evento conté con la participacion de 5 empresas que presentaron sus productos o servicios.
v Participacion total: Un total de 160 personas asistieron y participaron tanto en las visitas como en el evento principal.

C. AREA DE DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL

C.1. CENTRO TECNOLOGICO FABLAB FORESTO INDUSTRIAL

En el marco del Plan de Desarrollo del Sector Foresto-Industrial con Tecnologias de Fabricacion de Alto Valor Agregado, cele-
brado en el Consejo Federal de Inversiones el 7 de junio de 2023 y formalizado mediante convenio suscripto con dicho organismo,
se impulsé un conjunto de acciones orientadas a la reconversion del sector foresto-industrial provincial. Este plan tiene como objetivo
promover la transicién hacia productos con mayor valor agregado y caracter diferencial, reduciendo el uso intensivo de madera na-
tiva por unidad de producto, y priorizando criterios de sustentabilidad, eficiencia productiva e integracién del recurso humano local.

En este contexto, el Centro Tecnoldgico FabLab Foresto Industrial se constituye como un espacio estratégico destinado a fomen-
tar la innovacion y el desarrollo tecnoldgico, orientado a la modernizacion del sector. Su propésito principal es brindar herramientas,
conocimientos, recursos humanos especializados y servicios industriales que permitan impulsar la transformacion de los modelos de
negocio y de los procesos productivos, promoviendo una produccion eficiente, sostenible y basada en el uso racional de los recursos
forestales, con énfasis en la generacién de productos de alto valor agregado.

Asistencias ejecutadas

ASISTENCIA PLAZO ENTREGABLE BENEFICIARIOS
- Informe incluyendo diagndstico y
Iniciado en desarrollo de productos co-disefiados por
agosto de 2024.

expertos en conjunto con maestros

“Disefio, desarrollo y . artesanos; planos técnicos; prototipos de . 20
> Concluido con . e ! Veinte maestros
construccion de - estudio y definitivos de: dos (2)
. aprobacioén de . . o artesanos.
objetos de madera contravarte colecciones de objetos utensilios en
para el rubro rap madera. Prototipos realizados con
provincial el 2

gastrondémico”. 28/4/2025. magieras nativas dg la provincia.
Prototipos de packaging. Sub marcas.
Identidad gréfica y marca.

Dos carpinterias.
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Informe incluyendo diagnéstico y
Iniciado en desarrollo de productos; planos técnicos y

agosto de 2024. | prototipos funcionales escala 1:1 de: una

(1) linea de bancos y mesas para exterior;

“Disefio, desarrolloy | Concluido con | una (1) linea de asientos mecedoras; una 8
construccion de aprobacién de | (1) linea de estanterias abiertas; una (1)
. : - Ocho empresas.
mobiliario RTA e contraparte linea de mesas auxiliares con puertos de
inteligentes en provincial el carga, todos realizados con maderas
madera”. 11/7/2025. nativas de la provincia. Prototipo de

packaging tipo flat pack. Propuesta de
marcas para cada una.

Informe incluyendo diagnéstico y
Iniciado en julio | desarrollo de productos; planos técnicos;

“Disefio. desarrollo de 2024. archivos de ruteo; informe de electrénica;
const’ruccién de y prototipos de estudio y definitivos de: un 8
. Concluido con | (1) juguete de construccién; un (1) juguete
Juegos y juguetes bacion d d iibrio: i de habilidad Ocho empresas.
inteligentes en aprobacion de e equilibrio; un (1) juguete Je habilidad y
madera” contraparte dos (2) juguetes con electrénica, todos
' provincial el realizados con maderas nativas de la
31/7/2025. provincia. Prototipos de packaging.

Propuesta de marcas para cada uno.

Asistencias en ejecucion

ASISTENCIA PLAZO ENTREGABLE BENEFICIARIOS
Primer lote de produccion de productos co-
disefiados por expertos en conjunto con
maestros artesanos, pertenecientes a la
asistencia en disefio de objetos de madera

“Fortalecimiento para el grupolgastronom|co. D|sepo y 20
. . - prototipado de cinco (5) productos, lineas o .
productivo, comercial y | Iniciado el . . Veinte maestros
. sistemas pertenecientes al rubro de
comunicacional de las 2 de L . . . : artesanos.
roducciones diciembre equan_nento residencial. C_|ento veinte
P (120) unidades totales aproximadamente
artesanales del oeste de 2025. . 2
formosefio” (del primero y segundo desarrollo). dos carpinterias
' Packaging. Estrategia de comunicacion y '

posicionamiento de marca. Disefio de
pagina web. Capacitacién en costos y venta
online. Definicion de costos. Propuesta de
refuncionalizacion de espacios de trabajo.

Asistencias en evaluacion

ASISTENCIA ENTREGABLE BENEFICIARIOS
Produccién de pre serie de disefios pertenecientes a
“Proarama de la asistencia Disefio, desarrollo y construccion de
gr mobiliario RTA e inteligentes en madera, abordando .
Produccién y Control - . L . Consorcio Maderero
. viabilidad productiva y manufacturabilidad; integridad ] s
de Calidad de C L ! La Unién de Pirané
N estructural y rendimiento; optimizacion de materia .
Mobiliario RTA e o L o R Consorcio de
. prima; sincronizacion tecnoldgica y know-how; disefio .,
Inteligentes — Pre . iaria d balaie. D i6n técnica d Cooperacion.
Serie” e ingenieria de embalaje. ocumentacion tecn!cg de
' fabricacién. Diez (10) unidades por modelo. Definicion
de costos de fabricacion. 4 Carpinteros vinculados.
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Inventario y proteccidn de los activos intangibles o
bienes inmateriales surgidos de las asistencias
técnicas antes enunciadas, incluyendo marcas,

« . modelos y disefios industriales, derechos de autor,
Proteccion de

propiedad intelectual pa.tentes, dominios y otros Iactivos Qigitales o creativos Empresas ylo

en el Centro vmculadoslal proceso de innovacion maderera, ante consorcios madereros
Tecnolégico Forestal los organismos competentes, tales INPI, DI_\IDA y p.otencllalm.ente
NIC.ar y para ser registrados a favor del Gobierno de licenciatarios.

Industrial — FablLab’. la Provincia de Formosa. Siendo éstos: 45 Registros

de autor (obra); 45 modelos industriales; 1 pagina
web; 2 Dominios ante Nic.ar; e alojamientos web
(hosting); 20 Registros de Marca.

Asistencias en formulacion

ASISTENCIA ENTREGABLE BENEFICIARIOS
Produccién de pre serie de disefios pertenecientes
a la asistencia “Disefio, desarrollo y construccion
de Juegos y juguetes inteligentes en madera”,
siendo éstos: un (1) juguete de construccion en
sus versiones educativo, comercial, rampa y
equilibrio; un (1) juguete de habilidad y un (1)
juguete con electrénica. Lote de veinte (20)
unidades por cada disefio. Abordaje de viabilidad
productiva y manufacturabilidad; optimizacion de
materia prima; sincronizacion tecnoldgica y know-
how; documentacion técnica de fabricacion. 4
Carpinteros vinculados.

“Juegos y Juguetes
inteligentes en madera —
Pre Serie”.

Grupo de empresas
participantes en la
primera asistencia.

“Plan de comercializacion
integral para muebles de
disefio de Formosa” /
“Plataforma centralizadora y
comercial para carpinteros”.

Plan de fortalecimiento con identidad de marca,
incorporacion de plataformas comerciales y
profesionalizacién de canales de venta. 10

Carpinteros vinculados.

Polo mueblero en
general.

Actividades complementarias relacionadas al sector foresto industrial y FabLab:

v Acompafiamiento entrega de maquinas y equipos para colectivo de artesanos de Ingeniero Juarez, La Brea, Puerto Irigoyen
y Vaca Perdida, junto a Expertos de la asistencia, Direccién y equipo de la DIHM y Subsecretaria de Desarrollo Econémico.

v Reuniones con equipo técnico del CFl para armado de asistencia para compra de maquinas y equipos para el en Centro
Tecnoldgico FabLab de Pirané.

v Reunién con potenciales proveedores de software de brazo robot/celda de trabajo y cierre de licitacion.

v Busqueda de objetos a mecanizar por brazo robot/celda de trabajo. Recopilacién y conversion de archivos en formatos
.3dm; .stl y .dwg.

v’ Propuesta de fachada; exhibicién de prototipos y parquizacién FabLab.

C.2. SECADERO DE MADERA.

El Centro tecnolégico FABLAB brinda el servicio de secado de madera, lo cual consiste es una infraestructura productiva desti-
nada a brindar un servicio fundamental para la industria maderera: esencialmente se busca reducir el contenido de humedad de la
madera mediante procesos controlados de temperatura, ventilacion y humedad relativa.

Este proceso mejora de forma significativa la calidad, estabilidad y durabilidad de la madera, evitando deformaciones, grietas,
ataques de hongos y otros defectos que suelen presentarse en la madera sin secar.

Servicio a la comunidad y al sector productivo
El secadero esta a disposicion de toda la foresto industria, especialmente carpinterias, talleres, pequefios productores, coopera-
tivas y fabricadores de muebles. Ofrece la posibilidad de secar madera de manera eficiente y contribuye a:
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v Mejorar la competitividad de carpinterias y pymes al permitirles trabajar con materia prima de mayor calidad.

v Reducir costos al evitar pérdidas por deformaciones o deterioro como también el trabajo con maderas blancas alternativas.
v Incentivar el agregado de valor local, ya que el secado es un paso clave para producir muebles y piezas de mayor precision.
v Promover el desarrollo forestal sostenible al optimizar la utilizacién de la madera disponible.

Vinculacién con el FabLab.

Por otro lado, cabe resaltar que el Servicio de Secado de la Madera, en un futuro va a tener una relacion estratégica con el Centro
Tecnolodgico FabLab provincial, ya que ambos forman parte de la cadena de valor de la manufactura avanzada y del disefio.

La vinculacién se manifiesta en:

v Provisién de material adecuado para prototipado y fabricacién digital: la madera correctamente secada es indispensable
para trabajos con CNC, router, laser y proyectos de disefio que se desarrollan en el FabLab.

v Apoyo a emprendedores que atraviesan la etapa de disefio—produccién: quienes desarrollan productos en el FabLab pue-
den acceder al secadero para obtener la materia prima adecuada.

v Avrticulacién en capacitaciones o proyectos innovadores vinculados a la industria maderera y al disefio de productos.

v Generacion de un ecosistema productivo integrador, donde el secadero aporta calidad de materia prima y el FabLab aporta

tecnologia, disefio y prototipado.

A lo largo de este afio se brindd el servicio de Secado Industrial a multiples empresas privadas, asi como también a entidades
que mantienen convenios con el Estado provincial. Este servicio permitié sostener la continuidad productiva de distintos sectores,
promoviendo la calidad y eficiencia en los procesos foresto industriales, contribuyendo con el agregado de valor de la produccion
forestal y al fortalecimiento de la cadena industrial de la madera.

Ciclo Productivo — Secadero de Maderas
El presente informe describe el ciclo productivo del secadero de maderas, detallando las especies procesadas, la cadena de
valor, los destinos de la produccion, las transformaciones realizadas y los resultados obtenidos durante el periodo analizado.

Especies de Maderas Nativas Procesadas
Durante el periodo evaluado, el secadero proceso las siguientes especies de maderas nativas:

v Algarrobo

v Guaranina

v Palo blanco

v Lapacho

v Guayabi

v Vinal

v Ibirapita

Estas especies ingresan al proceso productivo en forma de rollos o tablones, para luego ser sometidas al proceso de secado
controlado.

Proceso de Secado
La madera es ingresada al secadero, donde atraviesa un proceso técnico de secado que permite reducir su contenido de hume-
dad, garantizando:

v Mayor estabilidad dimensional
v Mejor calidad estructural
v Preparacién adecuada para su posterior transformacién industrial

Destinos de la Produccion
La produccion obtenida se distribuye en distintos niveles del mercado:

v Local: Proveemos a empresas regionales.
v Regional: Abastecimiento a clientes en distintas localidades de la region.
v Provincial: Distribucién a nivel provincial.

Transformaciones y Productos Finales
La madera seca es destinada a la elaboracion de diversos productos, entre ellos:

v Muebles

v Tapas para bebidas
v Pisos

v Tableros alistonados
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v Kits escolares

Estos productos representan el valor agregado generado a partir del proceso de secado.
Resultados del Periodo en Numeros

Durante el periodo analizado se obtuvieron los siguientes resultados:

v 8 ciclos de secado completados.
v 71.608 pies de madera secada con éxito en total.

Estos indicadores reflejan el volumen de produccidn alcanzado y la capacidad operativa del secadero.

Conclusion

El secadero de maderas ha desarrollado un proceso productivo eficiente, incorporando diversas especies nativas y generando
productos con valor agregado destinados a mercados locales, regionales y provinciales.

Los resultados obtenidos durante el periodo demuestran una operacién sostenida, con ocho ciclos completos de secado y un
volumen significativo de madera procesada.

Otras acciones realizadas
v Avances en infraestructura y equipamiento:

Durante el periodo analizado se registraron avances significativos en la adquisiciéon de equipos y herramientas, orientados a
mejorar la calidad del servicio y optimizar los tiempos de respuesta. Estas incorporaciones fortalecieron la capacidad operativa del
Servicio de Secado de Madera y contribuyeron a la actualizacién tecnoldgica del area.

v’ Implementacion de procedimientos estandarizados

A lo largo del afio se trabajé en la implementacion de procedimientos técnicos estandarizados, con el objetivo de garantizar uni-
formidad, trazabilidad y control en las actividades desarrolladas. Esta iniciativa permitio elevar los estandares de gestion y mejorar la
eficiencia en la prestacion de servicios. En este marco, se desarrollaron acciones conjuntas con empresas carpinteras vinculadas a
la correcta operatividad de estibado, apilado y sunchado de tarimas, destacando la importancia del adecuado manejo de la madera
y su incidencia directa en el proceso de secado.

v' Recursos humanos

Con el propésito de fortalecer el capital humano, se incorpord personal técnico a las areas operativas del servicio. Los nuevos
recursos humanos corresponden a egresados de la EPET N.° 3 de la localidad de Pirané, contribuyendo a la formacion y retencion
de mano de obra calificada local.

v" Capacitacion
Se desarrollaron instancias de capacitacién técnica dirigidas al personal operativo, abordando tematicas especificas vinculadas
a la actividad, entre las que se destacan:

* Curso de Operaciones de Calderas — Nivel I, dictado por profesionales del INTI Tucuman.
+ Curso sobre Manejo y Tratamiento de la Madera en el Secadero, dictado por profesionales del INTI Formosa.
+ Curso sobre Estibado, Procedimiento Administrativo y Organizacion del Secado, dictado por técnicos de la DIHM.

Estas capacitaciones contaron con la participacion tanto del personal técnico del secadero como de operarios de otras empresas
que cuentan con calderas en funcionamiento.

v" Vinculacién institucional y visitas recibidas

El Centro de Secado de Madera recibi6 durante el afio la visita de diversos organismos publicos, universidades, autoridades pro-
vinciales y representantes del sector privado, fortaleciendo los lazos de cooperacion interinstitucional. Estos encuentros permitieron
difundir las capacidades operativas del area y promover nuevas oportunidades de articulacion para el desarrollo industrial.

Entre las visitas recibidas se destacan:

+ Universidad Nacional de Formosa, carrera Ingenieria Forestal: 20 alumnos.

* Instituto Superior de Formacion Docente y Técnica de Pirané, carrera Tecnicatura Superior en Produccién Agrope-
cuaria: 15 alumnos.

+ Empresas foresto-industriales de las localidades de Pirané y Palo Santo: 10 referentes.

C.3. PROGRAMA CAPACIDAD PROVEEDORA PYME (PCPP)

El Programa Capacidad Proveedora PyME tuvo como objetivo principal potenciar la vinculacion del sistema productivo local,
fortaleciendo las capacidades de las PyMEs que forman parte de la actividad industrial provincial, a fin de garantizar una oferta local
competitiva en el corto y mediano plazo y consolidarlas como proveedoras de empresas demandantes radicadas en el territorio.

El programa establecié un espacio de articulacion entre empresas demandantes, principalmente grandes empresas, y provee-
dores locales inscriptos en el Registro de Industria de la Provincia (RIP), brindando asistencia técnica a las PyMEs para incrementar
sus capacidades productivas y comerciales, promover el agregado de valor local y fortalecer la sustitucién de provision externa por
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oferta provincial.
Durante la edicién 2025, se aplicd la misma metodologia desarrollada en la primera edicién del programa, contando con la asis-
tencia técnica de una consultora especializada, financiada por el Consejo Federal de Inversiones (CFl).

Acciones realizadas
Se llevo adelante una convocatoria y seleccion de empresas demandantes, identificandose 8 empresas que reunieron el perfil
definido, agrupadas en dos sectores:

v Supermercados y distribuidoras mayoristas: APA Supermercados, Mundo Consumo, Alfa NEA y Carrefour.
v Ferreterias industriales: Roman Ferreteria y Pintureria, Bufil, Rolén Motosierras y Que Luz.

Posteriormente, se desarrollé el proceso de identificacion de necesidades de provision, que incluyd entrevistas a las empresas de-
mandantes, la aplicacion de herramientas de relevamiento (Formulario de Perfil de Demanda y Encuesta de Perfil de Gestion), encuentros
entre el equipo de la DIHM, la consultora y los responsables de compras, y el andlisis y validacién de la informacién obtenida.

En paralelo, se trabajé sobre la disponibilidad proveedora local, mediante el relevamiento de proveedores inscriptos en el RIP y
otros potenciales proveedores, la validacion de capacidades productivas, y la realizacién de capacitaciones en fortalecimiento em-
presarial y comercial, incluyendo la elaboracion de presentaciones comerciales (speech). Asimismo, se efectu6 el armado de citas
de vinculacion entre empresas demandantes y proveedoras.

Como soporte al proceso, el equipo técnico de la DIHM desarrollé un software de seguimiento y monitoreo de rondas de nego-
cios, destinado a registrar las instancias de negociacién y realizar el seguimiento de los vinculos comerciales posteriores al evento,
desarrollado por programadores locales.

Se llevé a cabo el Evento de Vinculo y Negociacion Proveedora PyME, que incluy6 la convocatoria de proveedores diagnostica-
dos y capacitados, la participacién de potenciales proveedores, la capacitacién de facilitadores pertenecientes a la Subsecretaria de
Desarrollo Econémico — ADE, la realizacion de rondas de negocios y el analisis de los resultados obtenidos.

Finalmente, se desarrollaron instancias de capacitacién abierta en elaboracién de Planes de Negocios, asi como la formulacion
de planes ajustados a distintos niveles de complejidad.

Resultados alcanzados
Como resultado de la ejecucion del programa, se obtuvieron los siguientes indicadores:

v~ Empresas demandantes relevadas con identificacion de demanda: 8.

v PyMEs locales con potencial proveedor visitadas: 102.

v PyMEs locales validadas como potenciales proveedoras: 63.

v PyMEs locales dadas de alta en el RIP: 47.

v Planes de negocios elaborados a empresas proveedoras con potencial de crecimiento: 10.
v Monto presupuestado de inversién a cinco afios: $ 754.176.000.

v Capacitaciones en fortalecimiento comercial: 4.

v Horas totales de capacitacion: 16.

v PyMEs capacitadas: 49.

Resultados del Evento de Vinculo y Negociacion Proveedora PYME

Durante el evento se registraron 58 empresas participantes, de las cuales 17 correspondieron a referentes de empresas deman-
dantes y 41 a PyMEs proveedoras locales. Se concretaron 156 negociaciones, distribuidas entre mesas de rondas de negocios (105)
y espacios de networking (51), generandose 39 solicitudes de presupuestos.

En cuanto al nivel de interés manifestado en las negociaciones, el 78% fue alto, el 21% medio y el 1% bajo. Respecto de los
pasos siguientes, el 71% de los vinculos acordd coordinar una nueva reunion, el 24% aguardo respuesta de la empresa demandante
y el 7% avanzd con el envio de propuestas por parte de las empresas proveedoras.

Finalmente, se registré un 93,59% de ajuste entre la oferta proveedora y la demanda identificada, consolidando el impacto del
programa en la articulacién productiva local.

Programa Capacidad Proveedora PyME: Impulsando la Industria Local

El Programa Capacidad Proveedora PyME tiene como objetivo fortalecer la industria local mediante el desarrollo, vinculacion,
capacitacién e inversion en pequefias y medianas empresas (PyME). A través de diversas acciones estratégicas, se busca potenciar
la competitividad, generar oportunidades de negocio y fomentar el crecimiento sostenible del sector productivo.

Desarrollo y Vinculacion de Empresas
En el eje de Desarrollo y Vinculacion de Empresas, se obtuvieron los siguientes resultados:
Empresas Proveedoras Visitadas

v 102 empresas proveedoras visitadas.
De estas, 63 fueron validadas como potenciales proveedoras locales.
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Vinculaciones de Negocios

v" 156 vinculaciones de negocios generadas.
Estas vinculaciones se establecieron entre empresas demandantes y proveedoras, facilitando oportunidades comerciales concretas.

Identificacién de Empresas Demandantes

v' 8 grandes empresas demandantes identificadas.
Se determinaron sus necesidades de insumos, materias primas y servicios, permitiendo alinear la oferta local con la demanda existente.

Fortalecimiento e Inversion
En el eje de Fortalecimiento e Inversion, el programa alcanzé los siguientes logros:

Empresas Capacitadas

v’ 49 empresas capacitadas.
Recibieron 16 horas de formacion comercial, incluyendo contenidos como speech y planes de negocio.

Planes de Negocios Elaborados

v" 10 planes de negocios desarrollados.
Disefiados para asistir y potenciar a las empresas proveedoras en su crecimiento estratégico.

Inversién Proyectada

v $754.176.000 en inversidn proyectada.
Monto presupuestario estimado a 5 afios en los planes de negocio elaborados.

Conclusion

El Programa Capacidad Proveedora PyME ha logrado consolidar un modelo integral de impulso a la industria local, combinando
identificacion de demanda, validacion de proveedores, generacion de vinculaciones comerciales, capacitacion especializada y plani-
ficacion estratégica con proyeccién de inversion.

Los resultados obtenidos evidencian un impacto significativo en el fortalecimiento del ecosistema productivo local, promoviendo
el crecimiento, la articulacion empresarial y la sostenibilidad econémica a mediano y largo plazo.

C.4. PROGRAMA DE ENTRENAMIENTO DE OPERACIONES INDUSTRIALES - PEOI.

Este programa busca fortalecer la Competitividad y Productividad de las PyMEs a partir de la incorporaciéon de mano de obra
calificada en planta, generando mejoras en los procesos productivos y calidad de los productos ofrecidos por las empresas del sector
industrial de la provincia de Formosa.

A través de la capacitacion del nivel operativo de las empresas dedicadas a la actividad industrial, sobre tematicas especificas
y con entrenamiento practico. Mejorando los procesos productivos de las empresas manufactureras de la provincia, optimizando el
uso de los recursos disponibles y mejorando la seguridad laboral en las empresas, a partir del cumplimiento de las regulaciones y
estandares establecidos para la actividad desarrollada.

En el afio 2025 se llevaron adelante las siguientes capacitaciones:

v MODULO: Aplicacion de Pinturas de Uso Industrial y Sanitaria.

Empresa Local: ROMAN Ferreteria Y PINTURERIA.
Industria nacional a cargo de la capacitacién: SINTEPLAST SA.

» Tema: Encuentro 1 - Curso Introduccion a tecnologias de Pinturas Industriales — Variedad de Productos. 2hs.
Encuentro 2 - Curso Practico de manejo de Pintura Industrial. 8hs.
v MODULO: Soldadura Industrial y Equipamientos.

Empresa Local: Rolén Motosierras SA.
Industria nacional a cargo de la capacitacion: LUSQTOFF ARGENTINA.

» Temas: Curso Introduccion a la soldadura por arco, tipos de equipos y sus aplicaciones, Tecnologias y Costos. 2hs.

v MODULO: Diagnostico y mantenimiento de maquinarias de panaderia.
Empresa Local a cargo de la capacitacion: PAN DE CASA- COMERCIAL PEDREIRA SRL.
» Tema: Curso Mantenimiento preventivo de maquinas de panaderia y diagndstico de problemas. 4hs.

Empresa Local a cargo de la capacitacion: MAZA ELECTRICIDAD SRL.
Tema: Curso Soluciones electronicas y electromecanicas en maquinas de panaderia. 4hs.

v MODULO: Conductores. Tipos y usos. Seguridad. Proyeccién y calculo para instalaciones industriales.

Empresa Local: MAZA ELECTRICIDAD SRL.
Empresa Nacional a cargo de la capacitacion: IMSA.
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* Tema: Curso Seleccion de conductores para instalaciones industriales. Seguridad. Tipos de productos y usos. 4hs.

v MODULO: Automatizacion Industrial. Componentes electrénicos y automatizacion.

Empresa Local: MAZA ELECTRICIDAD SRL.
Empresa Nacional a cargo de la capacitacion: FINDER ARGENTINA.

» Tema: Curso Uso y aplicacion de componentes tecnoldgicos para instalaciones de energia eléctrica (Automatizacion,
Tecnologia en contactos y proteccion de sistemas). 4hs.
v MODULO: Gabinetes Eléctricos. Planificar y dimensionar gabinetes de uso industrial y comercial.

Empresa Local: MAZA ELECTRICIDAD SRL.
Empresa Nacional a cargo de la capacitacion: FORLI.

* Tema: Curso Planificacién y dimensionado de gabinetes eléctricos para uso industrial y comercial. Tipos y usos. 4hs.

Resultados Logrados

v Cantidad de personas formadas: 253 operarios.
v Cantidad de empresas: 185.

v Cantidad de cursos: 7.

v Cantidad de Horas de formacion: 22hs.

C.5. ASISTENCIA TECNICA PARA PROYECTOS DE MEJORA.

En el marco de esta asistencia, se llevan adelante visitas a empresas que realizan una Al con el propésito de realizar un analisis
técnico de la situacion actual y posterior recomendaciones para proyectos de mejora e inversiones.

En el presente afo se realizaron 1 visita técnica, a la empresa:

v Proveeduria Integral — Formosa Capital.

v Agrofotuc — Formosa Capital.

Para ello las actividades que se realizan son:

v Coordinacion de la visita.

v Relevamiento del establecimiento

v Entrevista con el propietario y/o responsables del establecimiento.
v Elaboracién de informe técnico con recomendaciones.

HIDROCARBURO Y MINERIA
D.1. HIDROCARBUROS

D.1.1. Produccién
A partir de los datos aportados a través del software e-siWell, para la gestion de datos de hidrocarburos, se puede visualizar los
siguientes reportes.

Produccion total petréleo por Area - 2025 {mensual)

- EL CHIVIL PALMAR LARGO SURUBI
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Promedio diario prod. petroleo - Total Areas (anual)
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Acumulado hasta diciembre de 2025 - Nivel de Produccidn

Valores acumulados anual Area Palmar Largo Area El Chivil Area Surubi Tolal Areas Aclivas Comparacion Ano Anterior
Nivel Fxtraccidn 2024 (m3) 7368780 1.180,30 10.24R.80 35.117.10 AR
Nivel Extraceién 2025 (m3) 19.727,30 1.583,80 7.615,03 28.936,13 825
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Ventas Acumuladas vs. Regalias 2025

B Ventas Regalias

UsD 10341 163 8%

UsD 1,239 564 81

D.1.2.0FEPHI

Durante el afio 2025 se particip6 activamente en las reuniones ordinarias del Consejo Ejecutivo de Autoridades Provinciales,
tanto en modalidad presencial como virtual, fortaleciendo la presencia institucional de la provincia de Formosa en los espacios fede-
rales de articulacién.

Asimismo, se mantuvo una participacién permanente en las reuniones de la Comision de Asuntos Legales de la OFEPHI, con-
tribuyendo de manera activa al proyecto de la nueva Ley de Promocion e Incentivo de la Actividad Hidrocarburifera Convencional,
aportando una mirada centrada en los beneficios e incentivos necesarios para el sostenimiento y reactivacion de las Areas Maduras
de la Republica Argentina.

En este marco, se organiz6 y coordiné la reuniéon mensual de OFEPHI en la sede del Consejo Federal de Inversiones, en la
ciudad de Buenos Aires, donde la agenda estuvo centrada en la situacién actual de la actividad hidrocarburifera convencional. En
dicho encuentro participaron empresas operadoras del pais, representantes de la camara de empresas operadoras de petréleo y la
empresa provincial REFSA Hidrocarburos.

D.1.3. Asesoria Legal

Durante el periodo analizado se desarrollaron tareas de asesoramiento legal, control y supervision vinculadas a la actividad
hidrocarburifera en la provincia.

En este sentido, se redactaron y remitieron 30 notas e intimaciones a la empresa operadora en la provincia, complementadas con
inspecciones in situ en las areas petroleras Palmar Largo, El Chivil, Surubi y Selva Maria.

Desde el mes de enero del afio 2025 se realizaron visitas periddicas de inspeccion y supervision, con una frecuencia aproximada
de entre 15y 20 dias, en el area Selva Maria, donde la empresa UGA Seismic S.A. desarrollé tareas preparatorias previas al aban-
dono del pozo, conforme a lo establecido en el Expte. D-000014/24-MEHF-SDE s/ Plan de Contingencia.

Asimismo, se efectud el control del cumplimiento de la Resolucién N.° 001/24 de la Subsecretaria de Desarrollo Econdmico, y se ela-
boré un proyecto de resolucion vinculado a la sustitucion del pago de canon y regalias en especie, el cual se encuentra pendiente de firma.

En relacién al pozo exploratorio SM X-1 de YPF, ubicado en la localidad de Selva Maria, se dio inicio al Expte. D-075394/25-
SGPE, con el objeto de fortalecer el control y monitoreo técnico-administrativo del pozo de referencia.

D.2. MINERIA

D.2.1. Extraccién de arena

Desde la Direccion de Industria, Hidrocarburos y Mineria se realiz6 el seguimiento permanente de las empresas que desarrollan
la actividad de extraccion de arena dentro del territorio provincial, asi como el control del cumplimiento del pago de regalias corres-
pondientes a dicha actividad, en el marco de la normativa vigente.

EXTRACCION DE ARENA
MESES Volumen de Extrac.(m®) | Volumen de Extrac.(m®) | Volumen de Extrac.(m?)
ENERO 1.100,00 1.800,00 0,00
FEBRERO 1.600,00 1.700,00 7.290,00
MARZO 1.400,00 2.200,00 7.560,00
ABRIL 1.750,00 1.300,00 5.940,00
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MAYO 2.350,00 1.600,00 6.750,00
JUNIO 2.050,00 1.200,00 2.700,00
JULIO 1.750,00 2.200,00 8.640,00
AGOSTO 2.050,00 1.900,00 6.210,00
SEPTIEMBRE 2.450,00 1.700,00 5.400,00
OCTUBRE 2.450,00 1.800,00 8.100,00
NOVIEMBRE 2.350,00 1.600,00 6.300,00
TOT. ANUAL 21.300,00 19.000,00 64.890,00
4 A
Extraccion de arena 2025: (en M3)
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D.2.2. Cofemin

Durante el afio 2025 se particip6 activamente en las reuniones ordinarias de la Asamblea de Autoridades Provinciales del COFE-
MIN, tanto en modalidad presencial como virtual, fortaleciendo la representacion de la provincia de Formosa en los ambitos federales
de articulacién minera.

Asimismo, se mantuvo una participacion activa en la Comision de Asesores Legales del COFEMIN, interviniendo en el analisis y
debate de los proyectos normativos vinculados a la nueva Ley Bases, asi como en las discusiones referidas a la regulacion del litio
en la Republica Argentina, aportando una vision técnica desde la experiencia provincial.

D.2.3. Asesoria Legal

En el marco de las acciones de control y regularizacion de la actividad minera, durante el periodo analizado se celebraron 2
(dos) convenios de pago en concepto de canon y regalias por la extraccién de arena, con las empresas Corralon Azul, de la ciudad
de Clorinda, y Costarena S.R.L., contribuyendo al ordenamiento administrativo y al cumplimiento de las obligaciones vinculadas a
la actividad.

E. AREA DE DESARROLLO EINNOVACION EN LITIO Y TRANSICION ENERGETICA

Durante el afio 2025 se desarrollaron acciones vinculadas al Proyecto de Factibilidad Técnica y Econémica de la Planta Piloto de
Produccion de Carbonato de Litio y Escalado Industrial, orientadas a evaluar la viabilidad productiva del litio derivado de aguas de
formacion, en el marco de una estrategia provincial de transicion energética e innovacién tecnoldgica.

ETAPA PREVIA AL INICIO DEL PROYECTO

Con anterioridad al inicio formal de las actividades en planta, se llevaron adelante tareas de organizacion y planificacion conjunta
entre equipos técnicos de la Direccion de Industria, Hidrocarburos y Mineria (DIHM), REFSA Hidrocarburos y el Consejo Federal de
Inversiones (CFI). Entre las principales acciones realizadas se destacaron:

v Gestion del financiamiento otorgado por el CFly articulacién técnico-administrativa con el organismo.
v Elaboracion de los Términos de Referencia (TDR), definiendo el alcance técnico, metodoldgico y operativo del proyecto.
v Entrevistas y evaluaciones de perfiles técnicos y especialistas propuestos para integrar el equipo de la planta piloto.

v Realizacién de reuniones técnicas preparatorias, tanto a nivel institucional como en el sitio de emplazamiento del proyecto.
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ACTIVIDADES EN PLANTA PILOTO - PALMAR LARGO

Durante un periodo aproximado de cuatro meses, se desarrollaron las actividades operativas en la planta piloto ubicada en
Palmar Largo, con la participacion de una mesa técnica integrada por la DIHM, Consultora Mas Mineria, Aspire Consulting, YTEC y
REFSA Hidrocarburos.

Entre las tareas realizadas se incluyeron:

v Coordinacién permanente del equipo de expertos y técnicos intervinientes.

v Elaboracién y actualizacion diaria de partes operativos, registrando tareas realizadas, parametros de proceso, incidencias,
tiempos y observaciones relevantes.

v Planificacién diaria de actividades, revision de tareas pendientes y ordenamiento del circuito operativo.

v Realizacion de reuniones semanales de seguimiento, donde se analizaron resultados parciales, registros operativos y se
definieron ajustes en pretratamientos, filtrados, tiempos de proceso y parametros de adsorcién y elucion.

ACTIVIDADES VINCULADAS A LABORATORIOS Y TOMA DE MUESTRAS
A lo largo del desarrollo del proyecto se ejecutaron acciones especificas vinculadas al analisis técnico de las soluciones proce-
sadas, entre ellas:

v~ Toma de muestras en distintas etapas del circuito productivo, conforme a procedimientos técnicos establecidos.
v Organizacion de la cadena de custodia, resguardo y traslado de muestras a los laboratorios correspondientes.
v Coordinacion de solicitudes de analisis, seguimiento de resultados y comunicacién interna de avances.

Estas tareas permitieron garantizar la trazabilidad, confiabilidad y calidad de la informacidn técnica utilizada para la evaluacion
del proyecto.

INFORME FINAL Y CONCLUSIONES

Como resultado de las actividades desarrolladas, se elabord un Informe Final de Factibilidad, en el cual se expusieron las con-
clusiones técnicas y econdmicas sobre la viabilidad del proyecto de produccion de litio a partir de aguas de formacion, constituyendo
un insumo clave para la toma de decisiones futuras en materia de desarrollo energético e industrial en la provincia.

"Proceso de Obtencién de Li2CO3 en planta piloto, Palmar Largo"

RESULTADOS E IMPACTO DE LA GESTION 2025 - SSDE

Las acciones desarrolladas por la Subsecretaria de Desarrollo Econémico y sus Direcciones durante el ejercicio 2025 permitieron
sostener y fortalecer el entramado productivo provincial, en un contexto nacional complejo y restrictivo.

Entre los principales resultados e impactos se destacan:

La continuidad de la actividad productiva y comercial en sectores estratégicos de la economia provincial.

El sostenimiento y la generacion de empleo local a partir del acompafiamiento a PyMEs, industrias y emprendimientos.

La consolidacion de programas provinciales orientados a la sustitucion de importaciones, el agregado de valor en origen y el
desarrollo con enfoque territorial.

El fortalecimiento de capacidades institucionales y empresariales mediante instancias de formacion, asistencia técnica y articu-
lacion publico-privada.

INSTITUTO DE ASISTENCIA SOCIAL -I.A.S-

En 2025, el Instituto de Asistencia Social (IAS) consolidé una gestién orientada a la promocion y defensa del juego oficial, en
una estrategia de desarrollo integral e integrado del juego regulado en la provincia, priorizando a las personas, el cuidado social, en
articulacion con las politicas publicas impulsadas por el Gobierno Provincial.

Con seis décadas de trayectoria institucional, el IAS se afirma como un actor estratégico del entramado social, promoviendo un
modelo de juego oficial responsable, ético y plenamente regulado por el Estado, concebido como una herramienta al servicio del
bienestar comunitario, la inclusién social y el desarrollo sostenible.

Durante el periodo, el Instituto fortalecié su insercion regional e internacional mediante una activa participacion en congresos,
jornadas técnicas y seminarios, donde expuso sus politicas y buenas practicas a través del Modelo Formosefio, contribuyendo a
posicionar a la provincia como un referente en responsabilidad social, cuidado del jugador e innovacion publica sostenible dentro del
juego oficial en la Argentina.

Asimismo, durante 2025 impuls¢ la articulacion de acciones conjuntas con el Polo Cientifico y Tecnoldgico provincial, incorporando
innovacion para dar respuesta a las nuevas demandas tecnoldgicas propias de la actividad, ampliando oportunidades para nifios y jévenes
que participan en los programas sociales y promoviendo el desarrollo de iniciativas tecnolégicas locales con fuerte anclaje territorial.

En paralelo, se profundizé el trabajo territorial mediante el fortalecimiento de los programas sociales en curso y la ampliacién del
alcance de sus acciones, con el objetivo de garantizar una presencia efectiva del Estado en todo el territorio formosefio.

Finalmente, el Instituto profundizé acciones de capacitacion, formacion y prevencion vinculadas al uso responsable de las tecno-
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logias, especialmente orientadas a sectores en situacion de vulnerabilidad, reafirmando el rol activo del Estado en la regulacién del
juego, la proteccion social y la promocioén de una innovacién inclusiva al servicio de la comunidad.

INNOVACION TECNOLOGICA Y GESTION ESTRATEGICA

Durante el periodo, el eje de innovacion tecnoldgica estuvo centrado en la consolidacion, fortalecimiento y uso estratégico de las
plataformas y sistemas implementados en afios anteriores. En este marco, el Instituto prioriz una gestion responsable orientada a
garantizar la estabilidad, seguridad y continuidad operativa de sus desarrollos tecnoldgicos, asegurando su correcto funcionamiento
y aprovechamiento integral.

Se sostuvo y optimizo el uso de infraestructuras criticas como la Red IAS, red privada virtual que garantiza conectividad segura
y confiable entre agencias y el Instituto; la plataforma de juegos en linea, que permite la operacion y el control del juego oficial digi-
tal; y las Terminales de Video Loteria (VLT), modalidad de autogestion instalada en agencias bajo estrictos estandares de control.
Asimismo, continu6 consolidandose el Sistema RAC, orientado al seguimiento y asistencia de la red de ventas; las herramientas de
Inteligencia de Negocios, que apoyan la toma de decisiones a partir del analisis de datos; y la plataforma de e-learning, destinada a
la capacitacién continua del personal y de la red de agencias.

Estas soluciones, ya integradas a la operatoria institucional, constituyen pilares fundamentales para la conectividad, el control
del juego oficial, la transparencia, la capacitacion y la eficiencia operativa, reafirmando un modelo de innovacién orientado a la sus-
tentabilidad, la responsabilidad institucional y el servicio publico, mas que a la incorporacion permanente de nuevas tecnologias.

SISTEMA INFORMATICO DEL IAS -SIAS

Durante el afio se desarrollaron acciones orientadas al sostenimiento y mejora continua de los sistemas informaticos del Instituto,
acompafando la continuidad operativa y el funcionamiento de los procesos institucionales. Se llevaron adelante desarrollos, adecuaciones
y mejoras sobre los moédulos de comercializacion, agencias, sorteos, liquidaciones, tesoreria y control, incorporando nuevas funcionalida-
des, automatizaciones y parametrizaciones vinculadas a juegos propios y de terceros, VLT, ATP, poceadas, cauciones y premios.

En paralelo, se avanz6 en la optimizacion de procesos administrativos y contables, mediante la adaptacion de estructuras de
datos, la automatizacién de cargas y validaciones bancarias, la apertura de nuevos ejercicios en sistemas clave y la integracion
operativa con proveedores y organismos externos. Asimismo, se sostuvo la gestion, resguardo y disponibilidad de la informacion del
sistema, junto con la implementacién de mecanismos de control y recuperacién que fortalecen la eficiencia y estabilidad del SIAS.

Complementariamente, se sostuvo una tarea continua de asistencia y capacitacion a usuarios, articulacion con las distintas areas
del Instituto y acompafiamiento a la operatoria diaria, garantizando la disponibilidad de los sistemas, la trazabilidad de la informacion
y el cumplimiento de los tiempos criticos que demanda la actividad institucional.

SISTEMA MULTIMEDIA DE GESTION DOCUMENTAL

Durante el periodo se profundizé y consolido el uso del Sistema Multimedia de Gestion Documental, implementado bajo estrictos criterios
de seguridad y control de la informacién. Su adopcidn permitio optimizar los circuitos administrativos, mejorar la trazabilidad y el resguardo docu-
mental, y avanzar de manera significativa en el proceso de despapelizacion del Instituto, reduciendo el consumo de papel e insumos asociados.
Asimismo, el sistema constituye un componente clave para el cumplimiento de normativas de calidad y seguridad, y fue implementado mediante
soluciones de uso gratuito, lo que implicé un importante trabajo de adaptacion, customizacion, capacitacién e ingenieria para su funcionamiento
en modalidad local, garantizando mayores niveles de seguridad, autonomia e independencia tecnoldgica.

SISTEMA GLPI - GESTION DE INCIDENTES Y ACTIVOS

Se complet6 la implementacion integral del sistema GLPI, consoliddndolo como herramienta central para la gestiéon de requeri-
mientos, incidentes y activos tecnoldgicos. Su utilizacion permitié ordenar y sistematizar los procesos de soporte, fortalecer la traza-
bilidad de las intervenciones y eliminar registros manuales, contribuyendo también a la despapelizacion de los procesos internos. Al
igual que el sistema de gestion documental, GLPI resulta imprescindible para los procesos de certificacion en calidad y seguridad,
y fue desplegado utilizando software de uso gratuito, requiriendo un significativo esfuerzo de adecuacion, capacitacion y desarrollo
técnico para su operacion en entornos locales, priorizando la seguridad de la informacion y la independencia operativa del Instituto.

SOPORTE OPERATIVO Y SERVICIOS INTERNOS

Durante el periodo se brind6 soporte operativo permanente a las areas internas del Instituto, garantizando la continuidad de los
servicios administrativos, comerciales y técnicos que sostienen la operatoria diaria. Las tareas comprendieron asistencia técnica
presencial y remota, resolucién de incidencias en sistemas, conectividad, impresion, correo electrénico, acceso a aplicaciones insti-
tucionales y manejo de archivos compartidos, asi como el acompafiamiento directo a los usuarios en situaciones criticas vinculadas
a liquidaciones, sorteos, rendiciones y cierres operativos.

Asimismo, se realizaron intervenciones constantes sobre equipamiento informatico, redes internas, impresoras y periféricos, incluyen-
do instalaciones, reconfiguraciones, reemplazos, mantenimiento correctivo y soporte durante reubicaciones fisicas de oficinas y sectores
completos. Estas acciones permitieron sostener el funcionamiento ininterrumpido de areas clave como Comercializacion, Tesoreria, Con-
taduria, Quinielas, Recursos Especiales y Salas de Sorteo, incluso en contextos de alta demanda o contingencias técnicas.

En paralelo, se desarrollaron tareas de capacitacion y acompafiamiento operativo, elaboracién de manuales de uso, asistencia
en sistemas institucionales (SIAS, expedientes, cuentas corrientes, sistemas documentales) y apoyo en la actualizacion de conteni-
dos del sitio web institucional. Este trabajo, de caracter continuo y transversal, permitié asegurar la estabilidad operativa, la resolu-
cion agil de incidencias y el correcto uso de las herramientas informaticas por parte de las distintas areas del Instituto.
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INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA Y COMUNICACIONES

Durante el periodo se desarrollaron acciones orientadas al sostenimiento y fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica y de
comunicaciones del Instituto, brindando soporte especializado a los procesos internos y acompariando la operatoria diaria de las
areas de servicio. Estas tareas se articularon de manera complementaria con los equipos de atencién directa a los usuarios, inter-
viniendo en aquellos requerimientos que excedian la resolucion de primera linea y demandaron soluciones técnicas especificas.

Las acciones incluyeron trabajos de recableado estructurado, reconfiguracion de redes, mantenimiento y reemplazo de equipa-
miento, adecuacion de enlaces entre edificios, salas operativas y el datacenter, asi como la administracion de servidores, respaldos
de informacion y servicios criticos de comunicacion. Este conjunto de intervenciones permitié reforzar la estabilidad, disponibilidad y
seguridad de la infraestructura que sostiene los sistemas institucionales.

En materia de seguridad y conectividad, se avanzo en la implementacién y configuracién de dispositivos de control perimetral, la
segregacion de redes internas y enlaces externos, y la atencion de incidentes vinculados a intentos de intrusion o vulnerabilidades,
contribuyendo a la proteccion de la informacion y a la continuidad operativa. Asimismo, se gestionaron y administraron servicios
transversales como correo electrénico institucional, accesos remotos, sistemas de transmisién de eventos y plataformas de comuni-
cacion, incluyendo la asistencia técnica a actividades institucionales y de caracter social.

REFUNCIONALIZACION DE LA ESTRUCTURA EDILICIA

Durante el periodo se desarrollaron obras de readecuacion y mejora de la sede central del Instituto de Asistencia Social, orienta-
das a optimizar los espacios de trabajo y acompariar la evolucion de los procesos institucionales. En este marco, se completaron las
obras correspondientes al primer piso y se avanzo en el disefio y planificacion de la intervencién en la planta baja, quedando prevista
su continuidad en las préximas etapas del proyecto de refuncionalizacién edilicia.

CONTROL, FISCALIZACION Y PROTECCION DEL JUEGO OFICIAL

Control y fiscalizacion del juego oficial

Durante el periodo, el Instituto sostuvo un sistema integral de control y fiscalizacion del juego oficial, orientado a garantizar la
transparencia, legalidad y trazabilidad de todas las modalidades de juego explotadas en la jurisdiccion provincial. Las acciones com-
prendieron el seguimiento permanente de los juegos provinciales y extraprovinciales, verificando la correcta registracion de apues-
tas, premios, liquidaciones y prescripciones, asi como el cumplimiento de la normativa vigente en materia de control y prevencion
de riesgos asociados.

En este marco, se desarrollaron tareas sisteméaticas de fiscalizacion en la Red de Agencias, tanto en la ciudad capital como en el
interior de la provincia, verificandose la documentacion respaldatoria de premios abonados, la correcta operatoria de los sistemas de
emisién y anulacion de tickets, y el cumplimiento de los lineamientos de imagen institucional en los puntos de venta. Estas instancias
de control contribuyen a fortalecer la red de comercializacion y a asegurar condiciones equitativas y transparentes para todos los
actores involucrados.

Asimismo, se efectud el control econémico y administrativo de los juegos comercializados, incluyendo el seguimiento de liqui-
daciones, transferencias y canones derivados de convenios con otras jurisdicciones y con operadores autorizados. Este conjunto
de acciones permiti6 asegurar la correcta determinacién de ingresos y reforzar los mecanismos de control interno, consolidando un
modelo de gestion del juego oficial basado en la legalidad, la transparencia y el interés publico.

CONTROL ONLINE Y MONITOREQ PERMANENTE (CEMCO)

El Instituto continuo con la implementacion del sistema de control online y monitoreo permanente de las actividades de juego, a
través del Centro de Monitoreo y Control On-Line (CEMCO), orientado a garantizar el juego justo y el cumplimiento de las condicio-
nes contractuales y normativas vigentes, asi como el dinero ingresado a las arcas publicas proveniente del juego oficial autorizado
dentro de nuestra jurisdiccién.

Este esquema permite el seguimiento en tiempo real de la operatoria de salas de juego, maquinas tragamonedas, Video Loterias
Terminales (VLT) y plataformas habilitadas, fortaleciendo los mecanismos de control institucional.

A través de este sistema, se realizan verificaciones continuas de los movimientos de las maquinas, contadores electronicos, altas
y bajas del parque de juego, asi como controles aleatorios presenciales que permiten contrastar la informacién transmitida on-line
con los registros fisicos, consolidando un modelo de doble control. Estas acciones posibilitan la correcta determinacion de los resulta-
dos de explotacion y de los canones correspondientes, resguardando los recursos publicos y reforzando la confiabilidad del sistema.

Asimismo, el CEMCO integra funciones de monitoreo ambiental y de seguridad, permitiendo el control en tiempo real de las con-
diciones de funcionamiento de las salas en toda la provincia, el registro de eventos relevantes y la intervencion ante situaciones que
requieran verificacion o actuacion inmediata. Este enfoque integral consolida al monitoreo online como una herramienta clave para
el fortalecimiento del control estatal, la transparencia del juego oficial y la proteccion de los intereses de la comunidad.

PREVENCION DEL JUEGO ILEGAL

Durante el periodo, el Instituto fortalecio las acciones de deteccidn, denuncia y desarticulacion del juego ilegal en entornos digita-
les, con especial foco en las practicas no autorizadas difundidas a través de redes sociales. Estas acciones se orientaron a proteger
a la poblacién, resguardar la legalidad del juego oficial y prevenir modalidades que operan al margen de la normativa vigente y de
los controles estatales.

En este marco, se realizaron 515 reportes vinculados a publicaciones, paginas y grupos que promovian juego ilegal en linea en plata-
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formas como Facebook e Instagram. Como resultado de las gestiones efectuadas, se concretaron 390 bajas efectivas, lo que representa
un 75,72 % de efectividad en las acciones emprendidas, evidenciando un alto nivel de respuesta frente a este tipo de contenidos.

Del total de reportes realizados, el 57,28 % correspondio a grupos y el 42,72 % a paginas, mientras que, entre las bajas efectiva-
mente logradas, el 56,41 % se vinculd a grupos y el 43,59% a paginas. Estos datos reflejan una intervencién sostenida y focalizada
sobre las principales formas de difusién del juego ilegal en linea.

Estas acciones se desarrollaron de manera complementaria con los sistemas de control del juego oficial y las politicas de preven-
cion y concientizacion, consolidando un enfoque integral que combina control, intervencion y proteccion. De este modo, el Instituto
reafirma su compromiso con la defensa del juego legal, la transparencia del sistema y el resguardo de los derechos de la comunidad
frente a los riesgos asociados al juego ilegal.

DEFENSA DEL JUEGO OFICIAL

En la Republica Argentina, el juego ilegal constituye un delito tipificado dentro del CPA. En la provincia de Formosa, esta proble-
matica es abordada de manera activa y sostenida a través de politicas de prevencién y control impulsadas por el Estado.

El Instituto sostiene de forma permanente su compromiso con la defensa del juego oficial, participando activamente en espacios
de articulacion y cooperacion interinstitucional a nivel nacional. En este marco, el IAS integra iniciativas conjuntas promovidas por la
Asociacion de Loterias Estatales Argentinas (ALEA), orientadas a fortalecer el rol del Estado en la regulacion del juego, la proteccion
de los jugadores y la prevencion de practicas ilegales.

Estas acciones se desarrollan bajo un Protocolo Institucional que articula la intervencion coordinada de la Justicia, la Policia y
distintas areas del Estado, asegurando una respuesta integral y efectiva ante este tipo de situaciones.

De esta manera, se protege el interés publico, se previenen dafios especialmente en los sectores mas vulnerables de la sociedad
y se garantiza que la actividad del juego regulado se desarrolle dentro de los marcos legales vigentes, con criterios de transparencia y
responsabilidad social, reafirmando el compromiso del Estado con la legalidad, la inclusion social y una gestion publica responsable.

A través de estos ambitos de trabajo, se contribuye a la construccién de estrategias comunes, el intercambio de informacién y
buenas practicas, y la consolidacion de criterios compartidos para el abordaje del juego ilegal y la promocién del juego responsable.
Estas acciones permiten reforzar la defensa del marco normativo vigente y potenciar la capacidad de respuesta frente a los desafios
que plantea la evolucion de las modalidades de juego, especialmente en entornos digitales.

La participacion sostenida en estos espacios refleja una politica institucional de largo plazo, basada en la cooperacién, la co-
rresponsabilidad y la defensa del interés publico, reafirmando el compromiso del IAS con un modelo de juego legal, transparente y
socialmente responsable.

PREVENCION DEL LAVADO DE ACTIVOS Y DEL FINANCIAMIENTO DEL TERRORISMO (PLAYFT)

En el marco del fortalecimiento del sistema de integridad institucional y del cumplimiento de la normativa vigente en materia de
Prevencion del Lavado de Activos y del Financiamiento del Terrorismo (PLAYFT), el Instituto de Asistencia Social avanzé durante el
periodo en la consolidacién de su esquema normativo y operativo.

Mediante la Resolucion N.° 1.105/25, se dispuso la confeccién y aprobacién del Manual de Politicas y Procedimientos de Prevencion de
LAJFT, el Cédigo de Conducta, el Plan Anual de Capacitacién, el Plan de Auditoria y el Plan Anual de Trabajo del Oficial de Cumplimiento,
estableciendo un marco integral orientado a la prevencidn, deteccion y mitigacién de los riesgos asociados a estas materias.

Estas acciones tienen como objetivo avanzar en el proceso de certificacion conforme a los nuevos estandares técnicos en mate-
ria de prevencion del lavado de activos establecidos por CIBELAE, reafirmando el compromiso institucional con la transparencia, las
buenas practicas internacionales y el fortalecimiento de los mecanismos de control y cumplimiento.

Asimismo, estos lineamientos se implementaron de manera articulada con los sistemas de control del juego oficial, la fiscalizacién
de agencias y el monitoreo de las operaciones, fortaleciendo los mecanismos de analisis, registro y seguimiento de transacciones
relevantes. Este enfoque integral permite consolidar una gestion del riesgo alineada con los principios de transparencia, legalidad y
resguardo del interés publico, reafirmando el compromiso institucional del IAS con las politicas de cumplimiento y control.

RESPONSABILIDAD SOCIAL Y CUIDADO DE LAS PERSONAS

Responsabilidad social

Durante el periodo, el Instituto de Asistencia Social desarroll6 y fortalecié sus politicas de Responsabilidad Social, orientadas al cuidado
de las personas, la prevencion de conductas de riesgo y la promocién de la inclusién social, con especial énfasis en el abordaje comunitario
y territorial. Estas acciones se llevaron adelante de manera articulada con organismos provinciales, instituciones educativas y organizacio-
nes de la sociedad civil, consolidando una presencia activa del Instituto en distintos ambitos de la comunidad.

En materia de prevencion y cuidado, se continudé implementando el Programa de Juego Responsable, garantizando el fun-
cionamiento del sistema de autoexclusion, la atencion de consultas a través de la linea telefénica gratuita del IAS y la realizacion
de acciones de concientizacion en espacios educativos, institucionales y comunitarios. Asimismo, durante el afio se desarrollé el
programa “Consuma Conciencia”, orientado a la prevencién del consumo digital problematico, el uso responsable de pantallas y la
promocién de la toma de decisiones conscientes, alcanzando a distintos niveles del sistema educativo —inicial, primario, secundario
y terciario— mediante propuestas adaptadas a cada grupo etario.

En el eje de inclusién y acompafiamiento, el Instituto sostuvo el Programa Provincial de Equinoterapia, que transit6 durante el
afno su noveno periodo de implementacion, beneficiando a nifias, nifios y jovenes con discapacidad de instituciones educativas de
la capital y del interior de la provincia. El programa se desarrollé en articulacion con el Ministerio de Cultura y Educacion y con la
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Asociacion Mutual de Empleados del IAS (AMEIAS), ampliando su alcance territorial y fortaleciendo las acciones terapéuticas y de
inclusion social. En este marco, se llevé adelante ademas una nueva edicion del programa “Verano Accesible”, una colonia de vaca-
ciones inclusiva que brindé espacios de recreacion y actividades acuaticas a mas de 120 nifios, nifias y jovenes con discapacidad,
garantizando condiciones adecuadas de accesibilidad y cuidado.

Complementariamente, se impulsaron acciones de formacién y sensibilizacion comunitaria, destacandose la realizacién de jornadas
de actualizacién destinadas a docentes y familias, desarrolladas de manera conjunta con organizaciones especializadas. Estas instancias
contaron con una amplia convocatoria y permitieron promover una mirada integral sobre la inclusién, la educacién y la prevencion, refor-
zando el rol del Instituto como actor comprometido con el bienestar social y la construccion de entornos mas justos e inclusivos.

PROGRAMA JUEGO RESPONSABLE

Durante el afio 2025, el Instituto de Asistencia Social continué implementando las politicas del Programa de Juego Responsable,
orientadas a la prevencion, el autocuidado y la promocion de practicas saludables en relacion con el juego. El programa se sustenta
en un enfoque preventivo, voluntario y confidencial, que prioriza la toma de conciencia personal y el acceso a informacion y herra-
mientas de acompafiamiento.

En este marco, el sistema de autoexclusién se mantuvo plenamente operativo, registrandose durante el periodo solicitudes
voluntarias de incorporacion y desvinculacion, tramitadas conforme a los procedimientos y plazos establecidos por la normativa
vigente. Si bien los registros cuantitativos reflejan una demanda acotada, estos datos deben interpretarse considerando la compleji-
dad que implica el reconocimiento del juego problematico, lo que reafirma la importancia de continuar fortaleciendo las acciones de
informacidn, sensibilizacion y difusién del programa.

Asimismo, se sostuvo el funcionamiento de la linea telefonica gratuita del IAS, que durante el afio atendié consultas vinculadas
tanto al proceso de autoexclusién como a acciones preventivas desarrolladas en instituciones educativas y comunitarias. Este canal
permitié orientar, acompafar y articular actividades de concientizacion, consoliddndose como una herramienta de acceso directo y
confidencial para la comunidad.

En el marco de la conmemoracién del Dia Internacional del Juego Responsable, el Instituto llevo adelante diversas actividades
de concientizacion bajo el lema institucional “Tomar decisiones importantes es parte del juego”, con el objetivo de promover formas
saludables de jugar y divertirse, en concordancia con la normativa vigente y los principios del Juego Responsable. Complementa-
riamente, el programa participd en acciones comunitarias y espacios publicos, mediante la instalacién de stands informativos en
distintos eventos e iniciativas, ampliando su alcance territorial y fortaleciendo el contacto directo con la ciudadania.

PROGRAMA “CONSUMA CONCIENCIA”

Durante el afio 2025, el Instituto de Asistencia Social desarrollo el programa “Consuma Conciencia” en forma conjunta con el
Ministerio de Cultura y Educacion y la Subsecretaria de Defensa del Consumidor y Usuario, orientado a la prevencion, la concienti-
zacion y la promocion de habitos saludables vinculados al uso responsable de pantallas, el consumo digital, el juego responsable y
la prevencion del juego problematico y/o compulsivo.

La iniciativa se inscribe en las politicas de Responsabilidad Social del Instituto y pone el foco en el fortalecimiento de la toma de
decisiones conscientes, el pensamiento critico y la educacion preventiva como herramientas fundamentales para el cuidado indivi-
dual y colectivo.

El programa se implementé en el marco de un convenio suscripto en junio de 2025 con el Ministerio de Cultura y Educacion, que
permitié el desarrollo de acciones sistematicas de prevencién y concientizacion en el &mbito de la educacién formal.

Las acciones desarrolladas estuvieron destinadas a estudiantes de diferentes niveles educativos, con adaptaciones especificas
en los contenidos y en las metodologias de abordaje segun las caracteristicas de cada grupo, garantizando la accesibilidad, la inclu-
sion y la efectividad de los mensajes preventivos. Asimismo, se implementaron instancias de capacitacion y sensibilizacion dirigidas
a docentes, con el objetivo de fortalecer su rol como agentes multiplicadores en la promocion de practicas responsables y en la
prevencion de conductas de riesgo vinculadas al entorno digital y al juego.

Las acciones del programa alcanzaron a distintos niveles del sistema educativo y a la comunidad en general, mediante propuestas
pedagdgicas adaptadas a cada grupo etario. En el nivel inicial, se trabajé con nifias y nifios, docentes y familias en mas de 20 jardines de
infantes, promoviendo una primera aproximacion al uso consciente de las pantallas, priorizando el bienestar emocional y corporal, el juego
y la interaccion sin dispositivos digitales. En el nivel primario, las actividades se desarrollaron en 15 escuelas de la capital y del interior,
fortaleciendo la reflexion sobre habitos saludables y el uso responsable de tecnologias desde edades tempranas.

En el nivel secundario, el programa alcanzé a 7 instituciones educativas, generando espacios de didlogo con adolescentes y
docentes orientados a la reflexion critica sobre el consumo digital y la prevencién temprana del juego problematico. Asimismo, en
el nivel terciario y de formacion docente, se trabajé con 5 instituciones, promoviendo una mirada preventiva integral en la formacion
de futuros profesionales y fortaleciendo el rol multiplicador de la educacion en la prevencion del consumo problematico y el juego
responsable.

A través de estas acciones, el programa “Consuma Conciencia” consolidé su alcance territorial y educativo, reafirmando el
compromiso del Instituto con la prevencién, la proteccién de las personas y la construccion de practicas responsables frente a los
desafios que plantea el entorno digital contemporaneo.

PROGRAMA PROVINCIAL DE EQUINOTERAPIA
Durante el afio 2025, el Instituto continué fortaleciendo el “Programa Provincial de Equinoterapia”®, que transité su noveno afio de
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implementacion como una politica publica orientada a mejorar la calidad de vida de las personas con discapacidad, promoviendo la
inclusion social y el acompafiamiento terapéutico y educativo. En este marco, se firmé un convenio de colaboracion interinstitucional
con el Ministerio de Cultura y Educacién, a través del Area de Educacion Especial, y con la Asociacién Mutual de Empleados del IAS
(AMEIAS), consolidando un esquema de trabajo coordinado y sostenido.

El programa se desarrollé de manera regular con la participacién de mas de 150 familias pertenecientes a instituciones de educa-
cion especial de la ciudad capital, incluyendo la Escuela Especial N.° 1 “Armada Argentina”, la Escuela Especial N.° 7 “Luis Braille” y
el Centro de Atencién y Educacién Temprana (CAYET). Asimismo, se ampliaron las acciones destinadas a instituciones del interior
de la provincia, fortaleciendo el alcance territorial del programa y garantizando el acceso a esta propuesta terapéutica en distintos
puntos del territorio provincial.

En el marco de estas acciones, durante el mes de agosto —declarado Mes de la Equinoterapia— se llevé adelante una actividad
especial de visibilizacién del programa, que incluyd una jornada de encuentro con las nifias, nifios y familias participantes, articulando
la promocion de la Equinoterapia con la conmemoracion del Dia del Nifio. Estas instancias permitieron reforzar el caracter comuni-
tario del programa y su valor como herramienta de inclusion, cuidado y acompafiamiento integral.

PROGRAMA “VERANO ACCESIBLE"

Durante el afio 2025 se llevé adelante una nueva edicion del programa “Verano Accesible”, una colonia de vacaciones inclusiva
destinada a nifias, nifios y jévenes con discapacidad, orientada a generar espacios de recreacion, integracion y disfrute en un entor-
no cuidado y accesible. La propuesta incluyé actividades acuaticas y recreativas, desarrolladas en un predio acondicionado por el
Instituto para garantizar condiciones adecuadas de accesibilidad, seguridad y acompafiamiento.

El programa beneficié a mas de 120 nifias, nifios y jévenes provenientes de hogares de personas con discapacidad, de la Aso-
ciacién TEA Formosa y de instituciones de educacion especial, consolidandose como una iniciativa de alto impacto social. Las activi-
dades se desarrollaron con la participacion de profesionales capacitados, entre ellos guardavidas y profesores de Educacion Fisica,
asegurando el adecuado desarrollo de las propuestas recreativas y el cuidado integral de las personas participantes.

Esta iniciativa se implementé mediante un trabajo articulado con distintos organismos provinciales, reforzando el compromiso
institucional con la inclusion, el acompafiamiento social y la generacion de espacios accesibles que promuevan la igualdad de opor-
tunidades y el derecho al disfrute y la recreacion.

FORMACION Y SENSIBILIZACION EN INCLUSION EDUCATIVA

En el marco de las politicas de Responsabilidad Social, durante el afio 2025 el Instituto de Asistencia Social desarrollé, en articu-
lacién con la Asociacion Camino Azul, una propuesta de actualizacion tedrica destinada a docentes y familias, orientada a fortalecer
el abordaje educativo y comunitario de la discapacidad. La actividad se llevo a cabo en el Estadio Cincuentenario de la ciudad de
Formosa y conté con la participacion de 1.900 personas inscriptas, reflejando una amplia convocatoria e interés por la tematica.

En este contexto, el profesor Eduardo Sotelo, reconocido especialista en inclusién educativa, autismo y educacion fisica adap-
tada, visitd la provincia en el mes de mayo de 2025 para brindar una jornada gratuita sobre autismo y educacion. Durante su diser-
tacion, destaco la importancia de la inclusién y del conocimiento como herramientas fundamentales para el acompafiamiento de las
personas con discapacidad, generando un impacto significativo a nivel provincial.

VINCULACION COMUNITARIA, CULTURAL E INSTITUCIONAL

“FORMOSA BRILLA” - ACOMPANAMIENTO A LA CELEBRACION DE LAS FIESTAS

En el afo 2025, el Instituto de Asistencia Social acompano la realizacién de “Formosa Brilla”, el tradicional sistema de iluminacién
navidefia que cada temporada se ha consolidado como una expresion cultural emblematica de la provincia. El evento fue habilitado oficial-
mente el 8 de diciembre de 2025, marcando el inicio de las celebraciones de fin de afio en la Plaza de las Dos Banderas, sobre la Avenida
Costanera “Vuelta Fermoza”, con la presencia del Gobernador Gildo Insfran, demas autoridades provinciales y un amplio publico.

La propuesta incluye tanto la iluminacién del paseo costero y de las plazoletas de la avenida 25 de Mayo, como la instalacién de
un pesebre hiperrealista compuesto por mas de 124 figuras en tamafio real y un &rbol navidefio monumental, elementos que se han
convertido en simbolos visuales de la temporada y puntos de encuentro para familias, visitantes y visitantes de todas las edades.

Este despliegue luminico y artistico transforma el espacio urbano en un entorno festivo e inclusivo, promoviendo valores de co-
munidad, alegria y tradicién, al mismo tiempo que fortalece el uso del espacio publico como un ambito de encuentro y celebracion
para la ciudadania.

PROMOCION DE LA CULTURA ARTESANA

El Paseo de los Artesanos “Guillermina Alonso” se consolidé como un espacio de encuentro permanente entre la comunidad y
las expresiones del arte y la produccion artesanal formosefia, nucleando a méas de 40 artesanos de distintos puntos de la provincia
y funcionando como una plataforma de promocién cultural y desarrollo econémico local.

Con mas de una década de vigencia ininterrumpida, el paseo ubicado en la Plazoleta de los Gobernadores de la Av. 25 de Mayo,
continua siendo un dmbito de referencia para la difusion y valorizacién de la identidad cultural formosefia, fortaleciendo el trabajo de
los productores artesanales y promoviendo el acceso de la comunidad a bienes culturales con identidad territorial.

A lo largo de sus distintas ediciones, artesanos y emprendedores locales tuvieron la posibilidad de exhibir y comercializar sus
creaciones de manera gratuita, ofreciendo productos que reflejan las tradiciones y la creatividad regional, como textiles, ceramicas,
tallados en madera, articulos de cuero y otras expresiones artesanales. Estas instancias favorecen el acceso directo del publico a la
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produccion local y contribuyen a la preservacion de oficios tradicionales que forman parte del patrimonio cultural formosefio.
Asimismo, la continuidad de las actividades del paseo a lo largo del afio refuerza su rol como espacio de interaccion entre productores,
consumidores y agentes culturales, promoviendo la economia creativa y fortaleciendo el vinculo entre la comunidad y el arte local.

SORTEOS GRATUITOS DE LA QUINIELA FORMOSENA

En el marco de las acciones de vinculacién comunitaria y promocién cultural, el Instituto de Asistencia Social participé activamen-
te en las ferias realizadas en el Paseo Ferial Vuelta a Fermoza, generando espacios de encuentro e interaccion con la comunidad.

Durante estas actividades, se llevaron a cabo sorteos gratuitos con formato de quiniela, cuyos premios consistieron en artesanias
elaboradas por productores y artesanos locales. Esta iniciativa permitié no solo promover la participacion del publico, sino también
visibilizar y poner en valor el trabajo artesanal, fortaleciendo la identidad cultural y el desarrollo de la economia local.

A través de este tipo de acciones, el Instituto acompafia la compra inclusiva, fomenta el reconocimiento del trabajo de los arte-
sanos y contribuye a la difusién de las expresiones culturales formosefias, reforzando su compromiso con el desarrollo comunitario
y la valorizacion de la produccién local.

BINGO FAMILIAR GRATUITO

En el marco de las acciones de vinculacion comunitaria y recreacion familiar, el Instituto de Asistencia Social prosigui6 con el
programa “Bingo Familiar Gratuito”, desarrollado en instituciones educativas como actividad complementaria de cada edicién del
Operativo Solidario “Por Nuestra Gente Todo”.

Durante el periodo, el programa estuvo presente en localidades como Las Lomitas, Ibarreta, Comandante Fontana, Gran Guar-
dia, entre otros municipios del interior provincial, promoviendo espacios de encuentro, participacion comunitaria y entretenimiento
responsable para familias y vecinos de cada comunidad.

La iniciativa estuvo orientada a generar espacios de encuentro, participacion y recreacion, especialmente destinados a nifias y
nifios que asistieron acompafiados de sus familias. En este contexto, se ofrecieron propuestas Iudicas y culturales, como cine infantil
y kermesse, promoviendo el disfrute compartido y fortaleciendo la presencia del Instituto en el territorio.

A través de este tipo de acciones, el IAS contribuye a la construccion de instancias recreativas accesibles, que refuerzan los lazos
comunitarios y acomparian las politicas publicas de inclusion y cercania con la comunidad.

PARTICIPACION EN LA PROMOCION Y ORGANIZACION DE COMPETENCIAS DEPORTIVAS

El Instituto de Asistencia Social particip6 activamente, junto a otros organismos provinciales, en la organizacion y desarrollo de
diversos eventos deportivos realizados a lo largo del periodo, entendiendo al deporte como una herramienta fundamental para la
promocién de habitos saludables, la integracion social y el fortalecimiento de los lazos comunitarios.

Estas acciones se enmarcan en una politica institucional orientada a fomentar la participacién ciudadana, el uso positivo del
tiempo libre y la construccién de espacios de encuentro que contribuyan al bienestar fisico, emocional y social de la comunidad,
especialmente de nifios, jovenes y familias:

v Olimpiadas Deportivas Mes del Empleado Publico -Organizador- (maratén, véley, basquet paddle, futbol, entre otras, desta-
cando la masiva adhesion de organismos de la administracién publica provincial).

v Olimpiadas Deportivas 59 Aniversario de IAS -Organizador- (media maratén, véley, basquet, pesca, campeonato de truco,
padel, futbol, entre otras; con la participacién de diferentes organismos de la administracién publica provincial.

v Oca Trail 2025 y la Ultramaratén Formosa internacional - Reserva de Biosfera Laguna Oca - Colaborador y participante.
v Primer Maratdn de Formosa — Costanera y circuito por calles de la ciudad de Formosa - Colaborador y participante.
v Campeonato Formosefio de Mountain Bike MTB 2025 - Reserva de Biosfera Laguna Oca -Colaborador.

v Bicicleteada conmemorativa “TODOS UNIDOS COMO EN MALVINAS”, realizada el 04 de abril. Inicio de obras de un mural
alusivo frente al monumento del arco trunco.

v Bicicleteada en el marco de la celebracién por el dia de los jardines de infantes (invitado).

v Segunda edicion de los “Juegos provinciales Tecnoldgicos” realizados en el polo cientifico, tecnolégico y de innovacion de
Formosa (invitado).

Participacion con stand institucional y sorteos gratuitos, promoviendo la cultura artesana y producciones de pueblos originarios:

v Primer Festival de Gastronomia Formosefa.

v Gran pefia folklorica y feria gastrondmica especial “dia del padre”.

v Segunda edicion del Festival Regional del Alfajor - Galpdn G del paseo costanero.
v Gran Feria Navidefia - Galpon G del paseo costanero.

CAMPANAS DE PROMOCION Y DIFUSION DE POLITICAS PUBLICAS

Durante el periodo, el Instituto de Asistencia Social desarrollé acciones de comunicacion institucional orientadas a la promocién
y difusion de politicas publicas, con el objetivo de fortalecer el vinculo con la comunidad, garantizar el acceso a la informacion y
promover practicas responsables. Estas acciones se articularon a través de distintos canales de comunicacion, con especial énfasis
en medios digitales, redes sociales y estrategias de comunicacion directa.

Entre los ejes prioritarios se destacaron las campafias vinculadas a Responsabilidad Social y Juego Responsable, orientadas a la
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concientizacion, la prevencién y el cuidado de las personas, asi como a la difusién de mensajes de alerta sobre los riesgos del juego
ilegal. Asimismo, la comunicacidn institucional acompafid iniciativas culturales, sociales y comunitarias impulsadas por el Instituto,
reforzando su presencia territorial y su rol como organismo publico comprometido con el bienestar colectivo.

Complementariamente, el Instituto particip6 en la difusién de contenidos en medios locales y en plataformas digitales de alcan-
ce nacional e internacional, en articulacion con organismos y entidades del sector como ALEA y CIBELAE. Estas publicaciones
abordaron tematicas vinculadas a politicas publicas, acciones institucionales, promocion cultural y desarrollo local, contribuyendo a
visibilizar el trabajo del Instituto y a fortalecer su proyeccidn institucional.

PADRINAZGOS Y ACOMPANAMIENTOS COMUNITARIOS

En linea con su compromiso sostenido con la comunidad, el Instituto de Asistencia Social desarrollé y mantuvo acciones de
padrinazgo y acompafiamiento institucional destinadas a fortalecer iniciativas de caracter educativo, cultural, social y recreativo. A
través de estas acciones, el IAS contribuye al desarrollo de proyectos comunitarios, promoviendo la inclusion, la identidad local y el
cuidado de los espacios publicos.

Durante el periodo, se brindd apoyo institucional al Jardin de Infantes “Pastorcitos de Belén”, acompafiando su labor educativa
y comunitaria, y apadrinando a su Brigada Ecoldgica, iniciativa orientada a la promocion del cuidado ambiental y la formacién en
valores desde la primera infancia.

Asimismo, el Instituto asumié el mantenimiento de la Plazoleta de los Gobernadores, espacio publico emblematico de la ciudad,
y sostuvo su acompariamiento al Paseo de los Artesanos “Guillermina Alonso”, ubicado en dicho predio, consolidandolo como un
ambito de promocién cultural y de fortalecimiento de la economia creativa local.

Complementariamente, el IAS respald6 iniciativas vinculadas al arte y la produccion cultural independiente, destacandose el
acompafiamiento al Grupo de Artistas MERAKI, reafirmando su compromiso con la promocién de expresiones artisticas y el fortale-
cimiento del entramado cultural de la comunidad.

PROMOCION DEL BIENESTAR E INTEGRACION DEL PERSONAL

En el marco de una gestion orientada al cuidado integral de los recursos humanos, el Instituto de Asistencia Social sostuvo y
acompafié durante el periodo diversas acciones destinadas a fortalecer el bienestar del personal, los vinculos internos y el sentido
de pertenencia institucional. Estas iniciativas se desarrollaron como complemento de las politicas de capacitacion, acompafiamiento
y gestién del recurso humano.

Entre las acciones impulsadas, se destacan actividades de integracion y participacion colectiva, como la organizacién de un bin-
go solidario destinado a acompafiar la participacion del personal del IAS en las Olimpiadas Interloterias, asi como la realizacion de
agasajos en fechas festivas y conmemorativas, promoviendo espacios de encuentro y reconocimiento.

Asimismo, el Instituto participé activamente en iniciativas vinculadas a la gestion de recursos humanos con perspectiva de géne-
ro, reafirmando su compromiso con la promocion de entornos laborales inclusivos, respetuosos y equitativos.

En este marco, una delegacién de empleados del IAS particip6 de las XXXVII Olimpiadas Interloterias, organizadas por la Aso-
ciacion de Empleados de Juegos Oficiales (AEJO) en la ciudad de Cérdoba, compartiendo jornadas deportivas y recreativas junto a
trabajadores de organismos de juegos oficiales de todo el pais. Estas instancias contribuyeron a fortalecer la integracion, el trabajo
en equipo y el bienestar laboral, consolidando vinculos entre pares y promoviendo valores de convivencia y cooperacion.

Asimismo, durante el desarrollo de esta edicion, la provincia de Formosa fue elegida como sede para la Edicién XXVIII de las
Olimpiadas Interloterias, hecho de gran relevancia institucional que constituye un reconocimiento al trabajo del Organismo y una
oportunidad estratégica para la proyeccion provincial, el fortalecimiento del turismo deportivo y la consolidacion de Formosa como
anfitriona de eventos de alcance nacional.

REPRESENTACION Y ARTICULACION INSTITUCIONAL

Durante el periodo, el Instituto de Asistencia Social sostuvo una participacion activa y protagoénica en espacios de articulacion
institucional, comisiones asesoras y ambitos de cooperacion, tanto a nivel nacional como internacional. Esta presencia reafirma el
compromiso del IAS con el fortalecimiento del juego oficial, el intercambio de buenas practicas y la construccion de politicas publicas
basadas en estédndares de transparencia, responsabilidad social y desarrollo tecnoldgico.

En el ambito iberoamericano, el Instituto participa como miembro regular de la Corporacion Iberoamericana de Loterias y Apues-
tas del Estado (CIBELAE) y ejerce la coordinacién de la Comisién de Tecnologia, integrada por representantes de once loterias de
la regidn. Desde este rol, el IAS impulsa instancias de cooperacion técnica, intercambio de experiencias y fortalecimiento de capaci-
dades vinculadas a innovacion, seguridad y transformacién digital.

A nivel nacional, el IAS integra la Asociacion de Loterias, Quinielas y Casinos Estatales de Argentina (ALEA), donde ocupa un
lugar como Vocal de la Junta Directiva y participa de manera regular en distintas unidades y grupos de trabajo, entre ellos la Unidad
Coordinadora de Responsabilidad Social, la Unidad Coordinadora de Juego llegal y el Grupo de Comunicacién, contribuyendo a la
definicion de estrategias comunes y al abordaje integral de los desafios del sector.

Asimismo, el Instituto se adhiere a ULIS — Universal Lottery Information Services, organismo internacional dedicado al monitoreo
global de eventos deportivos y a la prevencion de irregularidades en las apuestas, reforzando los mecanismos de control, integridad
y transparencia.

Complementariamente, el IAS participa activamente en la iniciativa Mujeres Lideres en Loterias de Latinoamérica (WILL LatAm),
integrando programas de mentoria y promoviendo la equidad de género y el liderazgo femenino en el sector del juego oficial.
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A través de esta participacion sostenida, el IAS fortalece su proyeccion institucional, consolida vinculos estratégicos y contribuye
al desarrollo de un modelo de gestién del juego basado en la cooperacion, la responsabilidad social y la mejora continua.

CAPACITACION EN PROCESOS INTERNOS Y EVOLUCION TECNOLOGICA

Durante el periodo se sostuvo una politica continua de capacitacion del personal, orientada al fortalecimiento de los procesos
internos y al acompafiamiento de la evolucion tecnoldgica del Instituto. Las instancias formativas incluyeron el uso y administracion
de sistemas de control de plataformas de juego en linea y Video Loterias (VLT), protocolos de prevencién del juego ilegal en linea,
herramientas de inteligencia de negocios, nuevas funcionalidades de los juegos lotéricos digitales y la gestion del portal de asistencia
comercial (RAC). Asimismo, se abordaron contenidos vinculados al uso institucional de redes sociales y a las actualizaciones del
sistema SIAS, promoviendo una gestién mas eficiente, segura e integrada.

PARTICIPACION EN CONGRESOQS Y SEMINARIOS INTERNACIONALES

El Instituto de Asistencia Social participé activamente en espacios de intercambio y formacion de alcance regional e internacional,
fortaleciendo la profesionalizacion de la gestion publica y el posicionamiento institucional.

En este marco, se destaca la participacion en el XIX Congreso de CIBELAE 2025, realizado en Asuncion (Paraguay), donde el
Administrador General del IAS integré el panel “El rol social de las loterias” y el Instituto moder6 el panel “Digitalizacién y otras me-
joras en productos lotéricos”, visibilizando las politicas publicas desarrolladas en la provincia y promoviendo el intercambio técnico
con organismos de la regién.

Asimismo, el IAS particip6 del 1° Seminario Iberoamericano de Marketing en Loterias, realizado en la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, donde se abordaron desafios vinculados a la comunicacion institucional, la digitalizacion, la experiencia del usuario,
la inteligencia artificial y la publicidad responsable. En dicho marco, se desarrollaron instancias de intercambio con reguladores y
operadores internacionales de la industria del juego, compartiendo experiencias y acciones vinculadas especialmente a las politicas
de responsabilidad social implementadas, asi como a la inclusion y al acceso a herramientas tecnologicas accesibles, fortaleciendo
la articulacion internacional y el intercambio de buenas précticas en la materia.

LIDERAZGO REGIONAL EN SEGURIDAD Y ESTANDARES INTERNACIONALES

Durante el afio, el IAS asumié un rol central de coordinacién regional en el marco del Ciclo de Talleres Practicos Virtuales Cl-
BELAE-WLA,“Fortaleciendo la Cultura de Seguridad en Loterias: del diagndstico a la accién”, desarrollados los dias 2, 3y 4 de
septiembre, orientados a la seguridad de la informacién y a los procesos de certificacion internacional. Estas instancias combinaron
exposiciones técnicas y dinamicas colaborativas, permitiendo la elaboraciéon de documentos de trabajo, estrategias consensuadas
y un Kit de Recursos de Seguridad de acceso gratuito, contribuyendo al fortalecimiento de las capacidades técnicas de las loterias
iberoamericanas.

En este mismo eje, el Instituto participd en encuentros y capacitaciones vinculadas a certificacion y estandares de seguridad,
organizados por CIBELAE, WLA, European Lotteries e IJAN, abordando tematicas de ciberseguridad, gestion de riesgos, iGaming e
inteligencia artificial aplicada a la seguridad.

PRODUCCION Y APORTE A HERRAMIENTAS DE GESTION SOSTENIBLE

En el marco de su participacion en CIBELAE, el IAS contribuyé activamente a la elaboracion del Manual de Buenas Précticas
para Eventos Sostenibles, incorporando de manera transversal la dimensién tecnolégica como eje habilitante de la sostenibilidad. El
documento se estructura en dos partes complementarias: criterios generales de sostenibilidad y el rol estratégico de la tecnologia,
abordando la despapelizacion, la trazabilidad de procesos, la gestién eficiente de recursos y la comunicacion digital responsable,
consolidando a la tecnologia como motor de transformacion institucional.

CAPACITACION Y SENSIBILIZACION EN JUEGO RESPONSABLE

El Instituto participd en diversas instancias de capacitacion y sensibilizacion vinculadas al Juego Responsable, entre ellas el En-
cuentro Regional CIBELAE sobre Juego Responsable y la Semana del Juego Responsable de la WLA, orientadas al intercambio de
buenas practicas, la proteccion de menores, la comunicacion responsable y la prevencion de riesgos asociados al juego.

IMPACTO ECONOMICO Y APORTE PARA EL DESARROLLO PROVINCIAL

Transferencias al poder ejecutivo

De acuerdo con el articulo 11 de la ley N° 1.348, el Instituto de Asistencia Social transfirié al Poder Ejecutivo en caracter de anti-
cipo de utilidades durante el periodo 2025 la suma de pesos Dos Mil Millones Trescientos Cincuenta y Dos mil ($ 2.352.000.000), a
los efectos de ser destinados a la realizacion de obras y servicios de asistencia social por parte del Gobierno Provincial.

Pago de Premios

La actividad comercial del IAS a partir de la explotacién de los juegos provinciales, extra-provinciales, ha logrado distribuir
en premios durante el afio 2025 un total de pesos veinte cuatro mil setecientos ocho millones seiscientos trece mil treinta dos
($24.708.613.032) que incluyen todos los juegos comercializados a través de la Red Oficial de Ventas.

Generacion de empleo
En un contexto nacional atravesado por una situacién econdémica compleja, la industria del Juego Oficial en la provincia de For-
mosa, administrada y regulada por el Gobierno Provincial a través del Instituto de Asistencia Social, se consolidé como una fuente

-102-



|
Obras y Acciones de Gobierno

genuina y sostenida de empleo.

Durante el periodo 2025, la actividad generd empleo directo e indirecto para mas de 1.500 familias, sin registrarse variaciones
significativas respecto del periodo anterior, contribuyendo de este modo a la estabilidad laboral, al sostenimiento del tejido productivo
local y al fortalecimiento de la economia provincial.

SUBSECRETARIA DE DEFENSA AL CONSUMIDORY USUARIO

En su rol de garante de los derechos de los consumidores, el Estado de Formosa asegura el cumplimiento de la Ley Nacional
N° 24.240 y la Ley Provincial N° 1.480.

A través de la autoridad de aplicacion, el organismo ejerce facultades de oficio y/o por quien invoque un interés particular o actue
en defensa del interés general de los consumidores/usuarios por denuncia, abarcando desde el asesoramiento juridico gratuito y la
fiscalizacion comercial, incluyendo el decomiso de productos no aptos para el consumo, hasta la resolucién de conflictos mediante
audiencias de conciliacién y sanciones.

Complementariamente, la Subsecretaria impulsa las politicas publicas a través de programas como Soberania Alimentaria For-
mosefia y Consuma Conciencia.

Bajo estos lineamientos, se detallan las acciones del periodo 2025:

DIRECCION DE PROTECCION JURIDICA Y CONCILIACION

RECEPCION DE DENUNCIAS
Durante el afio 2025, la Subsecretaria recepcioné 1.187 denuncias por medio de las distintas vias dispuestas a la comunidad a saber:
v Mesa de entrada (presencial): 1.114.

v Linea telefénica: 16 (derivadas al Area de Fiscalizacion).
v Correo electrdnico (denunciaconsumidor@formosa.gob.ar) : 30.
v Consulta Portal Oficial Formosa: 93.

AREA DE DESPACHO

En el marco de la Ley N° 24.240 de Defensa del Consumidor, se admitieron 1.078 (mil setenta y ocho) denuncias que fueron
asignadas al area de conciliacion.

Los rubros con mayores acuerdos logrados son Servicios Bancarios y Financieras.

AUDIENCIAS DE CONCILIACION

El Gobierno provincial garantiza el acceso a los ciudadanos a este tipo de procesos legales de manera gratuita para lograr
acuerdos entre las dos partes, el consumidor denunciante y el denunciado, brindando soluciones alternativas a las problematicas de
consumos generadas entre los consumidores y las empresas proveedoras de bienes o servicios. En caso de no lograr una resolucion
del conflicto, el mismo se envia al Area de Instruccion para el posterior curso administrativo.

Durante el afio 2025, se celebraron 1.283 (mil doscientos ochenta y tres) audiencias, de las cuales 1.078 (mil setenta y ocho) corres-
ponden a las denuncias generadas y admitidas por el area de despacho y 205 (doscientos cinco) corresponden a segundas audiencias.

En las audiencias celebradas ante este organismo se conciliaron 954 (novecientos cincuenta y cuatro) expedientes que fueron
archivados posteriormente.

Ello representa un 68% (sesenta y ocho por ciento) del total de denuncias recibidas por parte del organismo en esta area.

La devolucién econémica en favor de los consumidores denunciantes fue de $183.776.000,00 (pesos ciento ochenta y tres mi-
llones setecientos sesenta y seis mil), lo que se traduce en haber garantizado al consumidor en forma gratuita y por la via adminis-
trativa, la proteccién y el cumplimiento de sus derechos por los mecanismos que prevé la ley 24.240 de Defensa del Consumidor y
nuestra ley 1.480 de Procedimiento Administrativo, especifica para temas de consumo.

ACUERDOS CON MUNICIPIOS DEL INTERIOR

Mediante los acuerdos de colaboracién que mantiene la Subsecretaria con municipios del interior provincial, como Pirané y Palo
Santo es posible brindar cada afio los servicios del Gobierno de Formosa a los consumidores de dichas localidades, de manera que
se amplia el acceso a las prestaciones en materia de defensa de sus derechos como consumidores y usuarios.

A partir de los acuerdos se brind6 informacion a los ciudadanos, se celebraron audiencias de conciliacion en cada ciudad, sin la
necesidad de que los consumidores tuvieran que trasladarse a la Ciudad capital.

En el marco de dichos acuerdos durante el afio 2025 se celebraron 31 audiencias de conciliacion en dichas localidades del interior.

AREA DE INSTRUCCION DE SUMARIO ADMINISTRATIVO

Como se menciond anteriormente, en caso de no lograr un acuerdo por medio de la audiencia de conciliacion, se clausura la
instancia y se eleva el expediente al area de Instruccion de Sumario Administrativo, en dicha area el abogado instructor procede a
imputar la infraccion y eleva al Subsecretario a fin de resolver la aplicacion de la multa y el dafio directo en caso de ameritarlo.

En este periodo se enviaron 314 (trescientos catorce) expedientes al Area de Instruccién de Sumario. Se realizaron 153 (ciento
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cincuenta y tres) imputaciones y se dictaron 68 resoluciones de multas que representaron una suma aproximada de $142.330.000
(pesos ciento cuarenta y dos millones trescientos treinta mil)

Se fij6 en concepto de Dafio Directo a favor de los consumidores la suma de $198.437.605 (pesos ciento noventa y ocho millones
cuatrocientos treinta y siete mil seiscientos cinco).

Se han elevado al Superior Tribunal de Justicia 13 (trece) expedientes con apelacion ante el organismo y 21 expedientes fueron
enviados a Fiscalia de Estado de la Provincia de Formosa para la ejecucion de las multas impuestas.

DIRECCION DE PROTECCION Y PROMOCION DE DERECHOS
DEL CONSUMIDORY USUARIO

Esta area integra el Departamento de Supervision y Verificacion, cuya funcion principal es la fiscalizacion de diversos rubros
comerciales, tales como negocios de proximidad, supermercados, farmacias y entidades de cobro de servicios, entre otros.

El objetivo de estas inspecciones es asegurar el cumplimiento de la normativa vigente, salvaguardando tanto la salud publica
como los derechos de los consumidores y usuarios. En el interior provincial, estas tareas se ejecutan mediante un esquema de tra-
bajo articulado con municipios y comisiones de fomento.

Durante el periodo 2025, el equipo operativo de supervisiéon estuvo integrado por 20 fiscalizadores, organizados en grupos
estratégicos de 4 miembros. Los mismos cuentan con un enfoque interdisciplinario compuesto por bromatologos, nutricionistas,
desarrolladores de software multiplataforma y otros profesionales del area.

Se realizan periédicamente capacitaciones internas para conformar criterios unificados, es asi que la eficiencia de sus interven-
ciones se apoya en el Area contable; la misma se encuentra conformada por contadores, los cuales trabajan de manera estratégica
recibiendo la informacion obtenida del trabajo de los fiscalizadores, registrando en un sistema de gestion digitalizado (o sistema de
monitoreo en tiempo real), que permite el registro inmediato de actas, el seguimiento de expedientes y la optimizacion de las rutas
de inspeccion, una herramienta tecnoldgica que garantiza la transparencia y la trazabilidad de cada control realizado en la provincia.

Como resultado de este despliegue, se fiscalizaron 329 locales comerciales dentro del territorio provincial, alcanzando un total
de 1.358 actuaciones de oficio.

Durante los procedimientos, se labraron 169 actas de infraccién y emplazamientos, y se procedio a la clausura preventiva de 2
establecimientos por incumplimientos graves a la normativa vigente.

DECOMISO Y DESTRUCCION DE MERCADERIAS VENCIDAS O EN MAL ESTADO

Se procedio al decomiso, destruccién y disposicion final de 3.402 kg de mercaderia vencida o en mal estado, no apta para el
consumo humano y con potencial riesgo para la salud publica.

La totalidad de los productos fue destinada a su posterior destruccion. Del volumen total intervenido, 3.199 kg fueron retirados
de comercios ubicados en Formosa capital y 202 kg en diversas localidades del interior provincial.

AREA LEGAL

Durante el ejercicio 2025, esta &rea procedio a la sustanciacion de 269 expedientes administrativos, iniciados a partir de un
total de 316 actas de inspeccion. Del universo de actuaciones, se destacan 26 intervenciones vinculadas a clausuras preventivas,
levantamientos de las mismas, emplazamientos técnicos y operativos de destruccién de mercaderia, garantizando la salud de los
consumidores-

Se dictaron 147 Resoluciones, correspondientes a Expedientes tanto del afio 2025 como de afios anteriores aun en curso, de las
cuales 130 pertenecen a Resoluciones de Sancion de Multa, 17 a Resoluciones de Apercibimiento.

REGIMEN DE RECAUDACION POR MULTAS Y SANCIONES

En relacion con las Resoluciones de Multa suscriptas y notificadas durante el ejercicio 2025, se registro el ingreso por pago efec-
tivo directo de 44 expedientes. Sobre un universo de 130 resoluciones de sancion de multas suscriptas y debidamente notificadas,
el recupero de créditos fiscales durante el gjercicio se desglosa segun las siguientes vias de ingreso:

v Recaudacion Directa: A través de esta Subsecretaria, se percibié un total de $ 2.340.000.

v Via Ejecucién Fiscal: Mediante la intervencién de la Fiscalia de Estado en 55 expedientes, se alcanzd una recaudacion de
pesos $ 3.457.524,37.

v Via Judicial STJ y/o en elevacion a Fiscalia de Estado: En virtud de la elevacion de 3 recursos de apelacion ante el Superior
Tribunal de Justicia (STJ), interpuestos contra Resoluciones de sancion de multa, a efectos de que el maximo tribunal dicte
el fallo correspondiente, y elevacion de 40 expedientes a Fiscalia de Estado, para perseguir el cobro de las mismas, suma-

rian el total de $1.745.475,63.

MAPA DE COMERCIOS DE LA PROVINCIA DE FORMOSA

Se dio inicio al relevamiento de comercios en la provincia de Formosa, el cual se enmarca dentro de las politicas de fortaleci-
miento del sector. Siendo objetivo estratégico, actualizar el registro provincial para obtener datos precisos sobre la cantidad, rubros
y situacion operativa de los locales. Esto permite al Estado disefiar politicas publicas especificas, como los acuerdos de precios, el
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programa Soberania Alimentaria Formosefia, entre otros.

El relevamiento es coordinado por el equipo de fiscalizadores de la Subsecretaria de Defensa al Consumidor y Usuario junto al
area de sistemas de la misma, para geolocalizar las unidades comerciales.

El relevamiento no solo es estadistico, sino que sirve para garantizar el cumplimiento de normativas vigentes y asegurar que los
beneficios de acuerdos lleguen efectivamente a los consumidores de todo el territorio.

A todo efecto se cred una Aplicacion Mévil para Registro de Comercios, destinada al uso de fiscalizadores, basada en un mapa
de la provincia de Formosa dividido por areas.

La aplicacién permite registrar los comercios visitados, almacenando sus datos en una base de datos centralizada. Entre la informacion
registrada se incluyen: nombre del titular, CUIT, nombre de fantasia, direccidn, estado de habilitacion y otros datos relevantes.

Este sistema optimiza el relevamiento territorial, mejora el control de la informacion y permite un seguimiento ordenado y actua-
lizado de los comercios registrados.

SISTEMA DE GESTION DE EXPEDIENTES

Se desarrollé una plataforma web para la gestion integral de expedientes, destinada a usuarios con distintos niveles de permisos
dentro de la Subsecretaria. El sistema permite administrar usuarios, revisar expedientes y supervisar los pases o transferencias entre
areas o responsables. Entre sus funcionalidades principales se incluye la posibilidad de transferir expedientes entre usuarios segun
los permisos asignados, garantizando un control adecuado de las acciones realizadas.

Ademas, cuenta con herramientas avanzadas de filtrado que permiten acotar resultados y localizar expedientes de manera rapi-
da y eficiente, optimizando los tiempos de busqueda y mejorando el flujo de trabajo administrativo.

POLITICAS DE ACUERDOS DE PRECIOS

Anualmente, el Gobierno Provincial, a través del Ministerio de Economia y la Subsecretaria de Defensa al Consumidor, reafirma
su politica de Acuerdos de Precios.

Mediante una gestién publico-privada, se garantiza el acceso a bienes basicos en todo el territorio, beneficiando equitativamente
a consumidores y comerciantes.

Como resultado, se han formalizado acuerdos en fechas claves, estableciendo precios de referencia y facilidades de pago, cuya
implementacion y difusion son coordinadas integralmente por el organismo.

En este apartado los acuerdos se detallan en un orden cronolégico:

Canasta Escolar “Vuelta a clases 2025”

El Gobierno provincial formalizé un acuerdo con el sector de librerias locales que entr6 en vigencia el dia 13 de febrero y se ex-
tendid hasta el 15 de marzo. La canasta incluyé 33)articulos escolares con un precio maximo de $32.600, sumando ademas calzados
mediante la participacion de la empresa 'Carpincho ['. Con la posibilidad para los consumidores de adquirir el listado completo o los
productos de forma individual, segun su necesidad.

Participaron 14 comercios, que abarcan rubros de librerias, indumentarias, informatica y calzados.

Se implementaron modalidades de pago en efectivo, tarjetas de débito, y por medio de la participacién del Banco Formosa se
dispuso de herramientas, como la aplicacion on-line Onda y la tarjeta Chiglié, hasta seis cuotas sin interés en todos los comercios
adheridos y reintegro del 25% sobre un tope de $10.000. Con respecto a la billetera on-line Onda accedieron a un 25% de reintegro,
con un tope de hasta $20.000.

A su vez el Banco Hipotecario participo con beneficios en pagos de hasta seis cuotas sin interés y sin costo para el comercio
adherido a la entidad.

La Subsecretaria instalé una cuponera en cada comercio adherido, de manera que, al finalizar el acuerdo, los consumidores que
adquirieron los productos participaron de un sorteo publico con premios especiales para fomentar la participacion ciudadana en el
marco del acuerdo.

Acuerdo de la “Canasta de Semana Santa”

Entré en vigencia el 14 de abril hasta el domingo 20 del mismo mes, con un listado de 8 articulos, con un valor no superior a los
pesos $19.000. Participaron del mismo 25 comercios con sus respectivas sucursales, representando 59 bocas de expendio. También
participaron comercios de interior provincial, como Laguna Blanca, Tatane y General Belgrano.

La propuesta cont6 a su vez con la adhesion de productos del rubro carnes, por medio de la participacién de cuatro firmas locales,
por un lado, una cadena de carnicerias (la red “Los Nenecos”), ofrecio siete cortes de bovinos, porcinos y avicolas; el otro comercio
dispuso de 3 cortes de faena local (frigorifico “Abastecedora Pueblo”); Sabores del norte incluyo 10 productos de pescaderia; y por
ultimo la planta Frigorifica Caiman con cortes de yacarés de producto tipico de la region.

En cuanto a los métodos de pago, ademas del dinero en efectivo, se brindd la posibilidad de abonar utilizando la billetera virtual
Onda del Banco Formosa. Se brindd el beneficio para los consumidores que compraron sus productos en comercios adheridos al
acuerdo y abonaron por medio de dicha aplicacion mediante el cddigo QR, de recibir reintegros del 25% del valor de compra, so-
bre un tope acumulado de $10.000. Y con la Tarjeta Chigiié hasta tres cuotas sin interés con un reintegro del 25% con un tope de
$10.000.

Acuerdo “Canasta de Fin de Afio 2025”
Se formalizé el 13 de diciembre y entr6 en vigencia el 15 del mismo mes, con una vigencia hasta el 5 de enero de 2026 inclusive.
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Contempl6 un listado de 14 articulos, de mayor demanda durante las fiestas de fin de afio (el rubro carnico, panificados, confituras
y bebidas) a un valor total de $33.850, que se pudieron adquirir en su totalidad o por separado.

Conto con el acompafamiento de 28 comercios de Formosa capital, el interior provincial, con sus respectivas sucursales.

Aligual que el resto de los convenios, tuvo el acompafiamiento del Banco Formosa por medio de la aplicacién Onda, una de las
herramientas de pago, con reintegros de hasta $50.000; por otra parte, para los consumidores que utilizaron la Tarjeta Visa y Chigiié,
se dispuso de una devolucién del 25% con un tope de reintegro de $15.000, hasta seis cuotas sin interés.

Se desarroll6 una plataforma web con un mapa interactivo de la provincia de Formosa que muestra todos los comercios adheri-
dos al acuerdo de la Canasta de fin de afio 2025. El sistema cuenta con marcadores geolocalizados que indican la ubicacién exacta
de cada comercio, junto con informacion relevante como el nombre del local y una imagen de referencia. Ademas, incorpora una
funcionalidad que permite al usuario abrir automaticamente el GPS de su dispositivo y obtener indicaciones para llegar al comercio
seleccionado, facilitando el acceso y la ubicacién de los puntos adheridos.

PROGRAMA “SOBERANIA ALIMENTARIA FORMOSENA”"

Desde hace 5 afios, este Programa constituye uno de los pilares de las politicas alimentarias del Modelo Formosefio. Impulsado
por el Gobierno provincial, su misién es potenciar la produccién, comercializacién y consumo de alimentos bajo un esquema de
equidad, asegurando precios justos para todas las familias a lo largo y ancho del territorio provincial.

Esta decision del gobernador Gildo Insfran de intervenir mediante politicas publicas activas en el mercado de comercializacion
ha permitido generar oportunidades en ambos extremos de la cadena: tanto para quienes producen como para quienes consumen.

Como resultado de esta intervencién, en el afio 2025 mas de 405.000 kg. (cuatrocientos cinco mil kilogramos) de alimentos pu-
dieron ser adquiridos por miles de familias formosefias. Esta politica alimentaria provincial, a través de este programa, permitié que
familias formosefias pudieran acceder a un alimento esencial un precio justo.

Del volumen total un porcentaje equivalente al 42% de la produccion fue aportado por familias paipperas

Asimismo, los ingresos generados en el marco del Programa fortalecieron a la economia social, posibilitando la generacion de
recursos genuinos para familias paipperas, como también a las pequefias y medianas empresas locales que participan activamente
del mismo, alcanzando un monto total superior a los $640.000.000.

Durante este periodo se desarrollaron 453 ediciones, de ellas:

v 34 ediciones en los barrios de la ciudad de Formosa: entre ellos Mariano Moreno; Republica Argentina; Itati; Vial; Obrero; Lote

110; San Agustin Antenor Gauna; Villa Hermosa; EI Porvenir 6 de Enero; 8 de Octubre; Villa del Rosario; 1 de mayo; San Fran-

cisco; San Isidro; Las Orquideas; Villa Lourdes; San Miguel; San José Obrero; Obrero, La Nueva Formosa; Republica Argentina;
20 de julio, La nueva Pompeya; Juan Domingo Perdn; Eva Perén; La Floresta; 2 de Abril; Conosur; La Floresta.

v 3 ediciones en 2 localidades de interior provincial como: Las Lomitas y Laguna Yema; recorriendo un total de 978 kilometros.

v 104 ediciones tuvieron lugar en cada uno de los 4 centros fijos con que el Programa cuenta en la ciudad capital.

Participaron del programa més de 60 familias productoras paipperas de distintas colonias de las localidades de Riacho He - He, Tres
Lagunas y Laguna Naick Neck, como asi también en un trabajo conjunto con el sector privado participaron 18 pymes formosefias que
aportaron sus productos en cada edicién del programa, entre ellas se destaca la participacion de Molinos Agrofortuc, Molinos Villafafie,
El Sauzalito, Bioclean Plast, Distribuidora del Valle, Mayorista Gon, Mayorista Superahorro, Doble A, Mayorista M&M, Los Nenecos SRL,
Frigorifico Pueblo, Frigorifico Caiman, Pan de Casa, Mundo Consumo, Refsa Gas, Yerba Mate Herencia y Nutrifor.

Asimismo, como parte del trabajo articulado y sostenido con el Instituto Paippa, durante el presente afio se logré la comercia-
lizacion de 8.921 kg de chivitos paipperos, correspondientes a un total de 1.057 chivitos vendidos. Esta accién constituye un claro
ejemplo del compromiso del Programa con el fortalecimiento de la produccion caprina local de los pequefios productores del oeste
formosefio, generando oportunidades econémicas concretas, consolidando la produccion regional y promoviendo la inclusion de las
familias productoras en los circuitos de comercializacion provincial.

VOLUMENES DE VENTAS

La produccion PAIPPERA correspondiente a 4 consorcios y asociaciones de productores que participan en las diferentes edicio-
nes, han comercializado méas de 170.000 kg, con una recaudacion superior a los $140.000.000.

Representando alrededor del 42% de los kilogramos totales de alimentos comercializados por el programa en lo que fue el periodo 2025.

EMPRENDEDORES

Este esquema de comercializacion incorpora, ademas, un espacio destinado a emprendedores locales, con el objetivo de visibi-
lizar y fortalecer pequefios emprendimientos locales. A través de esta iniciativa, se busca integrar nuevos productos al esquema de
venta, ampliando y diversificando la oferta disponible para los consumidores.

Asimismo, esta estrategia contribuye al fortalecimiento de la economia familiar de los emprendedores participantes, promoviendo
el desarrollo econdémico local y fomentando la produccién y el consumo responsable.

Durante este afio contamos con la participacion de 9 emprendimientos que ya forman parte del Programa de Soberania Alimen-
taria Formosefia, a mencionar; Pasta Posta; Mia Delizia, Dulces Costa; Tecnoalimentos; Miel Formosefia; Pastelitos de Herradura;
Almacén saludable; Buenas hierbas; Tu Picada.

Por otra parte, en el marco de un trabajo articulado con la Subsecretaria de Empleo, el programa cuenta con un espacio destinado a
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la difusién y comercializacion de otros emprendimientos locales, promoviendo activamente la participacién de emprendedores de diversos
rubros. En este sentido, durante el afio 2025 se otorgd dicho espacio a un total de 8 emprendedores, quienes tuvieron la oportunidad de
visibilizar sus propuestas, fortalecer su presencia en el mercado, contribuir al crecimiento y consolidacién de sus emprendimientos.

Cabe destacar que, ademas de la participacion activa de estos emprendimientos en las distintas ediciones del esquema desarro-
lladas tanto en los centros fijos como en los barrios, el Programa ha participado en 7 oportunidades en las actividades del Festival
Gastronomico realizadas en el Paseo Costanero de la provincia.

Dicha participacion se enmarca en el compromiso con el fortalecimiento del turismo, el trabajo interinstitucional y el aprovecha-
miento de estos espacios como instancias estratégicas para la difusién y promocién de emprendimientos locales. Entre los eventos
en los que se particip6 se encuentran: el Festival Gastronémico de Hamburguesas, Empanadas y Cerveza Artesanal; el Festival del
Alfajor; la Feria de Platos Tipicos; y la propuesta denominada “Todo para tu Navidad”.

ACUERDOQS

En febrero del 2025 el Gobierno de Formosa, por medio del Ministerio de Economia Hacienda y Finanzas, a través del programa
Soberania Alimentaria Formosefia, firmé un convenio con el Banco de Formosa, en el marco del cuarto aniversario del programa.

El acuerdo beneficio tanto a los consumidores, como a las pymes que estaban trabajando en SAF, porque a través de la billetera Onda
del Banco de Formosa, el consumidor obtuvo un 25% de reintegro por las compras que realizé alli, con un acumulado de hasta $50.000
por mes. En el caso de las pymes, también tuvieron un reintegro de $10.000 en sus ventas, con un acumulado de $100.000 al mes.

También en este mes, tuvo lugar la oficializacién de subsidios a 3 emprendedores que participan del esquema de esta politica
publica provincial. Entre ellos, Alfredo Rojas productor de congelados la localidad de Laguna Naick Neck; Sergio Espinola productor
de alcaparras de Mojén de Fierro y Nanci Aguirre, por medio de su emprendimiento “Dulces Costa”, basado en la produccion de
mamén y encurtidos de verduras.

En el mes de marzo, se realiz6 entrega de semillas horticolas y media sombra a 8 productores paipperos que abastecen al
Programa de Soberania Alimentaria, como parte de la asistencia que se brinda desde el Gobierno de la Provincia de Formosa a
quienes eligen trabajar nuestra tierra y abastecer la produccion local. Esta iniciativa tuvo por finalidad fomentar la produccién de
ciertos productos, para lo cual se realizo entrega de semillas de arvejas, apio, perejil, zanahoria, pepino, ricula, espinaca, asi como
también media sombra, una herramienta esencial para que el pequefio productor pueda trabajar en la chacra. En esta ocasion los
productores beneficiados son de Frontera, Colonia San Isidro, B° La Esperanza y Cachaza.

En el mes de abril como parte de la propuesta para semana santa, el Frigorifico Caiman se sumé al programa Soberania Ali-
mentaria Formosefia (SAF) mediante un convenio con el Gobierno de Formosa y el Banco Formosa, para ofrecer cortes de carne
de yacaré a precios accesibles en puntos de venta y jornadas del programa, reforzando la disponibilidad de alimentos basicos y la
produccidn local, como parte de la estrategia de acceso a alimentos a bajo costo para la poblacion.

Por otra parte, en junio del afio 2025 se suscribieron acuerdos entre el Programa y dos firmas para la incorporacion de nuevos
alimentos, por una parte, con la empresa “Mundo Consumo — Cabafia Tres Lomas” para la incorporacion de carne de bufalo, y por
otro lado junto con la pyme “TecnoAlimentos NEA” para la diversificacion de productos congelados, disecados y alimentos de disefio.

LOGISTICA

El Estado provincial, a través de este organismo dispone de la logistica mediante 3 camiones térmicos para el traslado en correc-
tas condiciones de refrigeracion de los alimentos directamente desde las chacras hasta los centros de ventas, sin trasladar el costo
al precio final de los alimentos. Aportando la logistica, variable que incide en el precio, permitiendo la eliminacién de intermediario y
acercando a la mesa de los consumidores productos sanos y a un precio justo.

De esta manera durante este afo, la logistica del Programa recorrié un total superior a los 4.300 kilémetros por las rutas de
nuestra provincia.

PLATAFORMA DE GESTION ADMINISTRATIVA DE SOBERANIA ALIMENTARIA (SISTEMA PRIVADO)

Se desarroll6 una plataforma web de uso interno destinada al personal del programa Soberania Alimentaria, orientada a la ges-
tion integral de la informacién administrativa y operativa.

El sistema permite administrar el catdlogo completo de productos disponibles para la venta, incluyendo datos como nombre,
distribuidor, precios y demas informacién relevante. Asimismo, posibilita la gestion de todos los puntos de venta donde el programa
tuvo presencia, tanto en centros fijos como en recorridas por barrios y viajes al interior de la provincia.

La plataforma también incorpora médulos para la carga y control de planillas de asistencia de los centros fijos, la gestién de
noticias internas, y el registro de planillas de ventas diarias (partes de dia), donde cada encargada/o puede cargar la informacion
correspondiente a cada jornada de venta.

Toda la informacion se almacena en una base de datos centralizada, permitiendo su organizacion y consulta por fechas, sema-
nas, meses y afos, optimizando el control, seguimiento y andlisis de los datos del programa.

PLATAFORMA WEB PUBLICA DE SOBERANIA ALIMENTARIA FORMOSENA

Se desarroll6 una plataforma web publica (https://soberaniaalimentariafsa.com/) destinada a difundir informacion oficial y conte-
nido exclusivo del programa Soberania Alimentaria para la comunidad en general.

El sitio permite visualizar una presentacion institucional del programa, noticias actualizadas, el catalogo de productos disponibles
con sus precios, y un mapa interactivo con la ubicacion de todos los centros fijos. Ademas, se incluyen los puntos correspondientes
a barrios y localidades del interior de la provincia que ya fueron visitados por el programa.
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La plataforma también integra informacion sobre los programas de streaming, como Netamente Formosefio, y otros contenidos
de interés, funcionando como un canal central de comunicacion entre el programa y la ciudadania.

PROGRAMA “CONSUMA CONCIENCIA”

El Programa Consuma Conciencia constituye una accion institucional estratégica que reviste caracter de programa pedagogico,
impulsado por la Subsecretaria de Defensa al Consumidor y Usuario y el Instituto de Asistencia Social, en articulacién con el Minis-
terio de Educacion de la Provincia de Formosa, orientada a la formacion ciudadana integral desde una perspectiva de la educacion
para el consumo. Durante el afio 2025, el programa fue implementado de manera sistematica en los niveles educativos Inicial,
Primario, Secundario y Terciario, alcanzando instituciones de la ciudad capital y del interior provincial, con propuestas pedagogicas
adaptadas a cada etapa formativa.

Participaron del programa mas de 4.000 estudiantes de distintas edades y mas de 200 docentes y equipos directivos, quienes
intervinieron activamente de las jornadas, acompafando los procesos formativos y contribuyendo al fortalecimiento del anclaje insti-
tucional del programa. A lo largo del afio 2025, el Programa nos permitio llegar a 49 establecimientos educativos de los cuatro niveles
del sistema publico provincial: Inicial, Primario, Secundario y Terciario.

El desarrollo de “Consuma Conciencia” se ha transformado en una politica publica que, en sintonia con el Modelo Formosefio,
fortalece el rol del Estado en la construccion de ciudadania consciente, informada y responsable, a partir de la articulacion institucio-
nal de los organismos de gobierno, promoviendo la justicia social y la equidad territorial.

El objetivo general que se propuso es el fortalecimiento de la formacién ciudadana integral a través de la educacién para el con-
sumo, promoviendo el ejercicio efectivo de los derechos de las y los consumidores, la reduccién de las asimetrias de informacion
en las relaciones de consumo y la adopcién de decisiones conscientes, saludables y responsables, en coherencia con las politicas
publicas del Gobierno de la Provincia de Formosa.

El Programa Consuma Conciencia se implementé mediante intervenciones presenciales en establecimientos educativos, a tra-
vés de equipos interdisciplinarios especialmente conformados para cada nivel.

Desde el nivel inicial hasta el nivel superior, el programa logré consolidar una linea de trabajo coherente, que integra el juego, la
reflexion, el debate y el andlisis de situaciones reales como herramientas para la formacion ciudadana.

Durante el afio 2025, Consuma Conciencia desarrollé un trabajo territorial sostenido, sistematico y planificado, con intervencio-
nes presenciales en instituciones educativas de la ciudad de Formosa y del interior provincial.

Estas acciones abarcaron de manera integral la totalidad del trayecto educativo formal, incluyendo los niveles Inicial, Primario,
Secundario y Terciario, lo que permitié una llegada transversal a distintas franjas etarias y realidades socioterritoriales.

La cobertura territorial incluy6 instituciones de Formosa Capital y de localidades como Pirané, Herradura, Tatané, Laguna Yemay Las
Lomitas, garantizando una distribucion equilibrada de las acciones y evitando su concentracion exclusiva en el area urbana central, priori-
zando la igualdad de oportunidades, el desarrollo arménico del territorio y la presencia activa del estado en cada comunidad.

El impacto cuantitativo alcanzado se vio fortalecido por un impacto cualitativo significativo, ya que las intervenciones no se limita-
ron a acciones aisladas o meramente informativas, sino que promovieron espacios de intercambio, reflexion y construccion colectiva
de saberes en cada una de las instituciones visitadas.

El despliegue territorial del programa se caracterizd por una modalidad de intervencién integral, basada en la implementacion
de modulos pedagdgicos estructurados, disefiados y adaptados especificamente a cada nivel educativo, Jornadas presenciales con
metodologias participativas, ludicas y reflexivas que favorecieron la apropiacion de los contenidos.

Las intervenciones fueron ajustadas a las caracteristicas socioculturales de cada comunidad educativa, articulando permanente
con autoridades educativas y referentes institucionales locales, fortaleciendo el trabajo conjunto.

AREA DE COMUNICACION Y PRENSA INSTITUCIONAL

Partiendo de la premisa de la comunicacién como un derecho humano fundamental, la difusion de la informacién de la organiza-
cién durante 2025 se ha gestionado mediante un enfoque estratégico. Este incluyd el analisis de acciones previas y la segmentacion
de la audiencia por edades y zonas, con el fin de capitalizar los métodos efectivos, fortalecer las areas que lo requerian e incorporar
herramientas vanguardistas y nuevas plataformas digitales.

PRENSA Y DIFUSION
En lo que refiere a la gestion de la comunicacién organizacional se dio continuidad a las acciones desarrolladas afios anteriores
y se implementaron otras que a continuacion se detallan:

v Partes de prensa y gacetillas:

Una de las lineas de accion de mayor relevancia y permanencia en el plan estratégico de comunicacion tiene que ver con la
redaccion y envio de partes de prensa de manera previa y posterior a cada actividad implementada por la Subsecretaria, para man-
tener a la ciudadania actualizada acerca de las politicas publicas provinciales que le resultan beneficiosas.

De esta manera, desde el area se redactaron 996 publicaciones en el periodo 2025.

v Fotografias: se acompafié a cada parte de prensa o gacetilla con fotografias capturadas por el organismo que acompafiaron
al objetivo de cada comunicado para lograr una construccion de la noticia con la mayor objetividad posible.

v Mapa de medios de la provincia para el envio en tiempo pertinente de informacion, gacetillas de prensa, flyers, coordina-
cion de entrevistas en medios de comunicacion de cada localidad, la solicitud de coberturas en radios de cada ciudad de la
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provincia que se visitd con las acciones del organismo, teniendo en cuenta los medios oficiales y aquellos que disponen de
pauta oficial.

v Redes sociales virtuales: Se implementaron nuevas herramientas en redes sociales para la generacién de contenidos, como
ser carruseles de fotografias y reels en la plataforma Instagram (https://www.instagram.com/defensaconsumidorformosa?ig
sh=NDN0d212ZXJpbHFv) para potenciar el uso de la plataforma de Facebook (https://www.facebook.com/share/17wJrg6y2
7/?mibextid=wwXIfr) para llegar a una mayor cantidad de audiencia, resultado del analisis de interaccién y publico objetivo.

v Con respecto al programa de soberania alimentaria, se mantuvo actualizada la pagina https://www.facebook.com/share/1A
F44cnglLB/?mibextid=wwXIfr .

v Denuncias y consultas al 0800-4440942.

v Relevamiento de medios: se realizaron monitoreos de medios, para dar cuenta del tratamiento de la noticia emitida por el
organismo en los distintos portales digitales, formato papel, espacios televisivos y radiales locales, como también se realizd
el relevamiento de medios de comunicacion del orden nacional concernientes a la defensa de los consumidores con el fin de
bajar la informacién con la aplicacion al &mbito local.

CAMPANAS DE COMUNICACION

Se impulsaron campafias informativas en fechas clave del organismo como por ejemplo el 15 de marzo “Dia de los Derechos del
Consumidor”, como también en cada politica publica impulsada por el gobierno provincial, tales como los acuerdos de precios, para
mantener a la comunidad informada.

Para tales fines se realizaron entrevistas pautadas con profesionales de SAF y Defensa al Consumidor en medios locales de
comunicacion, ubicacién de stands informativos en lugares estratégicos de la ciudad de Formosa.

PROGRAMA DE TV “NETAMENTE FORMOSENOQ”

Para llegar a una mayor cantidad de la poblacion formosefia con la informacién respecto de las acciones que se desarrollaron
desde la Subsecretaria, se dio continuidad al espacio televisivo con el que cuenta el organismo desde hace 5 afios a través de la Red
Provincial de medios, cuyo formato se modificé a lo largo de este tiempo.

En ese marco, cada semana se envi6 el material audiovisual grabado por el organismo a la Subsecretaria de Comunicacion
Social con el fin de emitirlo a través de la pantalla de Canal 3 y Lapacho Canal 11. Por parte del organismo el mismo programa fue
subido al canal de YouTube propio, con el nombre de “episodios”, de manera que, durante 2025, se emitieron 114 programas de
“Netamente Formosefio”.

ADMINISTRACION TRIBUTARIA PROVINCIAL

El presente Informe Anual de Gestién de la Administracion Tributaria de la Provincia de Formosa correspondiente al ejercicio
fiscal 2025 se elabora en un contexto macroecondémico nacional complejo, caracterizado por una marcada desaceleracion de la
actividad econémica, elevados niveles de incertidumbre y restricciones estructurales al financiamiento. Este escenario, derivado de
la politica econdmica nacional vigente, ha tenido un impacto directo sobre las economias provinciales, condicionando la dinamica
recaudatoria y exigiendo a los organismos tributarios subnacionales una gestién especialmente activa, estratégica y orientada a la
sostenibilidad de los recursos publicos. En particular, la reduccién de transferencias nacionales, la retraccion del consumo interno y
la falta de acceso al crédito formal han generado un entorno adverso para la sostenibilidad de las finanzas publicas subnacionales.
Estas condiciones tienden a modificar el comportamiento fiscal de los contribuyentes, quienes, ante la escasez de alternativas fi-
nancieras, recurren al diferimiento del cumplimiento tributario como mecanismo de autofinanciamiento, afectando negativamente los
niveles de recaudacion y la previsibilidad de los recursos provinciales.

En este contexto macroecondémico adverso, la Administracién Tributaria de la Provincia de Formosa definié como eje central de su
gestion la sostenibilidad de los recursos fiscales provinciales, orientando sus acciones a preservar, fortalecer e incrementar de manera
continua la recaudacién de los tributos bajo su competencia. Este enfoque se sustentd en una estrategia integral que combiné el fortaleci-
miento de los mecanismos de control, la optimizacion de los procesos administrativos y la implementacion de herramientas normativas y
operativas destinadas a garantizar la estabilidad financiera provincial, aun frente a un escenario nacional restrictivo y volatil.

En este sentido, los Puestos de Control Caminero, estratégicamente ubicados en los principales accesos a la provincia, cumplie-
ron un rol fundamental no solo como herramientas de fiscalizacion, sino también como generadores de informacion relevante para
el disefio de estrategias recaudatorias mas eficientes. La informacion obtenida permitio fortalecer los mecanismos de deteccion
temprana de incumplimientos, optimizar los procesos de control y orientar las acciones hacia sectores de mayor riesgo fiscal.

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE RECAUDACION DEL IMPUESTO DE SELLOS

En el marco de estas acciones, resultd necesario implementar un sistema propio de recaudacion del Impuesto de Sellos vinculado
ala inscripcién, transferencia y radicacion de automotores y ciclomotores, tanto 0 km como usados, como respuesta institucional ante
la decisién del Estado Nacional de renunciar al Convenio de Recaudacion que hasta entonces era aplicado por las seccionales del
Registro Nacional de la Propiedad del Automotor.

Dicha situacién se vio formalmente consolidada a partir de la Resolucién N° 276/2024 del Ministerio de Justicia de la Nacion,
mediante la cual se redefinieron los alcances operativos y administrativos del sistema registral automotor, dejando sin efecto meca-
nismos que histéricamente facilitaban la percepcién de tributos provinciales en forma coordinada. Esta decision implicé un impacto
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directo sobre las capacidades de recaudacion provincial, obligando a la ATP a disefiar e implementar, en plazos acotados, nuevos
circuitos administrativos, tecnoldgicos y normativos que aseguren la continuidad de la percepcion del tributo.

La implementacion de este sistema propio no solo permitié mitigar los efectos negativos derivados de la politica nacional, sino
que ademas fortalecio6 la autonomia fiscal provincial, optimizando los procesos de control, liquidacion y percepcion del Impuesto de
Sellos, con criterios de eficiencia, trazabilidad y seguridad juridica.

INFRAESTRUCTURA, EQUIDAD TERRITORIAL Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

En paralelo, la ATP avanzé en un proceso sostenido de fortalecimiento de su infraestructura operativa, alineado con los principios
de equidad territorial y presencia del Estado en todo el territorio provincial. En este marco, se llevaron a cabo obras de modernizacion
e inauguracion de Puestos de Control en corredores estratégicos, como el ubicado en la Linea Barilari (Ruta Nacional N° 81), asi
como la refaccion integral del puesto de control del acceso sur de la provincia, limite con la Provincia del Chaco.

Estas inversiones permitieron mejorar sustancialmente las condiciones de fiscalizacion, la logistica operativa y la calidad de los
servicios brindados a los contribuyentes, consolidando una administracion tributaria mas moderna, eficiente y cercana al ciudadano.

Del mismo modo, y en coherencia con el enfoque de desarrollo equilibrado del Modelo Formosefio, se concretd la refaccion inte-
gral del edificio de la Delegacion Clorinda de la ATP, con una superficie aproximada de 570 metros cuadrados. La obra, inaugurada
por el Sr. Gobernador Dr. Gildo Insfran, constituye una muestra concreta del compromiso del Gobierno Provincial con el fortaleci-
miento institucional y la mejora continua de la atencion al contribuyente en el interior provincial.

A continuacidn, se informa la gestion de la Administracion Tributaria Provincial a lo largo de 2025, a través de sus Direcciones:

DIRECCION DE PLANIFICACION, INFORMACION FISCALY SISTEMAS

DEPARTAMENTO PLANIFICACION

Su mision se centra en la formulacion de la planificacion anual del organismo, en la busqueda de estrategias efectivas de gestion
y en el control de metas.

Dentro de las estrategias, la capacitacion permanente del personal resulta clave para alcanzar las metas del Fisco. En ese sen-
tido, en el 2025, se efectuaron las siguientes capacitaciones:

TAREAS DE FORMACION PARA EL PERSONAL

Capacitacion a los agentes de puestos de control y Agencias del interior

v’ Explicacion basada en Normativa relacionada a los Puestos de Control.
Capacitacion a través de los Cursos ARC

v Economia Digital ¢ al alcance de todos?

v Casas Particulares Portal

v Medios de pago de obligaciones Tributarias

v La persona: eje de la transformacion en la organizacion

v Oratoria: Estrategias técnicas y herramientas practicas

v Introduccién al Intercambio Internacional de Informacién Tributaria
v Criptoactivos. Marco regulatorio y sus desafios.

v Economia Digital y Big Data en la Administracion Tributaria.

v Impuestos sobre los créditos y débitos.

v Carta de Porte Electronica.

v Empleos atipicos: conceptos generales. Seguridad Social

v Envios postales- Regimenes.

v Herramientas para el Trabajo Colaborativo.

v Derecho Administrativo para no abogados.

v Cddigo Civil y Comercial de la Nacion. Nuevos paradigmas.

v Higiene y Seguridad en el trabajo.

v Cadigo Civil y Comercial de la Nacion. Nuevos paradigmas.

OTRAS TAREAS INHERENTES A LA PLANIFICACION DE ESTRATEGIAS DE ATP
v Elaboracién y diagrama de planes de concientizacion al publico en general.

v Elaboracién de informes sobre operaciones de tours de compras, liquidaciones, organizaciones, ingresos, pagos, etc, a
pedido de la Direccion de Fiscalizacién.

v Investigacién y preparacion de reportes de inteligencia para la designacion de agentes SIRCUPA.
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v Analisis y preparacion de propuesta para la estandarizacion de actas de infraccién para las tareas del departamento de
Puestos de Control.

v Elaboracién de informes sobre situacion de contribuyentes solicitados por representante alterno de ComArb.

v Elaboracién de informe sobre operaciones de ingresos de automotores registradas en puestos de control por pedido del
departamento de COF.

v Elaboracién de reportes de operaciones de cuentas CERA solicitado por la Direccion de Fiscalizacion.

v Elaboracién de presentacién para la capacitacion de operatoria de carga de comprobantes de traslado, a practicarse en
delegaciones del interior.

v Elaboracién de presentacion para el disertado al publico de las tareas generales llevadas a cabo por el departamento de
Puesto de Control.

v Elaboracién de reporte de contribuyentes con registro de operaciones en Puesto de Control, que se encuentran en situacion
de no inscripto ante ATP, para la Direccion de Fiscalizacién.

v Auditoria de relevamiento de usuarios del sistema de DGRGestion.

v Elaboracion de reportes mensuales, de recaudacion mensual de agencias y delegaciones del interior.

TAREAS DE CONTROL DE GESTION

Sobre Puestos de Control
Elaboracién de tableros de control semanal y mensual (periodicidad de actualizacion) destacando informacién Util sobre:

v Recaudacioén por Puesto, tipo de operaciones, comparativa de variaciones semanales y mensuales, indicadores de mini-
mos, maximos, promedios, por ranking de productos, ranking de destinos, ranking de contribuyentes.

v Ingresos de transportes a la Provincia, comparativas semanal y mensual, variacion, indicadores de minimos, maximos y
promedios.

v Graficas de horarios pico de ingresos por puestos, por cantidad de transacciones y recaudacion, diferenciando tipos de
operaciones y movimiento de la carga (ingreso y egreso de productos y movimiento interno).

v Graficas de dias pico de ingresos por puestos, por cantidad de transacciones y recaudacion, diferenciando tipos de opera-
ciones y movimiento de la carga (ingreso y egreso de productos y movimiento interno).

v Confeccidn de los informes semanales y mensuales sobre estos temas, agregando a esta informacién sobre las inconsis-
tencias detectadas por los agentes en sus tareas, y diferenciando los importes de liquidaciones correspondiente a ingreso
de paqueteria.

v Confeccion de reportes semanales y mensuales de seguimiento a puestos méviles (Cafada Rica/El 17), mapa interactivo,
movimientos de ingresos/egresos de transportes, liquidaciones y recaudacion por dia, destino, origen, tipo de productos, etc.

Colaboracioén con otras areas de la ATP
v Con las Agencias del Interior:

* Aperturas y cierres de comisiones de la totalidad de delegaciones.
+ Alta de entidades de contribuyentes no registrados.
* Generacién de boletas de deposito.
+ Asesoramiento a los delegados.
+ Gestion de inconsistencias detectadas en las delegaciones.
v Con el Departamento de informatica:

* Generacion de documentacion sobre disefio de la padgina WEB actual de ATP.
» Mantenimiento y correccion de errores de aplicaciones informaticas en uso.
+ Colaboracion con creacion de aplicaciones informaticas de uso interno de ATP.

Tareas en Proceso

v Software de |A para el reconocimiento de trasportes de carga:

+ Se encuentra en proceso de creacién un software de Inteligencia Artificial (IA) para el control de transporte de cargas
en los Puestos de Control, mediante la utilizacién del sistema de camaras presente en cada Puesto.

+ Actualmente el sistema se encuentra en etapa de pruebas y ajustes de parametro, solucionando cuestiones como
la acumulacion de imagenes idénticas, el almacenamiento de imagenes, la clasificacion de otros objetos (personas,
caminos, edificios, etc.) a fin de mejorar la precision en las detecciones.

+ Se desarroll6 una interfase para la busqueda de imagenes por fecha y hora, nimero de placa, puesto, etc, la que se
planea nutrir con metadato adicional como, color del vehiculo, clasificacion de vehiculo y otras caracteristicas, todas
ellas con etiquetado automatico mediante IA.

v Software de lectura de documentos Digitales por IA:
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« Se realizaron avances sobre la interfase de usuario para, actualmente realizando pruebas de funciones. Se pretende
agregar dashboard con parametros de busqueda de documentos, como CUIT, nombre, direccién de intervinientes,
descripcion de productos, fechas de comprobantes, etc.

v Sistema de consultas de Legislacién por IA:

+ Se realiz6 una investigacion sobre la aplicacion de IA para el resumen y consulta de documentos, llegando a la deci-
sion de iniciar un proyecto de elaboracion de una base vectorial que sea accesible mediante un chatbot con IA para
la consulta de documentos (legislaciones, modelos de actas, etc), para uso interno del personal de ATP, actualmente
en inicio de desarrollo.

DEPARTAMENTO INFORMATICA

Durante el afio 2025, el Departamento de Informatica consolido los procesos y sistemas que habian sido ajustados en la etapa de
transicién institucional. Con los cambios iniciales ya finalizados, el foco se orient6 hacia la optimizacion de circuitos, la incorporacion
de nuevas funcionalidades y el fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica.

Las tareas realizadas garantizaron la continuidad operativa, la integracion de los distintos modulos y la mejora en la atencion a los
contribuyentes. Asimismo, se avanzé en la modernizacion de aplicativos, la automatizacién de procesos y la ampliacion de servicios
digitales, asegurando que la Administracion Tributaria Provincial mantenga un funcionamiento estable y eficiente, adaptado a las
necesidades actuales.

AJUSTES RELACIONADOS AL CAMBIO DE INSTITUCION

Los procesos vinculados a la transicién institucional se encuentran concluidos y en funcionamiento estable. Las tareas realizadas
permitieron garantizar la continuidad operativa y la integracion de los sistemas en la nueva estructura organizativa.

En la actualidad pueden presentarse actualizaciones puntuales y excepcionales, propias del mantenimiento evolutivo, pero estas
no afectan la normalidad ni la estabilidad de los procesos.

Modificaciones, optimizaciones y nuevas funcionalidades:

DESARROLLO DE ESTRUCTURAS Y APLICATIVOS

v RG 13/2025 — Régimen Especial de Recaudacion de Impuestos de Sellos: disefio e implementacion de estructuras de datos,
procesos y formularios para automotores, motovehiculos y maquinarias.

v SIFERE - Pagos entre empresas: creacion de estructuras de datos y procesos que soporten la operatoria de pagos interem-
presariales.

v Aplicativo de Régimen Especial de Recaudacion de Sellos: desarrollo y puesta en marcha del sistema especifico.

v Comprobante emitido en cajas: reformulacion integral para mejorar legibilidad, claridad de la informacion y agilizar el proce-
so de cobro.

v Administracién — Acta de comprobacion de Puesto de Control: incorporacion de deberes formales y materiales, con valida-
cién mediante Cédigo QR.

MODIFICACIONES Y OPTIMIZACIONES EN APLICATIVOS
v Actualizacién del archivo Funciones, utilizado en todos los aplicativos.

v Mejoras en la funcionalidad de Minimos Especiales.

v Optimizacion de la funcionalidad de Estado de deuda.

v Madificacion del archivo Admin — Auth — Adm_logout, vinculado al ingreso a los aplicativos.
v Actualizacion de la validacion del Codigo QR.

v Ajustes en las funciones de los Servicios sin Clave Fiscal.

DESCARGA Y CONSULTA DE INFORMACION MASIVA POR WEB
v Importacion de contribuyentes de Riesgo Fiscal.

v Incorporacién del archivo de Catastro.

v Datos de Declaraciones Juradas:
+ De contribuyentes por actividad.
* De contribuyentes con informacién de deducciones.
+ De agentes por régimen y contribuyente.

v Detalle de operaciones de Puestos de Control.

v Registro de Ordenes de Intervencion.

v Ranking de contribuyentes con saldo a favor.

TAREAS HABITUALES EN LA WEB

-112-



|
Obras y Acciones de Gobierno

v Actualizacién de index y novedades.

v Actualizacién de Ayudas.

v Actualizacion de guias de tramites.

v Actualizacion de avisos de vencimientos.

v Soporte a consultas por correo electrénico y chat en linea.
v Envio de claves fiscales por correo electronico.

DESARROLLO DE CIRCUITOS DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION FINANCIERA EN LA PLATAFORMA SIGAPP. CIRCUITO DE

CAJAEN LINEA
En el marco del Sistema SIGAPP se realizaron mejoras orientadas a garantizar la estabilidad, confiabilidad y eficiencia de la
operatoria en el area de Cajas:

v Resolucion de incidencias: atencion y solucion de reportes de usuarios del area de Cajas y otros sectores, asegurando
continuidad operativa.

v Ajustes de rendimiento: optimizaciones generales para mejorar la velocidad de respuesta, reducir tiempos de carga y opti-
mizar el uso de recursos.

v Redisefio de interfaz: adaptacion visual que facilita la identificacion del total cobrado, el monto entregado y el vuelto, mejo-
rando la experiencia de uso.

v Reformulacién integral del comprobante emitido en cajas: redisefio que prioriza legibilidad, claridad de la informacion vy re-
duccioén de demoras en el proceso de cobro.

v Modelo de documentacion de modificaciones: se definid un esquema estandarizado para registrar cada ajuste y mejora
aplicada, detallando descripcién, area afectada, fecha de implementacion, responsable y observaciones de impacto. Este
modelo asegura trazabilidad y facilita el seguimiento de futuras actualizaciones.

Estas acciones consolidaron el funcionamiento del médulo de Cajas dentro de SIGAPP, fortaleciendo la atencion y la transpa-
rencia en los procesos de recaudacion.

TAREAS HABITUALES

v Soporte a usuarios del SIAT de Casa central y Delegaciones y Agencias del interior.

v Liquidacion del Impuesto Inmobiliario Rural Anual

v Liquidacién del Impuesto Inmobiliario Urbano a solicitud de los municipios.

v Correccion y alta de Entidades.

v Registro del calendario fiscal y generacién de obligaciones.

v Configuracion de régimen, conceptos, tramites, planes de pagos, formularios, circuitos de tramites.

v Informe de devoluciones del régimen SIRCREB (Sistema de Recaudacion y Control de Acreditaciones Bancarias) por pagi-
na de la Comision Arbitral.

v Consultas de inmobiliario Rural.

v Administracién de usuarios: asignacion de perfiles y puestos.
v Procesos de imputacién de pagos y/o declaraciones juradas de entes recaudadores (Mulat, SIRPEI, Banco/Bapro. SIRTAC,
SIRCAR, SIRCREB/SIRCUPA, Link).

SOPORTE TECNICO Y MANTENIMIENTO

Tareas Realizadas
v Soporte y mantenimiento de equipamientos en Casa Central, Anexo Rivadavia, Puestos de Control, Delegaciones y Agencias.

v Actualizaciones de discos y memorias de varias computadoras.

v Mantenimiento de los insumos para las terminales de cobro (contadores de billetes, tikeadoras y computadoras).
v Viajes de mantenimiento de los equipos informaticos en los Puestos de Control y Delegaciones.

v Traslado de equipamiento desde el puesto de control de Barilari al nuevo edificio.

v Cableado del nuevo edificio de la Agencia de Clorinda.

v Cableado del nuevo edificio de la Agencia de Misién San Francisco de Laishi.

Monitoreo y Redes
v Stock de Equipos asignados:

CAMARAS OPERATIVAS
UBICACION CAMARA | DOMO

PC Mansilla 14 2
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PC El Colorado 20
PC Perin 6

PC Clorinda RN 86 5 1

PC Linea Barilari 14 2
Cafiada 12 y Balanza 6
Casa Central 18
Sucursal Rivadavia 16
Ag. Las Lomitas 5
Ag. Pirané 5
Ag. Ibarreta 4
Ag. Villafafie 5
Ag. El Colorado 5
Ag. Laguna Blanca 4
Del. Clorinda 8

UBICACION CAMARA | DOMO

Deposito Corrientes 4

TOTAL 139 5

Equipos de respaldo

v Camara Domo PTZ Pivotante: 1.
v Router WiFi: 2.

v NVR 16 puertos: 1.

v NVR 8 puertos: 4.

v NVR 4 puertos: 1.

v Switch: 2.

Tareas realizadas

v Instalacién de una camara adicional en el Puesto de Control de la balanza, Cafiada 12 sobre la Ruta Provincial N° 2 y se
cambid la ubicacién de otra para mejorar la toma de imégenes.

v Se desinstald la camara domo ubicada en el cruce de la RN11 y RP2 debito a un desperfecto técnico y se la reemplazo con
una cadmara bullet.

v Instalacién y configuracion de un equipo de control biométrico en la agencia de Villafafie.

v Configuracion de acceso al sistema de vigilancia del nuevo puesto de control de la Linea Barilari.
v Descarga y resguardo de videos, administracion de usuarios.

v Mantenimiento de equipos de monitoreo.

DEPARTAMENTO PUESTOS DE CONTROL

Los Puestos de Control Camineros de la ATP, se constituyen en un baluarte para velar por el bien juridico tutelado del Fisco tales
como: asegurar la obtencion de la informacion fiscal y preservar las arcas fiscales, todo ello, a través del control sobre el correcto
ingreso y egreso de productos y mercaderias con su correspondiente documentacion respaldatoria.

ACCIONES REALIZADAS

Control Fiscal en Ruta

La ATP dispone actualmente de 7 Puestos de Control Camineros fijos:
v “Lucio V. Mansilla” (Mansilla).

v Puente Libertad (El Colorado).

v Cafada 12 — Ruta Nacional 11.

v~ Cafiada 12 — Ruta Provincial N° 2.

v Ruta 86 (Clorinda).

v Subteniente Perin (Perin).

v Linea Barilari (Ingeniero Juarez).
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Y puestos de control mdviles, a destacar:

v Cafada Rica / El 17: Zona de Departamento Matacos y Ramon Lista.

Es dable destacar que se detectaron, en el afio 2025, el ingreso de 90.728 unidades de transportes con bienes y productos des-
tinados a su comercializacion en la Provincia.

El principal punto de acceso es el Puesto de Control Lucio V. Mansilla, con el 68,05 % de los ingresos. El promedio mensual de
ingresos es de 7.560 transportes.

Ingresos

2024 2025
Puesto Cantidad % Cantidad %
PC LUCIO V MANSILLA| 58.702 | 69,18% | 61.741 | 68,05%
PC PUENTE LIBERTAD | 20.392 | 24,03% | 21.614 | 23,82%
PC LINEA BARILARI 3.101 3,65% 4.748 5,23%
PC SUBTE. PERIN 2.594 3,06% 2.571 2,83%

PC RUTA 86 22 0,03% 32 0,04%
PC CANADA 12 17 0,02% 8 0,01%
PC FERMIN ROLON 23 0,03% 0,00%
PC RUTA 2 3 0,00% 14 0,02%
Total general 84.854 |100,00%| 90.728 |100,00%
Transportes
MESES CANTIDAD 2025
Enero 7.837
Febrero 7.325
Marzo 7.521
Abril 7.074
Mayo 7.272
Junio 7.202
Julio 8.230
Agosto 7.954
Septiembre 7.970
Octubre 7.872
Noviembre 7.321
Diciembre 7.150
TOTAL GENERAL 90.728

RECAUDACION DE IMPUESTO SOBRE LOS INGRESOS BRUTOS, TASA RETRIBUTIVA DE
SERVICIO E IMPUESTO INMOBILIARIO RURAL

2024 2025 Crecimiento

Puesto Recaudacion % Recaudacion % Recaudacion
PC LUCIO V MANSILLA | $3.193.272.462 | 53,72% | $4.864.413.674 | 5541% 52,33%
PC PUENTE LIBERTAD $ 989.921.629 16,65% | $1.507.868.280 | 17,18% 52,32%
PC ASESORIA $ 845.087.006 14,22% | $1.034.923.350 | 11,79% 22,46%
PC SUBTE. PERIN $ 286.869.843 4,83% $ 370.123.369 4,22% 29,02%
PAGINA WEB ATP $ 312.259.431 5,25% $ 261.637.723 2,98% -16,21%
PC LINEA BARILARI $171.001.515 2,88% $ 311.265.543 3,55% 82,03%
PC RUTA 2 $ 71.729.547 1,21% $ 194.884.039 2,22% 171,69%
PC CANADA 12 $ 36.570.543 0,62% $ 186.693.845 2,13% 410,50%
PC RUTA 86 $ 28.493.742 0,48% $41.940.170 0,48% 47,19%
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PC FERMIN ROLON $9.519.079 0,16% 0,00% -100,00%
PC CANADA RICA/EL 17 0,00% $ 5.293.840 0,06% 100,00%
Total general $5.944.724.797 | 100,00% | $ 8.779.043.832 | 100,00% 47,68%

Como se puede observar, el flujo de ingresos de camiones registrados en el Puesto de Control Lucio V. Mansilla representa el
55,41 % del total de la recaudacion de los Puestos de Control.

Recaudacion por tributos

IMPUESTO/ANO 2024 % 2025 % INCREMENTO
Ingresos Brutos $5.470.637.751 | 92,03% | $7.863.292.316 | 89,57% 43,74%
Inmobiliario Rural $ 12.933.609 0,22% $21.154.749 0,24% 63,56%
Tasa Retributiva de Servicios $461.153.437 | 7,76% $894.596.768 | 10,19% 93,99%

Total $5.944.724.797 | 100,00% | $ 8.779.043.832 | 100,00% 47,68%

Asimismo, es importante sefialar que el 89,57 % de la recaudacion proviene de los pagos a cuenta del Impuesto sobre los In-
gresos Brutos.

Infracciones constatadas y actas por falta de pago de anticipos

Se labraron un total de 2.475 actas de infraccidn, en las cuales se constataron infracciones a los deberes establecidos en los
articulos 23°, 42° y 50° del Cadigo Fiscal — Ley N° 1.589 y articulo 59° inc. 13 de la Ley Impositiva N° 1.590; deviniendo algunas,
en razdn a la gravedad de las infracciones constatadas, en la aplicacién de medida preventiva de interdiccion o secuestro sobre los
bienes o mercaderias transportadas y 2.966 actas por falta de pago de anticipos.

INFRACCION CANTIDAD

Art. 42° sin aplicacién de medida preventiva 1.487

Art. 42° con medida preventiva de Interdiccién 838
Art. 42° con medida preventiva de Secuestro 3
Art. 23° 30
Art. 59° Inc. 13 Ley Impositiva - No detencion de 117
unidades de transporte
TOTAL INFRACCIONES CONSTATADAS 2475
Actas por falta de pago de anticipos
Falta de pago de anticipo R.G. 01/2006 - 25/06; R.G. 2966
50/2020 -35/2021 '

Inconsistencias detectadas.

Se registraron un total de 1.163 hechos de bienes transportados sin respaldo documental (factura, remito, etc), solicitando en el
puesto de control la presentacion de las facturas, remito y/o documento equivalente que respalde la carga efectivamente ingresada
a la jurisdiccion provincial.

En este tipo de ingresos de bienes o mercaderias se trata de ocultar operaciones directamente relacionadas con el hecho impo-
nible y con la obligacion tributaria devengada, afectando no solo las facultades de verificacion y fiscalizacién del Fisco sino también
la renta fiscal y al mercado interno por la competencia desleal que se genera.

Empresas de Paqueteria y de Cargas Generales

Con el objetivo de erradicar circuitos marginales de circulacion de bienes, y permitir el ejercicio de una adecuada actividad fisca-
lizadora, se procedi6 a trabajar de manera anticipada con las empresas que realizan servicios de paqueteria y de carga generales,
enviando previo al ingreso a los puestos de control las documentales de respaldo de la carga transportada, abonando los anticipos
correspondientes, que resultaron un importe de $376.622.798, como asi también elaborando las actas de infraccion.

Riesgo Fiscal
Se incorpor6 en el afio 2025, a la Resolucién General N° 46/2020 que establecié categorias representativas de los distintos

niveles de riesgo fiscal los siguientes parametros: falta del pago a cuenta del Impuesto sobre los Ingresos Brutos, Resolucion Ge-
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neral N° 01/2006 (contribuyentes del Régimen Convenio Multilateral con deuda) y falta de pago de anticipo del Impuesto sobre los
Ingresos Brutos, Resolucién General N° 50/2020 y 35/2021, con dicha accién se han sido categorizados 1732 como contribuyentes
en situacion de riesgo fiscal.

COMPARATIVA DE EVOLUCION DE LA RECAUDACION 2024 VS 2025

i e
3k mayc no juli
Mes

Recaudado por Mes y Afio

Ano @2024 @2025

“

Suma de Total Pagado

Afio  Recaudado Liquidaciones Viajes

2024 $5.944.724.796 181.267  84.854
2025 $8.779.043.832 209.887 90.728
Total | $14.723.768.628 391.151 175.582

Reformas Edilicias

Toda la accién de los Puestos de Control detalladas en el presente informe tuvo su corolario con la inauguracion de modernas
instalaciones de Puestos de Control, que a su vez permitiran una mayor eficiencia en la gestion tanto de los agentes como de los
contribuyentes y transportistas.

Junio 2025
Puesta en funcionamiento el Puesto de Control Linea Barilari

DIRECCION DE GESTION TRIBUTARIA
DEPARTAMENTO INVESTIGACION FISCAL

Referente a la seleccion, asignacién, y control de casos para verificaciones impositivas, el accionar de este Departamento duran-
te el afio 2025 se expone en el siguiente detalle.

DETALLE DE LAS ORDENES DE INTERVENCION EMITIDAS 2025
v’ Cantidad emitidas por Régimen.

REGIMEN GENERAL 70
CONVENIO MULTILATERAL 35
REGIMEN GENERAL & CONVENIO MULTILATERAL | 2
TOTAL 107
v" Cantidad por tributo fiscalizado.
II.BB. - SELLOS 87

II.BB. - SELLOS - AG. PERCEPCION INGRESOS BRUTOS | 20
TOTAL 107
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v" Resumen de los casos trabajados.

Stock a enero 2025 144

O.l. emitidas en 2025 107

Con Interés Fiscal (CIF) 75

Ordenes de Intervencion cerradas en 2025 | Determinaciones de oficio en tramite | 27
Sin Interés Fiscal 63

Ordenes de Intervencion abiertas 86

DIVISION SELECCION Y CONTROL
Esta dependencia a efectuado acciones de control en la via publica en relacién al cumplimiento de los deberes formales a cargo

de los contribuyentes.

Tareas realizadas

Procedimientos de constatacion y de control de deberes formales y facturacion tanto en la ciudad Capital como también en la
localidad del interior como ser: Clorinda, que seguidamente se detallan.

Actas de relevamiento/Deberes formales 63
Actas de Audiencia (art. 44 Cédigo Fiscal)
Actas de constatacién reconocimiento de compra 2
y Operatoria Comercial

Total de actas 65

Acciones de Relevamiento
Para el analisis de la situacion fiscal de los verificados, se los clasifico en contribuyentes cumplidores e incumplidores. Se anexa

cuadro con los datos obtenidos de los relevamientos llevados a cabo.

CONTRIBUYENTES CUMPLIDORES: son aquellos que se encuentran debidamente inscriptos en el Impuesto sobre los Ingresos
Brutos y a su vez cumplimentan con los deberes formales establecidos por el Codigo Fiscal.

CONTRIBUYENTES INCUMPLIDORES: dentro de esta categoria se encuentran aquellos que incumplen:

v Al deber formal de inscribirse ante esta Administracién como contribuyente.

v Al deber formal de conservar y exhibir a requerimiento del Fisco los certificados o constancias expedidos que acrediten su

condicion de inscriptos como contribuyentes de los impuestos legislados en el Cédigo Fiscal.
v Al deber formal de exhibir los Formularios | y I, cuya obligatoriedad esta establecida por la RG 17/2014.

v Al deber formal de emitir, entregar, registrar y conservar por el término de la prescripcién, facturas o comprobantes que se
refieran a hechos imponibles o sirvan como prueba de los datos consignados en las declaraciones juradas, en la forma,
plazos y condiciones que establezca la reglamentacion.

CONTRIBUYENTES
CONTRIBUYENTE INCUMPLIDORES
LUGAR RELEVAMIENTOS | o'~ MPLIDORES NO DEBERES
INSCRIPTOS FORMALES
CIUDAD DE
DeD OF 45 27 0 18
CLORINDA 20 16 2 4
TOTAL ACTAS &5 23 2 22

DEPARTAMENTO DE FISCALIZACION EXTERNA

El Departamento lleva a cabo las auditorias correspondientes a las Ordenes de Intervencion emitidas, cuando los analisis preli-
minares sugieren una verificacion integral de los sujetos responsables de los Tributos. Conforme fue expuesto en el apartado c) del
punto 1 del presente informe, el resultado de las fiscalizaciones con interés fiscal, que fueron 75 auditorias se expone a continuacion:

v" Ajustes por Fiscalizacion en el marco de las Ordenes de Intervencion.

0, ¥ o
ORIGEN CASOS | CONFORMADOS % CONFORMIDAD ggg#gRN DE CASOS POR
Formosa- Casa 67 38 56.71%
Central
Delegacpn Buenos 35 % 74.28%
Aires
Total 102 64 62,70%
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v Monto total en pesos devengado por los ajustes.

ORIGEN CASOS | MONTO AJUSTADO ($)
Formosa- Casa Central 67 1.808.678.238,38
Delegacion Buenos Aires 35 3.427.044.334,79
Total 102 5.235.722.573,17

Se informa el resultado en pesos obtenido en las fiscalizaciones CON INTERES FISCAL (CIF). Este resultado esta compuesto
por la sumatoria entre el saldo a ingresar mas intereses en caso de ajustes por deuda propia (Impuesto sobre los Ingresos Brutos e
Impuesto de Sellos), la multa por omisién de pago del Impuesto de Sellos y la diferencia de percepciones/retenciones a abonar por
los agentes en caso de solidaridad con el sujeto pasible, los intereses correspondientes, los recargos y la multa reducida, en caso
de ajustes por deuda ajena.

v Montos Conformados y Regularizados.

ORIGEN CASOS | MONTO CONFORMADO ($) | MONTO REGULARIZADO ($)
Formosa- Casa Central 38 258.492.097,06 299.549.630,30
Delegacion Buenos Aires 26 462.026.619.19 434.963.983,11
Total 64 .7720.518.716,25 734.513.613,41

En relacién a los casos de fiscalizacion que no requirieron iniciar el procedimiento de determinacion de oficio, por la voluntad
manifiesta de los contribuyentes de allanarse a la pretensién del Fisco, adquiriendo dicha conformidad el carécter de Declaracion
Jurada autodeterminativa para el conformante. Los montos por ajuste de fiscalizacién conformados durante este afio fueron un
103,54% mas que el ejercicio fiscal anterior ($ 353.996.141,14 en el 2024). En cuanto a los montos regularizados, también hubo
un crecimiento del 151,20% ($ 292.373.138,10, en el 2024) si bien los casos fueron menos que el afio pasado (138 en el 2024), los
montos de los ajustes conformados son significativamente superiores al ejercicio fiscal anterior.

v" Monto no Conformado

ORIGEN CASOS | MONTO NO CONFORMADO ($) | MONTO REGULARIZADO ($)
Formosa- Casa Central 7 9 296.319.096,58
Delegacion Buenos Aires 11 2 771.393.764,31
Total 18 11 1.067.712.860,89

Son 11 los casos que este afio han iniciado el procedimiento de determinacién de oficio, a través de la notificacion de la vista
correspondiente. El importe ajustado por fiscalizacion seguira la via de la discusion administrativa para ser intimado dicho monto en
caso de corresponder y, de ser necesario, su cobro por via de apremio judicial.

v' Ajustes en Gestion de Regularizacion

ORIGEN CASOS | MONTO NO CONFORMADO ($)
Formosa- Casa Central 20 1.253.867.044,74
Delegacion Buenos Aires 7 2.193.623.951,29
Total 27 3.447.490.996,03

Este cuadro refleja los casos cuyas fiscalizaciones han concluido, y se encuentran en gestién de pre-vistas o vistas, definiendo el
contribuyente si conformara los ajustes o seguira la discusion via administrativa sobre las pretensiones del Fisco.

DIVISION AUDITORIA FISCAL PREVENTIVA (AFP)

Estas verificaciones de caracter preliminar estan enfocadas en inconsistencias puntuales, y persiguen la finalidad de lograr la
presentacion voluntaria de las Declaraciones Juradas rectificativas necesarias para regularizar situacion fiscal de los contribuyentes,
sin llegar a articular los mecanismos habituales de la fiscalizacion tradicional.

v’ Casos de Auditorias Fiscales Preventivas

Stock de casos 103

Casos asignados 666

Casos cerrados Con Interés Fiscal (CIF) | 236
Sin Interés Fiscal 429

Casos abiertos 104
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v" Resultados en Pesos obtenidos en las Auditorias Fiscales Preliminares con Interés Fiscal.

TOTAL AUDITORIAS FISCALES PREVENTIVAS CON INTERES FISCAL
TOTAL EN $ MONTOS
RUBRO DE ACTIVIDAD CASOS AFP VERIFICADOS
Supermercados, kioscos y veqta de productos de 99 1.675.710.926.48
€ONSUMO masivo
Gastrondmicos 6 18.897.579,03
Farmacia 3 14.712.049,18
Ferreterias, corralones y v’Fall. de materiales de 9 177.181.318.90
construccion
Otros 119 1.597.914.308,36
TOTAL 236 3.484.416.181,95

Las auditorias preliminares del presente ejercicio fiscal crecieron $ 618.965.998,96, por encima del periodo 2024 ($
2.865.450.182,99), es decir, un 22% mas.

v" Auditorias Fiscales Preliminares que lograron rectificativas de los Contribuyentes

RUBRO DE ACTIVIDAD AUDITORIAS FISCALES PREVENTIVAS RECTIFICADAS
Casos Tg:iljslggar;f;s Total $ -Intereses TOTAL $
Supermercados, kioscos y
venta de productos de 57 308..256.926,59 168.930.371,44 477.187.298,03
€oNsuUMo masivo
Gastrondmicos 5 12.362.005,43 2.950.250,30 15.312.255,73
Farmacia 3 8.732.244 31 5.979.804,87 14.712.049,18
Ferreterias, corralones y
vta. de materiales de 4 24.839.053,45 13.094.413,31 37.933.466,77
construccion
Otros 74 246.488.400,94 126.676.762,73 373.165.163,67
Total 143 600.678.630,72 317.631.602,65 918.310.234,38

Se exhibe el resultado en pesos logrado en las Auditorias Fiscales Preliminares Rectificadas corresponden a valores ciertos que
son obligaciones en favor de esta Administracién generadas por las gestiones que han finalizado con la presentacién voluntaria de
las correspondientes declaraciones juradas rectificativas por parte de los contribuyentes. Ademas del total obtenido (TOTAL $ 1IBB),
se expone por separado el saldo a ingresar (Total $ IIBB - Capital) mas intereses (Total $ IIBB - Intereses).

En cuanto al importe de las Declaraciones Juradas rectificadas por los contribuyentes, los valores son similares al afio 2024,
periodo en que logro el importe de $ 892.445.111,05.

DEPARTAMENTO DE FISCALIZACION INTERNA

En este departamento se llevan a cabo auditorias de caracter preliminar, respecto de solicitudes de los contribuyentes a la Ad-
ministracion que refieren a solicitudes de cese de actividades, pedidos de devolucion de saldos a favor, compensacion de tributos,
o solicitudes de exclusion a los distintos regimenes de pago a cuenta que se formalizan a través de expedientes. Estos casos se
generan a instancias de los contribuyentes.

Antes de dar curso a dichas solicitudes, se efectian las mencionadas auditorias, a efectos de constatar la veracidad de las
Declaraciones Juradas de Impuestos, y en caso de advertir inconsistencias puntuales, se persiguen la finalidad de lograr la presen-
tacion voluntaria de las Declaraciones Juradas rectificativas necesarias para regularizar situacion fiscal de los solicitantes, sin llegar
a articular los mecanismos habituales de la fiscalizacion tradicional.

CONCLUSIONES PRINCIPALES

v Estrategia Proactiva: Mas de la mitad de los casos iniciados en 2025 Departamento de Fiscalizacion Interna fueron de
"Analisis Preliminares" impulsados por el Director de Gestion Tributaria. Como una estrategia proactiva en la deteccion de
inconsistencias, en lugar de accién meramente reactiva.

v Tasa de Resolucion: El departamento ha cerrado el 62% (183 de 294) de los casos iniciados en el afio. Los casos restantes
se encuentran en etapas activas de gestion.
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v Efectividad en Recaudacién: Se logré determinar una deuda total de $876.254.600,64. De este monto, se ha asegurado la
recaudacion de:

+ $420.203.022,96 en pagos de contado.
+ $454.964.036,01 en planes de pago.

+ Esto suma un total de $ 875.167.058,97 asegurados, lo que representa una tasa de éxito en la recaudacion
del 99.88% sobre la deuda determinada.

ANALISIS POR TIPO DE TRAMITE
Casos Cerrados (183 en total):

v Los tramites mas frecuentes son: cese de actividades (64 casos), analisis preliminares a instancias de la Direccion (49 ca-
s0s), y, devolucién de impuestos (43 casos).

v Aunque los "Analisis Preliminares" son el segundo tipo de tramite mas comun, son los que generan el mayor monto de
deuda determinada, con $738.132.726,88, representando el 84% del total.

DETALLES DE EXPEDIENTES INGRESADQS Y CERRADOS

Clasificacion de casos cerrados y abiertos por tipo de Tramite y monto determinado.

Se inici6 el periodo 2025 con un stock de 294 casos (Contribuyentes) con y sin expedientes.

De los cuales 183 fueron cerrados con un monto total de deuda determinada de $ 876.254.600,64.

Los casos abiertos a la fecha de cierre del periodo 2025 son de 111 casos (Contribuyentes).

La distribucion de los casos cerrados segun el tipo de tramite y el monto determinado es la siguiente:

TIPOS DE TRAMITES CANTIDAD
CESE DE ACTIVIDADES 65
ANALISIS PRELIMINAR A SOLICITUD DE DIRECCION DE GESTION TRIBUTARIA 51
DEVOLUCION DE IMPUESTOS 43
COMPENSACION DE IMPUESTOS 14
SOLICITUD ANALISIS INTEGRAL DIRECCION RECURSOS TRIBUTARIOS. 3
EXENCION DE IMPUESTOS 1
SOLICITUD DE IMPUTACION DE PAGO 1
OPERATIVO DE CONTROL 1
SOLICITUD ACREDITACION DE PAGO EN CUENTA CORRIENTE TRIBUTARIA 1
EXCLUSIONES DE REGIMENES DE PAGOS A CUENTAS 2
SOLICITUD ANALISIS INTEGRAL DIRECCION DE JURIDICA Y TECNICA 1
TOTAL 183
DETERMINACION DE IMPUESTO POR TIPOS DE TRAMITES MONTO
ANALISIS PRELIMINAR A SOLICITUD DE DIRECCION DE GESTION TRIBUTARIA | $ 741.740.213,95
CESE DE ACTIVIDADES $ 39.647.476,73
COMPENSACION DE IMPUESTOS $ 62.544.736,05
DEVOLUCION DE IMPUESTOS $ 16.521.313,01
VERIFICACION A SOLICITUD DE DIRECCION RECURSOS TRIBUTARIOS $ 15.800.860,90
TOTAL $ 876.254.600,64
OTRAS ACCIONES
Notificaciones

De las tareas realizadas durante el periodo 2025 se han obtenido los resultados que se exponen a continuacion.
En materia reglamentaria, la Direccion de Gestion Tributaria elabor6 los siguientes proyectos:

TIPO DE NOTIFICACION CANTIDAD
AVISOS PARA RECTIFICAR DDJJ 54
NOTA DE ULTIMO AVISO PARA RECTIFICAR DDJJ 62
F-19 ACTA DE RELEVAMIENTO 39
F 02 - ACTA DE INICIO DE VERIFICACION IMPOSITIVA 43
NOTAS DE PRE-VISTA 28
F 12 - REQUERIMIENTO REITERATIVO DE INFORMACION 15
F 04 - REQUERIMIENTO DE INFORMACION 16
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F 23 - CIERRE DE FISCALIZACION 4
RESOLUCIONES DE VISTA 10
CONSTATACION DE DOMICILIO 2
TOTAL 273

v Proyeccion del impuesto minimo de Ingresos Brutos para las diferentes actividades para el periodo fiscal 2025, que culmind
con la Resolucion Ministerial N° 295/2025 del Ministerio de Economia Hacienda y Finanzas.

v Resolucion General ATP N° 01/2025, que actualizé el valor de la Unidad Tributaria a $ 800, con vigencia para el periodo
fiscal 2025

v Resolucion General ATP N°13/2025 que establecié un Régimen de recaudacién del Impuesto de Sellos para la inscripcion
o transferencia de automotores, motocicletas y maquinarias, vigente a partir del mes de abril/2025.

Impuesto a los Juegos de Azar

Incorporados todos los Agentes de Recaudacién, ejecutando todas las normas reglamentarias dictadas por ATP al efecto, puede
vislumbrarse el crecimiento en la recaudacion del Impuesto a los Juegos de Azar.

En efecto, conforme se puede apreciar en el cuadro siguiente, al 30/11/2025, por el Impuesto a los Juegos de Azar, se recaud6
1.327,77% mas que en 2024.

ANOS | QUINIELA CARRERAS CASINOS TOTAL
2023 | $3.255.971,80 - - $ 3.255.971,80
2024 | $2.805.862,35 | $ 3.676.228,70 | $8.952.995,36 | $ 15.435.086,41
2025 | $2.479.209,10 | $ 12.400.000,00 | $205.497.602,44 | $220.376.811,54

DIRECCION JURIDICA Y TECNICA

Esta Direccidn tiene a su cargo la funcién de asistir juridicamente a la Administracion y a todas las areas del Organismo recauda-
dor en todo lo concerniente a la interpretacion y aplicacion de la normativa tributaria y del ordenamiento legal vinculante.

Participa activamente en el tratamiento de las cuestiones generadas a partir de la relacién Fisco-Contribuyente, emitiendo la
opinidn legal pertinente, como asi también en los procedimientos de determinacion de obligaciones fiscales, desde el inicio de cada
tramite, hasta el final de la instancia administrativa, incluyendo las vias recursivas planteadas por los contribuyentes.

Interviene en la planificacion y elaboracién de medidas legales reglamentarias a los efectos de hacer efectiva las disposiciones
del Cédigo Fiscal, de la Ley Impositiva y demas leyes fiscales especiales.

Por ultimo como representantes de la Jurisdiccién Formosa, en la COMARB el de participar activamente en las reuniones
celebradas por ante la Comision Arbitral y las previstas ante la Comision Plenaria, procediéndose al andlisis y asesoramiento de los
casos que requieren de su intervencion, respecto a la armonizacién tributaria revision de normativas y cuestiones técnicas relacio-
nadas con el Convenio Multilateral promoviendo el federalismo fiscal entre las 24 jurisdicciones que la integran.

A continuacién, se detallaran las tareas realizadas por cada uno de los Departamentos y Divisiones que conforman la estructura
de trabajo de esta Direccién Juridica y Técnica.

DEPARTAMENTO: ASESORIA GENERAL
TAREAS DESARROLLADAS

v Dictaminaron y controlaron 50 proyectos de dictamenes de Concursos Preventivos, Contratos de Consignacién, Contratos
de Locacion y Servicios de la Administracion Tributaria Provincial, Impugnaciones a Tasa Judiciales y Sellos, Interpretacion
de Normativa, Entrega de bienes decomisados, entre otros.

v Elaboraron y controlaron 29 Proyectos de Resoluciones Internas relacionadas a Concursos Preventivos, Contratos de Loca-
cion y Servicios de la Administracion Tributaria Provincial, Interpretaciones normativas e Impugnaciones de Tasas y Sellos.

v Redaccion de 14 Contratos de Locacion de Inmuebles y Servicios de la Administracion.

v Elaboracién de 276 Notas en respuesta a Oficios remitidos de los distintos Juzgados de la Provincia, del Superior Tribunal
de Justicia, de la Fiscalia de Estado, entre otros.

v Atencion, e informacién a contribuyentes, responsables y a los profesionales que los representen, referidos al cumplimiento
de obligaciones tributarias y expedientes en trdmite en el area.

DIVISION DE TRAMITES JUDICIALES

Tareas desarrolladas
Durante el transcurso del presente afio tramitaron 8.041 Expedientes Judiciales, provenientes de los distintos Juzgados en lo
Civil y Comercial, del Trabajo y Seguridad Social y del Excelentisimo Tribunal de Familia de la Provincia.

-122-



|
Obras y Acciones de Gobierno

DETALLE DE MONTOS LIQUIDADOS Y ABONADOS

DESCRIPCION LIQUIDADO ABONADO
IMPUESTO DE SELLOS $21.842.69881 | $§ 5.967.103,02
TASA POR SERVICIOS JUDICIALES | $ 1.486.885.487,35 | $ 522.524.730,00
TOTAL $ 1.508.728.186,16 | § 528.491.833,02

DEPARTAMENTO ASUNTOS TECNICOS, JURIDICOS Y LIQUIDACION ADMINISTRATIVA

DIVISION ASUNTOS TECNICOS Y JURIDICOS

El afio inicié con 27 expedientes pendientes de tratamiento del afio 2024 y se recepcionaron 524, haciendo un total de 551 expe-
dientes para dictaminar. Se despaché un total de 487 expedientes, es decir mas de 88,38% de los expedientes recibidos, quedando
a la fecha 64 expedientes pendientes de dictamen.

A fin de precisar el trabajo efectuado por esta Divisién, se procede a detallar los diferentes expedientes despachados, clasifica-
dos por el tipo de tramite administrativo y luego por la cuestion de fondo tratada.

Expedientes con procedimiento de verificacién impositiva:

Se despacharon un total de 127 expedientes, encontrandose a la fecha pendientes de tratamiento 27 expedientes.

TOTAL EXPEDIENTES 127
PREVISTA CONFORMADA 93
VISTA CON DESCARGO 5
VISTA SIN DESCARGO 4
SIN INTERES FISCAL 4
DICTAMEN PARA VISTA O SUMARIO 20
AUDITORIA FISCAL PRELIMINAR CONFORMADA | 1

Expedientes administrativos varios, sin procedimientos de determinacién de oficio:
Se despacharon un total de 360 expedientes, encontrandose a la fecha pendientes de tratamiento 37 expedientes.
Los tramites sobre los que dictamind son los siguientes:

ASUNTO CANTIDAD

EXCLUSIONES 21
EXENCION TRIBUTOS 150
REINTEGROS / DEVOLUCION 98
COMPENSACION 15
IMPUTACION 5
ACREDITACION 8
BAJA DE PADRONES 26
ACTA DE REDETERMINACION DE PRECIOS 6
ANULACION DE: DDJJ/EXCLUSION REGIMENES 2
RE+CAUDACION/INSCRIPCION/PLAN DE FACILIDADES DE PAGO
INSCRIPCION REACI 3
CONSULTAS VARIAS (IMPUGNA DEUDA, CONDONACION DEUDAS, INFORMA %
CONCURSO PREVENTIVO, PROCREAR, ANALISIS NORMAS FISCALES)

TOTAL 360

DIVISION LIQUIDACION ADMINISTRATIVA

Durante el periodo Enero/2025 a Diciembre/2025 se han elaborado 147 proyectos de resoluciones.

Cabe senfalar que, a fines del periodo informado, el Departamento Liquidacion Administrativa no cuenta con expedientes en
cartera para su tratamiento.

En cuanto a los montos en concepto de determinaciones impositivas, intimaciones o aplicacion de sanciones formales o materia-
les, realizadas durante el afio informado, el siguiente cuadro arroja las cifras involucradas.
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MULTAS MULTAS
CONCEPTO GRAVAMEN REGIMEN CAPITAL ($) INTERESES (§) | MATERIALES | FORMALES TOTA'zg)s 2025
(%) ($)
CONVENIO
’ MULTILATERAL 520.197,18 2.321.434,42 12.653.800,19 15.495.431,79
DETERMINACION DE REGIVEN
OFICIO-CLAUSURA- INGRESOS 14.259.788,20 21.760.275,11 56.641.113,94 | 1.697.600,00 | 94.358.777,25
GENERAL
DECOMISO BRUTOS
APLICACION MULTA AGENTES
POR CONFORMIDAD /F;EETRECNE% 14.048.212,92 14.048.212,92
PREVIA
SELLOS / TASAS
INSTRUCCION DE
SUMARIO CONVENIO
CON INTIMACION DE MULTILATERAL
DEUDA IMPOSITIVA
INTIMACION DE INGRESOS REGIMEN
RECHAZO DE BRUTOS GENERAL 8.759.400,45 14.015.515,26 1.279.800,00 | 24.054.715,71
RECURSOS
AGENTES
RETENC
/PERCEP
CONVENIO
MULTILATERAL 7.830.949,08 48.003.300,26 5.376.306,29 61.210.555,63
REGIMEN
INTIMACION POR INBCIEQFEJETSOOSS GENERAL 340.869.258,95 573.284.853,07 | 338.148.948,86 1.252.303.060,88
RECHAZO AGENTES
DE RECURSOS RETENC 3.183.514,53 220.945.176,98 224.128.691,51
/PERCEP.
SELLOS/TASAS 5.390.345,68 10.780.693,36 16.171.039,04
TOTALES 2025 380.813.454,07 659.385.378,12 | 658.594.252,54 | 2.977.400,00 | 1.701.770.484,73

DEPARTAMENTO ASESORIA DE RECURSOS Y SUMARIOS

v Emision de dictamenes sobre recursos de reconsideracion interpuestos por los contribuyentes.

v Elaboracion de informes de elevacion sobre recursos de apelacion interpuestos por los contribuyentes y responsables.

v Emisién de dictamenes e instruccidn de procesos de sumarios Fiscales.

v Emision de dictdmenes y asesoramiento en todo lo relacionado al personal de la Administracion Tributaria Provincial.

v Anadlisis de casos; asuntos ingresados y participacion en modo virtual o presencial en las Reuniones de Comision Arbitral;

Subcomision de Normas y Comisién Plenaria del Convenio Multilateral sobre los Ingresos Brutos.

v Intervencion en tramites de ALTAS DE OFICIO en Jurisdiccion Formosa de Contribuyentes de Convenio Multilateral Sobre
Ingresos Brutos.

v EXPEDIENTES GESTIONADOS: 236 Dictaminados

TRABAJOS REALIZADOS POR LA DIVISION NOTIFICACIONES
v Organizacién, coordinacion y control del servicio de notificacion, distribucion y recepcion de correspondencia del prestador postal.

v De apoyatura logistica, para que los contribuyentes y demas destinatarios de los actos juridicos tomen conocimiento de los mis-
mos. Informando al area requirente los resultados obtenidos y efectuando los registros pertinentes por sistema o manualmente.

v Despacho de cédulas, notas y expedientes administrativos y/o judiciales. Elevacion de las actuaciones y asuntos correspon-
dientes a cada departamento o division. Prioridad en el despacho a las notas que ingresen con caracter de urgente.

v Efectuar cualquier otro tipo de notificacion que sea requerida por la Direccion Juridica y Técnica y/o dependencia adminis-
trativa dependiente.

v Proyeccion hacia la mejora continua y eficacia de la Administracion, para el afio 2026, se aspira como medio principal, la
utilizacion de notificaciones electrénicas, con miras al objetivo irreversible de la despapelizacion, economicidad, celeridad,
eficacia. Actualmente se estan realizando ademas los tramites, pruebas, testeos para la adhesion al Domicilio Fiscal Elec-

tronico Federal — D.F.E.F.-, de la Comision Arbitral aprobado por R.G. N° 14/2025 de C.A.

A) NOTIFICACIONES EFECTUADAS PERSONALMENTE POR LOS AGENTES DE LA DIVISION

La Division de Notificaciones se encarga de diligenciar dentro de la capital de la Provincia de Formosa: las Cédulas, Providencias
y Resoluciones Internas emitidas por el Dpto. Asuntos Técnico y Juridicos y Liquidacién Administrativa y el Dpto. Procedimiento por
Infracciones Formales; Cédulas Judiciales y Notas de distintas indoles a los distintos Juzgados; Intimaciones del Departamento de
COF, asi como notas o requerimientos que sean solicitados por los diferentes departamentos. En el afio en curso se efectuaron las
siguientes notificaciones personales:
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DILIGENCIAS REALIZADAS ANO 2025
RESOLUCIONES NOTAS | TOTAL
COF | JUDICIAL VARIAS VARIAS
CANTIDAD DE
NOMFICAGONES 12| 418 320 498 1248

B) NOTIFICACIONES EFECTUADAS POR CORREO POSTAL
Se realizaron notificaciones a las 24 jurisdicciones, siendo ejemplificativas la que a continuacién se describen:

PROVINCIAS TOTAL
CHACO 907
CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES | 435
PROVINCIA DE BUENOS AIRES 256
SANTA FE 256
FORMOSA (INTERIOR) 242
CORRIENTES 171
CORDOBA 112
JUJUY 78
MENDOZA 77
SALTA 54
ENTRE RIiOS 43
TUCUMAN 40
MISIONES 34
SANTIAGO DEL ESTERO 23
SAN JUAN 15
RIO NEGRO 14
CHUBUT 9
SAN LUIS 7
CATAMARCA 2
LA PAMPA 1
TIERRA DEL FUEGO 1
NEUQUEN 1
SANTA CRUZ 1
TOTAL 2779

El cuadro expuesto plasma en escala de mayor a menor la cantidad de notificaciones efectuadas en las distintas provincias del
territorio argentino; observandose que en la provincia de Chaco se produjo el mayor diligenciamiento y en la provincia de Santa Cruz
menor trdmites cursados.

En esta oportunidad es dable indicar que la Divisién se encarga de realizar la extraccién y certificacion de las copias (en caso
de corresponder), armado y control de los sobres que seran despachados por Mesa de Entrada de esta Administracion. También,
se realiza el envio via correo postal, previa generacion de los acuses a través del SIAT, para notificar a contribuyentes que no sean
de la ciudad capital.

Ademas, se procedié a la distribucién en los distintos departamentos los Acuses Notificados (1.784) y No Notificados (784) que fueron
enviados por el Correo Postal, efectuandose la planilla pertinente y registrando los mismos en la base de datos de esta Division.

Otras de las tareas desarrolladas es el despacho de expedientes administrativos, desde Casa Central de esta Administracién al Anexo.

Asi también, es importante destacar que la Division de Notificacion ademas efectlia el despacho de expedientes judiciales, desde
y hacia el Anexo de la ATPF del Poder Judicial Formosa - Superior Tribunal de Justicia, para las notificaciones de los tramites de

control y liquidacion de Tasas, Impuesto de Sellos; Ingresos Brutos, que ejecuta el “Departamento de Asesoria General” (E.Il.) —
“Divisién Tramites Judiciales” (E.II.1.).

DEPARTAMENTO PROCEDIMIENTO POR INFRACCIONES FORMALES
Durante el periodo 2025 han ingresado al Departamento Procedimiento por Infracciones Formales 2.846 expedientes, de los

cuales 2.689 corresponden a Actas Labradas provenientes de los operativos realizados en los Puestos de Control Camineros, y 157
corresponden a expedientes de Recursos de Reconsideracion y rechazos de Recursos de Apelacion.

DIVISION PROCEDIMIENTO CON MEDIDA PREVENTIVA DE SECUESTRO

En la Divisién han ingresado 3 operativos de Puesto de Control, pasibles de las sanciones de multa de Quinientas Unidades
Tributarias (500 U.T.), con medida preventiva de secuestro.

Sin perjuicio del tramite de los expedientes mencionados, corresponde dejar expresa constancia de que la Divisién desarrolla un
amplio espectro de funciones especificas, directamente vinculadas al control, seguimiento, gestion y disposicion de bienes afectados
por las medidas preventivas de secuestro, entre las cuales pueden destacarse ,a titulo meramente enunciativo, las siguientes:
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v Control exhaustivo y seguimiento permanente de todos los expedientes sobre los cuales recae la medida preventiva de
secuestro.

v Asistencia fisica y verificacion periddica por parte de los agentes de la Division en los depésitos de este Organismo Fiscal,
a fin de constatar el estado, existencia y resguardo correspondiente de los bienes.

v Emision de dictamenes técnicos vinculados a contratos de consignacion de mercaderias.
v Formulacién de proyectos de informes dirigidos a distintos organismos publicos.

v Redaccion y tramitacion de contratos de prestacién de servicios de seguridad.

v Intervencion integral en todas las causas relacionadas con paqueteria, asighadas expresamente a esta Divisién para su
analisis y tramitacion.

v Asimismo, durante el periodo informado se han producido los siguientes actos administrativos y documentos de gestion:

* Notas e informes circunstanciados a Fiscalia de Estado: 2.
+ Dictamenes sobre contratos de consignacion: 7.
+ Contrato de prestacion de servicios de seguridad: 1.

DIVISION OTROS PROCEDIMIENTOS
v Han ingresado a la Division 2.686 expedientes de Actas labradas.

v 2.606 corresponden a Actas labradas por infraccion al articulo 42° del Codigo Fiscal, pasibles de la sancién de Quinientas
Unidades Tributarias (500 U.T.). De dicho total, en 1.525 actuaciones se endilgaron infracciones al citado articulo; en 1.078
actuaciones se endilgaron infracciones al articulo 42° y se aplico la medida preventiva de Interdiccion; y en 3 actuaciones
se endilgaron infracciones al mismo articulo y se dispuso la medida preventiva de Secuestro.

v Asimismo, siguiendo con los operativos provenientes de los Puestos de Control Camineros, corresponde indicar que 62
expedientes refieren a Actas de Comprobacién labradas por infraccion al deber formal previsto en la Resolucion General
N° 01/2006, pasible de la sancién de multa de Dos Mil Quinientas Unidades Tributarias (2500 U.T.), conforme lo dispone el
articulo 59°, inciso 13) de la Ley Impositiva N° 1.590. Ademas, 21 expedientes corresponden a Actas labradas por infraccién
a los deberes formales establecidos en el articulo 23° del Codigo Fiscal, incisos 3), 4), 6) y 13), pasibles de las sanciones
de multa previstas por el articulo 59°, de la Ley Impositiva N° 1.590, en sus distintos incisos.

v Del total de Actas labradas en el afio 2024/2025, fueron asignados y tramitados por el Departamento 1.537 expedientes.

v Enlo que respecta al afio informado, se han elaborado un total de 821 Resoluciones Internas, librdndose las correspon-
dientes Cédulas de Notificaciéon. Dentro de dicho total, se registraron 157 Resoluciones correspondientes a Recursos de
Reconsideracion y rechazos de Recursos de Apelacion.

v Dentro Durante el afio informado, dentro del Departamento se procedi6 a la incorporacion al Padron de Riesgo Fiscal de
aquellos sujetos obligados declarados incursos en infracciones formales mediante Resolucion Interna, que no efectuaron
el pago de la multa dentro del plazo legal establecido para su cumplimiento. En dicho marco, fueron incorporados al citado
Padrén un total de 261 sujetos obligados, mientras que 23 fueron excluidos del mismo por haber regularizado su situacion

mediante el pago integro de la multa correspondiente.

Resumen

EXPEDIENTES INGRESADOS 2025 CLASIFICADOS POR INFRACCION
TIPO DE INFRACCION CANTIDAD
ARTICULO 42° 2.606
ARTICULO 23° 21
ARTICULO 59° INC. 13) 62
TOTAL 2.689

EXPEDIENTES INGRESADOS 2025 - Emergentes de Actas labrados en Puesto de Control
Infraccion al Art. 42° C.F. - Clasificacion Particular

CON MULTA 1.525
INTERDICCION 1.078
CON MULTA'Y MEDIDA SECUESTRO 3
TOTAL 2.606
EXPEDIENTES INGRESADOS 2025 Clasificados por Infraccion C.F.
TIPO DE INFRACCION CANTIDAD
ARTICULO 42° 2.606
ARTICULO 23° 21
ARTICULO 59° INC. 13) 62
TOTAL 2.689
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RESUMEN DE EXPEDIENTES DE ACTAS DE PUESTO DE CONTROL 2025
ASIGNADOS 1.537
PARA ASIGNAR 1.152
TOTAL 2.689

EXPEDIENTES TRAMITADOS EN EL ANO 2025

CON RESOLUCION 821
ASIGNADOS | 1.694 CON DICTAMEN Y/O ARCHIVADOS | 873

TOTAL INTIMADO
El total de Resoluciones dictadas con intimacién de pago de la multa impuesta asciende a la suma de $ 410.889.000,00, confor-
me se desprende del siguiente cuadro discriminado:

ART 42° INCA,C,.Dy E| ART 59°INC 13 | ART 23 INC 3,4,5,6 y 13
$ 258.137.000,00 $ 145.000.000,00 $ 7.752.000,00
TOTAL $ 410.889.000,00

MULTAS

Conforme surge del Sistema Integrado de Administracion Tributaria (S.I.A.T.), durante el periodo informado se registraron car-
gas por un total de $ 234.856.260,00 en concepto de multas, y se verificaron pagos por la suma de $ 105.799.479,69, conforme se
desprende del siguiente cuadro.

TOTAL DE MULTAS SIN O.l. CARGADAS | TOTAL DE MULTAS SIN O.l. ABONADAS
$ 234.856.260,00 $ 105.799.479,69

DIRECCION DE RECURSOS TRIBUTARIOS

La recaudacion tributaria de la Provincia de Formosa en el transcurso del afio 2025 alcanzo los $167.417 millones, la misma
represent6 un incremento interanual del 57,88 % con respecto al ejercicio anual 2024.

Durante el periodo 2025 la mayor variacion respecto al afio anterior en la recaudacion registrada fue en el mes de febrero, expe-
rimentando un incremento del 134,31%.

Por tributo, el Impuesto a los Ingresos Brutos tuvo un crecimiento de 53,52 % a nivel interanual. Por su parte, el Impuesto a los
Sellos recaudé un 92,39% por encima de lo recaudado en el afio anterior. En lo referido al Impuesto Inmobiliario Rural, la recau-
dacién 2025 tuvo un incremento interanual del 35,49 %, en el concepto de Planes de Facilidades de Pagos tuvo una disminucién
respecto al periodo anterior en un 62, 92 %, esto se debe a la division de cuentas recaudadoras de destino de acuerdo al origen
del tributo segun el plan perfeccionado, respecto a Tasa Retributiva de Servicios tuvo un crecimiento de 87,14 %, respecto a los
juegos de azar se recaudé en 1.276,93 % por encima y respecto al Impuesto sobre mejoras y derecho en tierras fiscales 9.174,44
% respecto al 2024.

La dinamica observada en los recursos de origen provincial responde en gran medida al desempefio mostrado por el Impuesto
en los Ingresos Brutos. Este impuesto es el que representa la mayor participacion, siendo el 85,3 % de la masa tributaria, dejando en
segundo lugar con un 11,3 % al Impuesto a los sellos, y al resto de los tributos con una participacién menor.

Asimismo, la Administracién increment6 las acciones en el control sobre los Agentes de Retencion, como asi también incorporo
nuevos parametros para la calificacion de las conductas segun los distintos tipos de niveles de riesgo fiscal, con el propésito de
alentar a los contribuyentes al cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones tributarias a su cargo.

En este sentido ha extendido el camino de fortalecer las herramientas tecnolégicas para facilitar el cumplimiento de las obligacio-
nes tributarias de los contribuyentes.

A continuacién, se informa la gestion llevada a cabo por la Direccidon de Recursos Tributarios durante el afio 2025.

DEPARTAMENTO SERVICIOS INTEGRALES DE ATENCION
DIVISION TRAMITES GENERALES

DESCRIPCION/TIPO DE TRAMITE INGRESADOS
Compensaciones 272
Devoluciones/Reintegros 102
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Exclusiones 127
Exenciones 418
Otros 193
Disconformidad de categoria de riesgo - aplicativo 116

Atencidén no presencial - linea de WhatsApp 3.907

Cese de tributos aplicativo 3.129
Cese de tributos expedientes 78

Total 8.342

Cese de Tributos
Las solicitudes de Cese via web recibidas por la Bandeja de “Cese de Tributos” asciende a 3.129 contribuyentes, de acuerdo al

siguiente detalle:
v" Impuesto sobre los ingresos brutos: 2.989 contribuyentes.

v Instituto de pensiones sociales: 140 contribuyentes.

DIVISION ATENCION AL PUBLICO-BOX

DETALLE TRAMITES REALIZADOS CANTIDAD
Inscripcion Impuesto sobre los Ingresos Brutos F-600/A y B 2.540
Inscripcion Aportes al Instituto Pensiones Sociales |.P.S F-1000/A 76
Modificaciones de Datos (F-600/C y Poder) 186
Planes de Facilidades de Pagos 67
Liquidacién Impuesto de Sellos — Contratos de Obra y Locacion de Servicios — 11,585
presencial. '
Tramites Impuesto de Sellos Ordenes de Provision - Presencial 20.155
Tramites Impuesto de Sellos Ordenes de Provisién — Web 9.256
Tramites Impuesto de Sellos Contratos de Obra y Locacion de Servicios - Web 2.619
Certificados de Cumplimiento Fiscal 2.468
Baja de Actividad Aplicativo Mis tramites Web 919
Modificacién de Domicilio Fiscal y Comercial — Mis tramites Web 297
Liquidacion de Tasa Retributiva de Servicios 61.123
TOTAL 111.291

Liguidacion de Impuesto de Sellos — Bandeja Mis Tramites Web:

INSTRUMENTOS CANTIDAD MONTO ($)
CONTRATOS DE OBRA'Y LOCACION DE
SERVICIOS 2.619 1.085.428.557,91
ORDEN DE COMPRA 9.256 935.589.410,93
TOTAL 11.875 2.021.017.968,84

Liguidacion de Impuestos de Sellos — Contratos en General y Ordenes de Provision - Atencién Presencial

INSTRUMENTO CANTIDAD| MONTO ($)
ALQUILER DE RODADOS - MAQUINARIAS 570 16.159.398,35
ARRENDADORE DE INMUEBLES (RAI) 207 28.346.227,82
ARRENDAMIENTO RURAL 29 77.184.138,31
BOLETO DE COMPRA VENTA 10 783.352,20
BOLETO DE COMPRA VENTA, PERMUTA Y/O CESION DE BIENES
INMUEBLES 65 128.225.795,79
CESION DE DERECHOS SOBRE BIENES INMUEBLES 5 78.352,50
CESIONES DE DERECHOS - PAGOS POR SUBROGACION 21 1.305.876,36
COMODATO 7 84.400,00
CONSTITUCION DE DERECHOS REALES SOBRE INMUEBLES 1 41.383.526,84
CONSTITUCION, PRORROGA Y/O AMPLIACION DE CAPITAL DE 1 5300.00
SOCIEDADES T
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CONTRATO DE ADHESION 14 49.900,00
CONTRATO DE OBRA 569 712.556.121,77
CONTRATOS DE COMPRA VENTA DE BIENES MUEBLES O 2 430.816.62
SEMOVIENTES T
CONTRATOS EN GRAL. (CONF. ART. 137 IN FINE) 35 4.804.142,70
FIANZA-OBLIGACION ACCESORIA-PRENDA 239 49.323.821,44
IMPORTE NO ABONADO 10 1.327.733,27
Ley 1645- Art.2 Ins.a) 0 KM. VENTA DE AUTOMOTORES Y

MOTOVEHICULOS, CICLOMOTORES, MAQUINAS AGRICOLAS, 416 159.668.420,78
VIALES Y SIMILARES

Ley 1645- Art.2 Ins.b) 0 KM. VENTA DE AUTOMOTORES Y

MOTOVEHICULOS, CICLOMOTORES, MAQUINAS AGRICOLAS, 589 49.868.208,64

VIALES Y SIMILARES

Ley 1645- Art.2 Ins.c) USADOS C/REDUCCION 50 %. VENTA DE
AUTOMOTORES Y MOTOVEHICULOS, CICLOMOTORES, MAQUINAS 20 8.087.090,23
AGRICOLAS, VIALES Y SIMILARES

Ley 1645- Art.2 Ins.c) USADOS. VENTA DE AUTOMOTORES Y

MOTOVEHICULOS, CICLOMOTORES, MAQUINAS AGRICOLAS, 248 55.983.336,26
VIALES Y SIMILARES
LOCACION DE INMUEBLE CON DESTINO A VIVIENDA 3 80.000,00
LOCACION DE INMUEBLE CON DESTINO COMERCIAL 5 812.775,00
LOCACION DE SERVICIO 7.154 186.358.209,09
PAGARE-VALE-LETRA DE CAMBIO-ORDEN DE PAGO 1303 26.890.375,43
SELLO MINIMO 39 506.400,00
TRANSACCION DE ACCIONES LITIGIOSAS (NOVACION-
TRANSACCION-ACUERDOQS) 22 2.165.312,60
TRANSFERENCIA DE MEJORAS Y DERECHOS EN TIERRAS 1 8.400.00
FISCALES (Art. 58) U
ORDEN DE COMPRA 20.155 |1.100.259.178,50
Total general 31.740 |2.652.736.610,50
Planes de Facilidades de Pagos
DETALLE CANTIDAD| MONTO ($)
PFP - Ingresos Brutos 43 78.826.952,21
PFP - Inmobiliario Rural 3 537.105,47
PFP - Instituto de Pensiones Sociales 2 486.056,83
PFP - Tasas Judiciales 19 59.148.774,00
TOTAL 67 138.998.888,51
Cetrtificados de Cumplimiento Fiscal
TIPO TRAMITE CASA CENTRAL |ANEXO RIVADAVIA| TOTAL
CERTIFICACION DE NO ADEUDAR Y/O DE PAGO 728 134 862
CERTIFICACION DE NO ADEUDAR Y/O DE PAGO
URGENTE 1.519 87 1.606
TOTAL GENERAL 2.247 221 2.468

Tasa Retributiva de Servicios

TASA RETRIBUTIVA DE SERVICIOS | CANTIDAD | MONTO ($)
TOTAL 61.123 |454.433.058,30

v Informes para Oficios Judiciales: 35.

MESA DE ENTRADAS

Los expedientes ingresados y derivados a las distintas dreas durante el Afio 2025 totalizaron 4.404 unidades, que fueron co-
rrectamente caratulados, foliados y derivados a las respectivas Direcciones de este Organismo, para la prosecucion de los mismos.

Se Informa que, por esta Mesa de Entradas, se continla realizando la recepcion de las piezas postales que envian las diferentes
divisiones.

-129-



Periodo desde 01/01/2025 hasta el 31/12/2025 | Ministerio de Economia, Hacienda y Finanzas

DEPARTAMENTO CONTROL DE OBLIGACIONES FISCALES
INTIMACIONES REALIZADAS ANO 2025

REGIMEN CANTIDAD| MONTO ($)
Ingresos Brutos Régimen General 2.584 851.227.075,43
Ingresos Brutos Convenio Multilateral 1.453 692.162.961,07
Impuesto Inmobiliario Rural 1.546 40.623.076,38
Agentes de Recaudacion 132 122.291.509,54
Instituto de Pensiones Sociales 908 559.133.813,06
Total 6.623 |2.265.438.435,48
DIVISION AGENTES DE RECAUDACION
Cobranzas, Gestion Integral del Padrén Agente
DEUDA RECLAMADA ($) | DEUDA COBRADA ($)  RECUPERO %
4.012.118.999,38 1.114.052.154,19 27,77
DIVISION GESTION DE DEUDA IMPOSITIVA
Cobranzas, Gestion Integral del Padron de Contribuyentes
DEUDA RECLAMADA ($) | DEUDA COBRADA ($) | RECUPERO %
8.616.795.007,82 2.105.038.186,77 24,43
Detalle de Deuda s/stock
GRUPO/REGIMEN SALDO ACTUALIZADO ($)| %
Agentes de Recaudacion 585.435.006,02 8%
Convenio Multilateral 1.476.764.845,79 21%
Impuesto Inmobiliario Rural 698.840.114,07 10%
Instituto de Pensiones Sociales 1.057.232.596,83 15%
Planes de Facilidades de Pago 85.215.994,44 1%
Régimen General 3.134.683.362,31 45%
Total 7.038.171.919,46 100%
Detalle de Gestiones Realizada
DETALLE DE DEUDA |SALDO ACTUALIZADO ($)| %
Deuda Intimada 2.089.602.158,97 30%
Deuda en Boleta 1.500.651.230,82 21%
Deuda Fiscalizada 124.680.509,07 2%
Deuda 3.323.238.020,65 47%
Total de Stock de Deuda 7.038.171.919,51 100%

| DEUDA GESTIONADA - 2025 5.160.080.311,76 |

Incidencia de los Agentes de Recaudacién en la Recaudacion Total (ATP)

TOTAL DE RECAUDACION | TOTAL DE RECAUDACION DE|
PERIODO ATP ($) AGENTES ($) t
Enero 11.602.109.203,00 7.536.455.001 35 64.96
Febrero 12.973.399.404,00 8.723.762.499,89 6724
Marzo 12.691.800.420,00 8.401.111.446.78 86,19
Abril 13.214.462.982,00 8.748.217.429 34 6620

-130-




|
Obras y Acciones de Gobierno

Mayo 13.786.963.770,00 9.546.820.413,42 69,25
Junio 13.852.898.787,00 9.744.487.672,71 70,34
Julio 14.213.319.693,00 9.603.143.310,99 67,56
Agosto 15.435.058.725,00 10.767.192.970,22 69,76
Septiembre 14.849.634.775,00 10.161.996.677,69 68,43
Octubre 15.396.371.098,00 10.560.062.143,61 68,59
Noviembre 14.386.097.562,06 10.172.446.694,96 70,71
Diciembre 15.015.556.981,89 9.466.076.998,99 63,04
Total 167.417.673.400,95 113.431.773.259,95 67,75

DIVISION CONVENIO MULTILATERAL

BAJAS DE CONTRIBUYENTES
5.283

PERIODO
Total

ALTAS DE CONTRIBUYENTES
6.802

Procesamiento de la informacion por medio del Buzén Fiscal y Novedades

BUZON FISCAL
6.669

NOVEDADES
98.152

PERIODO 2025
Total

La Administracion Tributaria recibe actualizaciones relacionadas con la obligacion fiscal de los contribuyentes como ser cambios
de domicilios, modificaciones de razén social etc, cuyas gestiones son realizadas de forma manual que se resuelven y envian al
buzon fiscal de los contribuyentes de Convenio Multilateral.

DEPARTAMENTO DE RECAUDACION

DIVISION GESTION Y ACREDITACION DE INGRESQOS
Se procedié a la recepcién y analisis de expedientes referentes a compensacion, re imputacion y acreditacién de pagos.

COMPENSACION
2025 |s/Correo | S/Resolucion | S/Expediente
Totales| 1.623 696 124
Imputaciones por medio de Pagos Electronicos
BANCODE | REDLINK | PAGO | TOTAL
TRIBUTOS / SERVICIO DE BAPRO FORMOSA — PAGAR FACIL | ANUAL
COBRO (u)

(u) (u) (u) (u)
Impuesto de Sellos 1.673 3.615 33.696 55.724 | 94.708
Impuesto S;:’Jfo'sos Ingresos |4 349 10.033 33696 | 55.724 | 100.772
Tasa Retributiva de Servicios 1.711 7.036 5.692 3.289 17.728

Régimen Especial de

Facilidades de Pago 6 251 225 260 742
Impuesto Inmobiliario Rural 697 5177 1.135 3.000 10.009
TOTAL ANUAL 5.406 26.112 74.444 117.997 | 223.959

Transferencias Bancarias
Se procedi6 al proceso, control, verificacion e imputacién de los pagos que se realizaron a través de Transferencias Bancarias,
las cuales se rigen por la Resolucién 02/2017, en cuanto a los requerimientos para su comunicacion por parte de los contribuyentes.

TRANSFERENCIAS BANCARIAS
Estado | Aprobadas | Rechazadas
Totales | 14.586 1.591
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Se realizaron carga de pagos en forma manual efectuados a través de BAPRO, PAGAR, BANCO, PAGO FACIL, SIFERE y
TRASNFERENCIAS BANCARIAS, que presentaron o tuvieron errores en el procesamiento y las mismas quedaron en estados
“pendientes de proceso, comunicaciones que fueron realizadas con algunos errores u omisiones e imputaciones de pagos a cuenta
liquidados y cobrados en los diferentes puestos de control mediante pagos por trasferencias bancarias.

PAGOS MANUALES IMPUTADOS
2025 | Obligacién | Puesto de Control
Totales| 1.151 45.027

DIVISION UNIDADES DESCENTRALIZADAS
Se realizo la recepcion y resolucion en casa central y dependencias (c/sistema) del organismo, los siguientes tramites:

TRAMITES |CANTIDAD
PRODUCTOR PRIMARIO
Empadronamiento 111
Reempadronamiento 746
PAIPPEROS
Altas 281
Actualizaciones 40
INSCRIPCIONES
Altas 1.169
IPS 20
Rehabilitaciones de Inscripciones 59
Total 2.426
Liquidacién de Tributos Produccién Primaria
LIQUIDACIONES | CANTIDADES | MONTO ($)
F-71 31.615 1.652.341.612,84
F-71 RG 30 1.240 275.454.698,16
F-70 B 958 135.539.788,49
TOTALES 66.668 2.063.336.099,49

Remate de Hacienda

Se procedid a la participacion de Agentes dependientes de esta Administracién en los Remates coordinados con cada una de las
consignatarias que se realizaron durante el presente afio en todo el &mbito provincial. Dandose cumplimiento al Registro de Rema-
tadores de productos pecuarios - Régimen especial de recaudacion en remates a través de la Resolucién Interna N° 28/2020, a los
fines de lograr una mejor organizacién de los remates realizados dentro de la Provincia de Formosa.

Las tareas inherentes al Régimen Especial de Recaudacién del Impuesto Sobre los Ingresos Brutos, Impuesto Inmobiliario Rural
y Tasa Retributiva de Servicios devengados por las operaciones de compraventa de hacienda en remate y/o subastas realizadas en
la Provincia de Formosa y las ventas televisadas llevadas a cabo, se detallan a continuacion:

LOCALIDAD | REMATES 2@3:23? TRS ($) IBB ($) IR($) TOTAL ($)
BELGRANO 4 4012 26.955.880,50 | 13.733.253,82 | 12.457.116,00 | 53.146.250,32
CLORINDA 3 3.205 21.171.197,00 | 9.845.142,95 | 9.828.99490 | 40.845.334,85
COL.PASTORIL 1 135 4.013.000,00 146.250,00 | 4.013.00000 | 8.172.250,00
EL CHORRO 1 1.298 716194070 | 3.044.743,57 40.806,00 10.247.490,27
EL COLORADO 6 9.256 60.339.721,40 | 40.310.485,64 | 25.643.574,70 | 126.293.781,74
FONTANA 19 35.379 232.933.090,64 | 114.277.927,44 | 54.850.358,19 | 402.061.376,27
FORMOSA 17 10.266 105.337.905,19 | 44.242.44597 | 32.049.226,09 | 181.629.577,25
FORTIN SOLEDAD 1 766 4670.054,00 | 1.819.83345 | 529.234,70 7.019.122,15
GENERAL GUEMES 1 627 535311350 | 3.246.412,94 | 204524590 | 10.644.772,34
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ING.JUAREZ 1 666 3.428.598,80 2.182.722,30 209.387,60 5.820.708,70
LAGUNA BLANCA 2 1.801 10.974.965,28 3.005.523,52 5.494.174,60 19.474.663,40
LAS LOMITAS 2 2419 17.683.767,80 5.419.961,65 3.616.953,30 26.720.682,75
PIRANE 7 7.145 48.725.399,80 19.718.147,76 | 21.901.778,50 90.345.326,06
PTE IRIGOYEN 2 443 9.741.433,90 5.884.679,94 6.607.317,60 22.233.431,44
TELEVISADOS 36 17.152 160.166.385,50 | 106.263.077,24 | 53.595.739,90 | 320.025.202,64
TOTAL 103 94.570 718.656.454,01 | 373.140.608,19 |232.882.907,98 | 1.324.679.970,18

Liguidacion Impuesto de Sellos en Agencias del Interior

CONCEPTOS TRAMITES| MONTO ($)
Contratos de locacién de servicios 1862 4.480.142,01
Contratos de adhesion 5 104.810,39
Contratos alquiler-viviendas 177 2.309.232,71
Contratos alquiler-comercios 179 14.165.687,60
Contratos de obra 46 7.991.063,74
Contratos en general 90 19.507.277,97
Pagares 223 1.741.695,54
Prendas 5 924.331,41
Boleto de compra -venta, permuta y/o cesién de bienes 168 119.197.102,50
Venta de automotores y motovehiculos 122 17.595.526,73
Usados venta de automotores y motovehiculos 84 1.311.004,13
Alquiler de rodados 207 923.083,89
Cesion de derechos s/bienes inmuebles 47 46.852,00
Transferencias de mejoras y derechos en tierras fiscales 27 2.749.941,83
Arrendamiento rural 13 2.662.295,38
Cesiones de derechos-pagos por subrogacion 15 165.998,00
Transacciones de acciones litigiosas 1 1.906,96
Comodatos 18 86.000,00
Ordenes de provision 14.825 [107.604.326,50

TOTALES 18.114 |303.568.279,29

GESTION DE COBRANZAS EN LAS AGENCIAS DEL INTERIOR
Impuesto sobre los Ingresos Brutos

DELEGACIONES | GESTIONES REALIZADAS | DEUDA RECLAMADA ($) | DEUDA COBRADA ($)
Mision Laishi 12 4.741.564,11 4.741.564,11
Gral. Gliemes 1 506.040,03 0.00

El Colorado 167 49.066.198,25 4.386.567,03
Cmte. Fontana 21 1.853.400,00 1.289.850,00
Pirané 58 11.88.312,48 5.313.893,75
Pozo del Tigre 5 5.798.641,17 3.156.702,96
Laguna Blanca 10 4.255.960,49 4.255.960,49
Ibarreta 152 25.779.036,05 4.743.652,67
Buenos Aires 901 485.548.243,86 242.416.383,18
TOTALES 1327 589.429.396,44 270.304.574,19
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Impuesto Inmobiliario Rural

DELEGACIONES | GESTIONES REALIZADAS | DEUDA RECLAMADA ($) | DEUDA COBRADA ($)

Misién Laishi 22 954.236,00 475.789,51
El Colorado 28 1.379.823,90 637.983,29
Cmte. Fontana 8 268.100,00 242.100,00

Pirané 68 35.971.882,62 16.236.967,43
Pozo del Tigre 4 198.063,27 198.063,27
Laguna Blanca 1 57.907,45 57.907,45
Ibarreta 50 1.183.578,91 724.346,05
Buenos Aires 95 2.981.277,83 2061930,40

TOTALES 276 42.994.869,98 20.635.087,40

Confeccion de Balance y Control de Rendiciones

Se procedi6 a la recepcion y control de las rendiciones mensuales de las recaudaciones correspondientes a las 48 dependencias
del organismo, como asi también la confeccion del balance que debe ser presentado ante el Honorable Tribunal de Cuentas (HTC).
Dichas dependencias se corresponden a las 42 Delegaciones, Agencias, Receptorias y 6 Puestos de Control de esta Administracion,
que tienen a su cargo la recepcion y cobro de los tributos segun la siguiente modalidad:

MODALIDAD LOCALIDADES
CAJA LINEA CASA CENTRAL Y ANEXO
CAJA LINEA CLORINDA

CAJA LINEA COMANDANTE FONTANA
CAJA LINEA EL COLORADO
CAJA LINEA ESTANISLAO DEL CAMPO
CAJA LINEA FORMOSA - CASA CENTRAL
CAJA LINEA GENERAL BELGRANO
CAJA LINEA GRAN GUARDIA
CAJA LINEA IBARRETA

CAJA LINEA INGENIERO JUAREZ
CAJA LINEA LAGUNA BLANCA
CAJA LINEA LAGUNA YEMA
CAJA LINEA LAS LOMITAS

CAJA LINEA MAYOR VILLAFANE
CAJA LINEA MISION LAISHI
CAJA LINEA PALO SANTO

CAJA LINEA PIRANE

CAJA LINEA POZO DEL TIGRE
CAJA LINEA RIACHO HE - HE
CAJA LINEA VILLA ESCOLAR
CAJA LINEA VILLA GENERAL GUEMES

CAJALINEA | PUESTO DE CONTROL LUCIO V.MANSILLA
CAJALINEA | PUESTO DE CONTROL PUENTE LIBERTAD
CAJA LINEA PUESTO DE CONTROL CANADA 12
CAJA LINEA PUESTO DE CONTROL RUTA 86

CAJA LINEA | PUESTO DE CONTROL SUBTENIENTE PERIN
CAJA LINEA PUESTO DE CONTROL LINEA BARILARI

MANUAL BUENA VISTA
MANUAL COLONIA PASTORIL
MANUAL EL CHORRO
MANUAL EL ESPINILLO
MANUAL EL RECREO
MANUAL FORTIN LA SOLEDAD
MANUAL FORTIN LUGONES
MANUAL GUADALCAZAR
MANUAL HERRADURA

MANUAL LAGUNA GALLO
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MANUAL LAGUNA NAINECK
MANUAL LAMADRID
MANUAL LOMA MONTE LINDO
MANUAL MARIANO BOEDO
MANUAL MISION TACAAGLE
MANUAL P. CAMBIO A ZALAZAR
MANUAL POZO DE MAZA
MANUAL POTRERO NORTE
MANUAL SAN HILARIO
MANUAL SAN MARTIN DOS
MANUAL TRES LAGUNAS
MANUAL VILLA DOS TRECE

AGENCIAS Y DELEGACIONES DEL INTERIOR
Cabe mencionar la incorporacion de la Agencia de Pozo de Maza recaudadora de los tributos provinciales.

REFORMAS EDILICIAS

La Refaccion del edificio de la Delegacion Clorinda de la Administracidn Tributaria Provincial (ATP) busca mejorar la atencion al
contribuyente y optimizar la recaudacion, con el fin de una gestion fiscal mas eficiente.

En este sentido, se propuso un disefio versatil de instalaciones, (tanto luminicas, contraincendios y de aire acondicionado) que
potencia y se adapta a la flexibilidad de la planta baja, sumado a la incorporacién de un entrepiso técnico elevado que permite mul-
tiples disposiciones de puestos de trabajos y un primer piso con salén de reuniones, area de café y una oficina.

DIVISION CAJAS RECAUDADORAS: ADMINISTRACION DE TERMINALES DE COBRO

v Se procedi6 a administrar la operatividad de las cajas ATP en Linea con funcionamiento diario.

v Se recibié los pagos de gravamenes tributados mediante el sistema de cobro de Cajas en Linea habilitadas al efecto.

v Se supervisé el funcionamiento de las terminales de cobro en la érbita de esta Administracién.

v Se procedio a la custodia de los valores recibidos y se efectud sus correspondientes depdsitos en las arcas de la Administracion.

v Se llevo a cabo los procedimientos a efectos de la acreditacion de lo recaudado en las correspondientes cuentas corrientes
bancarias como destino recaudador.

RECAUDACION TRIBUTARIA ANO 2025

IMP. A LA
IMPUESTO TASAS
REG.DE | IMPUESTO | IMPUESTO | TRANS.DE
MESES "‘QZLIJ_EL?SO(;E slﬁgsssl-gss I;ET;BRL\J/T(I:YQSS FAC.DE |INMOBILIARIO | JUEGOSDE | MEJ.YDER. | TOTALES ($)
BRUTOS (9 ) PAGOS($) | RURAL($) AZAR($) | ENTIERRA
FISCAL ($)
Ene | 1.002529.113,34 | 10.264.881.187,96 | 276.276.898,03 | 3.374.794,43 | 51.961.855,16 | 3.074.154,40 | 11.20000 | 11.602.109.203,32
Feb | 1.641.233.156,99 | 10.987.345.376,35 | 276.130.272,41 | 3.291.978,94 | 61.808.090,68 | 3.590.528,50 0 12.973.399.403 87
Mar | 1.514.641.282,73 | 10.715.000.903,58 | 357.754.43645 | 7.701.804,74 | 88.606.207,52 | 3.552.78520 | 4.543.000,00 | 12.691.800.420,22
Abr | 1.609.709.261,27 | 11.226.096.371,56 | 287.521.797,73 | 2.912.947,73 | 67.309.550,96 | 20.829.052,70 | 84.000,00 | 13.214.462.98195
May | 1.791.107.248,64 | 11.608.631.51589 | 291.351.661,97 | 2568.933 42 | 68.180.008,11 | 21.717.556,23 | 3.406.846,00 | 13.786.963.770,26
Jun | 1.778.923523 47 | 11.665.625.818,74 | 315.834.699,54 | 2.607.581,25 | 62.413.398,65 | 27.465.76561 | 28.000,00 | 13.852.898.787,26
Jul | 1.838.091571,87 | 11.919.612.569,82 | 347.383.093,69 | 4.103.189,46 | 74.620.397,39 | 29.508.870,71 0 14.213.319.692,94
Ago | 195449744482 | 13.078.190.109,34 | 308.603.542,09 | 2.864.530,89 | 60.934.076,47 | 29.868.221,29 | 100.800,00 | 15.435.058.724,90
Sep | 1.884.247.59330 | 12.538.424.25500 | 324.785473,76 | 8.724.962,90 | 62.715.32691 | 27.764.68353 | 2.972.480,00 | 14.849.634.77540
Oct | 1.647.373.905,50 | 13.349.292.01655 | 297.820.110,22 | 10.377.499,31 | 64.943.201,76 | 25.381.365,00 | 1.183.000,00 | 15.396.371.098,34
Nov | 1576.272.528,87 | 12.370.262.57650 | 329.716.85457 | 3.092.517,41 | 77.852.22454 | 26.892.553,17 | 2.008.307,00 | 14.386.097.562,06
Dic | 1.507.836.825,18 | 13.060.154.998,69 | 338.899.299,60 | 2.403.961,00 | 77.697.647,90 | 23.482.24952 | 5.082.000,00 | 15.015.556.981,89
Totales | 19.746.463.455,98 | 142.783.517.699,98 | 3.752.078.140,06 | 54.024.701,48 | 819.041.986,05 | 243.127.785,86 | 19.419.633,00 | 167.417.673.402,41
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CRECIMIENTO COMPARADO DE LA RECAUDACION TRIBUTARIA

Recaudacion Total por impuesto - Comparativa

TRIBUTOS/REGIMENES 2025 RECAU[:::::?&': LLAL.- 2024 Recaudacion Total
Sellos $19.746.463.45598 A 924% $10.263.602.609,03

Ingresos Brutos $142.783.517.699.98 A 53.5% $93.007.198.045,64 A 57090%
Tasa Retributiva de Servicios $3752.078.14006 A 87,1% $2.004.977.090,15 Interanual
Régimen de Facilidades de Pago $5402470148 W -629% $ 145.706.687,83 St
Inmobiliario $819.041.98605 A 355% $604.516.607,72

Juegos de Azar $243.127.78586 A 12769% $17.657.261,05 Inflacién Interanual
Transf. Mej. y Der T. Fiscales $19.419.633,00 A 91474% $210.000,00

TOTALES $167.417.673.402,41 A 57.9% $ 106.043.868.301,42

RECAUDACION LOGRADA VS PRESUPUESTADA
La recaudacién del periodo 2025 se logréy superd a lo presupuestado en el periodo sefialado.

Recaudacidn Lograda vs presupuestada

A valores corrientes - En millones de 5

2023
42.898.265.795,03

$70.824.436.152
106.043.868.301,42

2024

$142.770.688.960
167.417.673.402,41

2028

50 £ 50,000 £100.000 £150.000

CRECIMIENTO INTERANUAL IMPUESTO SOBRE LOS INGRESOS BRUTOS

Recaudacion ISIB Convenio Recaudacion ISIB Régimen General

A%

Recaudacion Total ISIB
interanual Maonto

A% Mont A%
Interanual el Interanual

IIBB 2025

ene-25 &  10.264.881.187,96 91,4% § 7.310.671.334,82 73.8% $ 2.954.209.853,14 155,2%
feb-25 &  10.987.345.376,35 122,2% & 7.842.182.518,72 113,7% § 3.145.162.857,63 147,0%
mar-25 &  10.715,000.903,58 73,4% § 7.492.229.690,50 64,3% $ 3.222.671.213,08 98,8% A 53 52%
abr28 & 11.226.096.371,56 842% S 7.728.029.923,01 69,7% S 3.498.066.448,55 127,3% !
may-25 §  11.608.631515,89 67,5% § 8.322,160.803,07 65,4% 3.286.470.712,82 73,0% Interanual
jun-25 $ 11.665.625.818,74 44,0% S B.020.983.498,70 38,9% $ 3.644.642.320,04 56,6% 2025 vs 2024
ju-2s §  11.919.612.569,82 55,1% $§ 8.051.288.931,42 50,9% $ 3.868.323.638,40 64,8%
ago-25 5 13.078.190.109,34 362% §$ 9.201.202.089,98 32,2% $ 3.876.988.019,36 46,9%
sept-25 5 12.538.424.255,00 39,0% 5 8.548.941.974,86 31,5% S 3.989.482.280,14 58,0% 2024 vs 2023
oct-25 & 13.349.292.016,55 48,0% § 8.692.482.260,08 40,5% $ 4.656.809.756,47 64,2%
nov-25 §  12.370.262.576,50 260% S 8.024.032.656,40 193% $ 4.346.229.920,10 40,4%
dic-25 §  13.060.154.998,69 27,5% $ 8.540.628.799,17 22,2% $ 4.519.526.199,52 38,9%

totales & 142.783517.699,98 53,52% $ 97.774.934.480,73 47,05% &  45008.583.219,25  £9,74%
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|mpue'5t0 Sobre |05 Ingresos BrutOS Impuesto Sobre los Ingresos Brutos
¢ @
® Selos
100.0C » B
® e
@ inmes
Ane

® ™

MES |RECA. MILL. $
ene-25 276,3
feb-25 276,13
mar-25 357,75
abr-25 287,52
may-25 291,35
jun-25 315,83
jul-25 347,38
ago-25 308,6
sep-25 324,79
oct-25 297,82
nov-25 329,72

dic-25 338,9

Tasa Retributiva de Servicios Tasa Retributiva de Servicios
024 @ 2025 4,000
t-_d/,.\\h-4".”.\\"'.“~v".ﬁ—. o
$2.000
£1.000

201 2022 2023 1024 2005

MES |RECA. MILL. $
ene-25 52,0
feb-25 61,8
mar-25 88,6
abr-25 67,3
may-25 68,2
jun-25 62,4

jul-25 74,6
ago-25 60,9
sep-25 62,7
oct-25 64,9
nov-25 779
dic-25 77,7

Impuesto Inmobiliario
. _ Impuesto Inmobiliario

- 2024 @ 2005 &
» W -
450 $500
$25 5250
0 —— L. | -

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic A0EL 2z 2023 2024 2025,
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MES |RECA.MILL. $
ene-25 1002,5
feb-25 1641,2
mar-25 1514,6
abr-25 1609,7
may-25 1791,1
jun-25 1778,9
jul-25 1838, 1
ago-25 1954,5
sep-25 1884,2
oct-25 16474
nov-25 1576,3
dic-25 1507,8

Impuesto de Sellos Impuesto de Sellos

024 @ 2025 520.000
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Impuesto a los Juegos de Azar Impuesto a los Juegos de Azar
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