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MINISTERIO DE TURISMO

UBICACION ORGANICA

El Ministerio de Turismo de la Provincia de Formosa, integra el Poder Ejecutivo y ejerce un rol central en la planificacion y ejecu-
cién de politicas publicas para el sector. Bajo los lineamientos del Modelo Formosefio, la gestion se enfoca en consolidar al turismo
como un eje estratégico de transformacién social y econémica.

Se trabaja de manera articulada para fortalecer la gestion institucional, promover la innovacién y garantizar un desarrollo turistico
equitativo que mejore la calidad de vida de la comunidad formosefia, en un marco de sostenibilidad econdmica y ambiental.

MISION

La misién del Ministerio de Turismo de Formosa es liderar el desarrollo de un turismo sostenible y competitivo, que preserve y
ponga en valor el rico patrimonio natural y cultural de la provincia. A través de la articulacién con municipios y el sector privado, bus-
camos dinamizar las economias locales, profesionalizar la oferta de servicios y fortalecer la identidad formosefia, asegurando que
los beneficios de la actividad lleguen a todo el territorio.

VISION

La vision del Ministerio de Turismo se proyecta en el posicionamiento de Formosa como un destino turistico de referencia en el
Litoral y el Norte Grande, distinguido por su diversidad y pluriculturalidad. Aspiramos a ser una provincia que ofrezca experiencias
auténticas, innovadoras y accesibles, donde la gestién eficiente de la informacion y la calidad de los servicios conviertan a nuestros
atractivos naturales y eventos populares en motores de desarrollo genuino para las generaciones presentes y futuras.

OBJETIVOS
v Fortalecer la gestién institucional del sector turistico provincial.

v Promover la actividad turistica buscando la consolidacion de la provincia de Formosa como destino diverso y pluricultural.

v Promover el desarrollo socioeconémico territorial a partir del turismo.

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI)

El Plan Operativo Institucional del Ministerio de Turismo de Formosa establece una hoja de ruta para orientar las acciones del
organismo hacia el fortalecimiento del sector turistico provincial, la integracion territorial y la consolidacién de Formosa como un
destino diverso y con identidad propia.

En primer lugar, el plan busca fortalecer la gestion institucional del turismo, promoviendo una articulacion activa entre los diferen-
tes organismos gubernamentales, los municipios y el sector privado. Entre sus principales lineas de accion se incluyen la realizacion
de encuentros provinciales de actualizacién y socializacion de experiencias turisticas, la firma de convenios de cooperacién con
organismos publicos y privados para impulsar la innovacién y la sostenibilidad, y el desarrollo de herramientas técnicas que permitan
recolectar y analizar datos turisticos de manera sistematica. También contempla la implementacion de capacitaciones destinadas
a los estudiantes y futuros profesionales del turismo, con el objetivo de fortalecer las competencias vinculadas a la recreacion, el
tiempo libre y la gestion turistica local.

Otro de los grandes ejes del plan apunta a promover el desarrollo socioeconémico territorial a partir del turismo, mediante ac-
ciones que fortalezcan la infraestructura, la formacién y la participacién de los municipios en la gestion turistica. En este marco, se
prioriza el funcionamiento de centros de informacion turistica en puntos estratégicos de la provincia, el acompafiamiento logistico
en la organizacién de fiestas populares, la capacitacion a prestadores turisticos y la implementacion de programas territoriales de
fortalecimiento. También se prevé la realizacion de relevamientos que permitan actualizar la base de datos de servicios turisticos
en los distintos circuitos provinciales, ademas de la organizacion integral de las principales fiestas nacionales que se desarrollan en
Formosa, como la Fiesta del Pomelo en Laguna Blanca y la Fiesta de la Corvina de Rio en Herradura.

Finalmente, el plan contempla un eje orientado a promover la actividad turistica y consolidar a Formosa como un destino diverso
y pluricultural, poniendo en valor su patrimonio natural, cultural y humano. En este sentido, se impulsan propuestas recreativas y cul-
turales como “Atardecer en la Laguna”, “Espacio Fusién: Cultura y Diversién” y la puesta en valor del “Camping Provincial Del Timbo”
en Herradura. Asimismo, se fortalecen las acciones de promocidn en eventos municipales, regionales y nacionales, garantizando
la participacion de la provincia en espacios de relevancia como la Feria Internacional de Turismo de América Latina y el Paseo del
Norte Grande.

Este plan representa una herramienta estratégica que integra planificacion, gestién y promocion, orientada a posicionar a For-
mosa como un destino turistico sostenible, competitivo y con una fuerte identidad cultural, donde el turismo actie como motor de
desarrollo econdmico y social en todo el territorio provincial.

1. ACCIONES DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DEL SECTOR TURISTICO

v' Lineamientos de accion para la conformacién del Observatorio de Datos Turisticos-
Durante el periodo 2025 se relevo informacidn en las tres sedes del Ministerio de Turismo ubicadas en la ciudad de Formosa:
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la oficina central, sito en José M. Uriburu 820, la Terminal de Omnibus y la Casa de las Artesanias. El relevamiento se llevé a cabo
mediante un cuestionario orientado a obtener informacion sobre la procedencia de los visitantes, motivos del viaje, duracion de la
estadia, tipos de alojamientos utilizados, lugares que planeaban visitar, medios de transporte empleados, fuentes de informacion
consultadas antes del viaje y la intencion de adquirir recuerdos, artesanias o productos regionales. Ademas, se incluyé un espacio
destinado brindar sugerencias para mejorar la experiencia turistica en la provincia. Los datos recopilados fueron tabulados y anali-
zados a partir de una muestra representativa.

En primer lugar, el analisis evidencia que la mayor participacion de visitantes se registré en enero, seguido por el mes de marzo,
lo que refleja una mayor afluencia turistica en esos periodos del afio.

El mayor flujo de turistas nacionales provino de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y de la Provincia de Buenos Aires, se-
guidos por Santa Fe, Entre Rios, Chaco y Coérdoba. En cuanto a los turistas internacionales, el mayor porcentaje corresponde a la
Republica del Paraguay, seguido por visitantes de Uruguay y Chile.

Del analisis de los datos relevados se desprende que la mayor proporcion de los encuestados opt6 por pernoctar siete noches
en la ciudad, seguida por quienes permanecieron entre dos y tres noches, mientras que un 15 % correspondio a visitantes que no
realizaron pernocte y se encontraban de paso. En cuanto al tipo de alojamiento, predomind la eleccién de hoteles (45 %), seguida por
la estadia en casas de familiares o amigos (14 %) y los alquileres temporarios, registrandose ademas la presencia de motorhomes,
como modalidad emergente. Respecto a los motivos de visita, se destaco el turismo de vacaciones y ocio, seguido por la visita a
familiares y amigos, los tours de compras hacia Paraguay con parada en Formosa, los viajes por motivos de salud, principalmente
vinculados al Hospital Interdistrital Evita y al Hospital Juan Domingo Perén, y la participacion o asistencia a eventos deportivos rea-
lizados en la provincia.

Del relevamiento realizado se desprende que el 60 % de los visitantes accedié a informacion turistica sobre la provincia a través
de canales institucionales y de comunicacion, tales como oficinas de informes turisticos, redes sociales y medios de difusién, mien-
tras que el 40 % restante conocio el destino mediante recomendaciones de familiares, amigos o conocidos.

En relacién con los lugares visitados, la mayoria de los encuestados permanecio en la ciudad de Formosa, registrandose asimis-
mo un interés relevante por el Bafiado La Estrella y por localidades del interior como Herradura, Clorinda y El Colorado.

Respecto a la modalidad de arribo, el 80 % de los turistas llegd por cuenta propia, utilizando distintos medios de transporte. En
una proporciéon menor se identificaron grupos organizados, principalmente vinculados a tours de compras hacia Paraguay, delega-
ciones deportivas y grupos de adultos mayores que arribaron mediante paquetes turisticos.

Por otra parte, el 64 % de los encuestados adquiri6 artesanias, productos regionales o merchandising asociado a la identidad
provincial.

Finalmente, en el apartado de sugerencias y comentarios se registrd un alto nivel de conformidad con la seguridad de la ciudad,
destacandose la presencia policial y el acompafiamiento en espacios publicos, asi como la valoracién positiva de las politicas de
inclusion y del trabajo articulado con los pueblos originarios, reconocidos por su aporte cultural y su participacion en la actividad
turistica.

v' Programa Anual de Formacion y Actualizacion Turistica

En el marco del Plan Operativo Institucional (POI), el Ministerio de Turismo de la Provincia de Formosa desarroll6 durante el afio
2025 un plan sostenido de capacitaciones, orientado al fortalecimiento de las capacidades del personal vinculado al sector turistico
y a la promocién de una cultura turistica integral en todo el territorio provincial. Las acciones formativas se disefiaron a partir de
una planificacion estratégica, que combing instancias de sensibilizacién, formacidn técnica, practicas territoriales y un enfoque de
articulacion interinstitucional.

A lo largo del afio se llevaron adelante multiples instancias de capacitacién presenciales, en coordinacién con organismos pro-
vinciales, municipales y del sistema educativo, alcanzando aproximadamente 4.900 personas. Este alcance incluyé guias y presta-
dores turisticos, referentes municipales, personal de fuerzas de seguridad, asi como estudiantes de los niveles primario, secundario,
terciario y universitario, ademas de docentes y equipos técnicos.

La diversidad de publicos y la amplitud territorial de las acciones desarrolladas dan cuenta del trabajo técnico, logistico y humano
realizado por el equipo del Ministerio de Turismo, reafirmando el compromiso institucional con la formacién continua, la mejora de la
calidad de los servicios turisticos y el fortalecimiento del turismo como politica publica estratégica para el desarrollo socioeconémico
de la provincia.

POLITICA TURISTICA Y PROYECCION TERRITORIAL

En el marco del convenio entre el Ministerio de Turismo y el Ministerio de Cultura y Educacion, se desarrollé una capacitacion
destinada a estudiantes de los Institutos Superiores de Formacion Docente y Técnica, orientada a fortalecer su comprension del tu-
rismo como herramienta de desarrollo territorial. La propuesta abordé contenidos vinculados a la planificacién turistica, la recreacién,
el tiempo libre y la interpretacion del patrimonio, promoviendo una mirada estratégica sobre el rol del turismo en las comunidades.

Esta instancia de formacion contribuy6 a integrar enfoques pedagdégicos con politicas turisticas provinciales, impulsando la
formacion de futuros profesionales capaces de interpretar, comunicar y proyectar el potencial turistico de Formosa desde una pers-
pectiva integral y territorial.

Las capacitaciones se desarrollaron en las localidades de El Colorado, Herradura y Formosa Capital (Escuela Municipal de
Formacién y Capacitacion en Turismo), abarcando puntos estratégicos de la provincia y alcanzando a mas de 160 participantes de
distintas edades. En el caso de Formosa Capital, ademas del dictado de la instancia formativa, se realiz6 la entrega del material
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didactico “Desafio Formosa” como herramienta de apoyo para el fortalecimiento de los contenidos abordados.
En conjunto, estas acciones consolidaron el alcance territorial y el impacto de las capacitaciones, promoviendo la formacion y el
fortalecimiento de capacidades en actores vinculados al turismo.

v Sensibilidad Turistica para el personal policial

En el marco del convenio de cooperacion entre el Ministerio de Turismo, el Ministerio de Gobierno, Justicia, Seguridad y Trabajo
y la Policia de la Provincia de Formosa, se desarrolld una capacitacién integral destinada al personal policial orientada a fortalecer
la articulacién entre el sector turistico y las fuerzas de seguridad, contribuyendo a mejorar la experiencia de los visitantes mediante
una atencion informada, accesible y orientada al servicio.

La capacitacién abordé nociones introductorias de turismo, comunicacion efectiva, recepcion y hospitalidad, asi como conceptos
basicos de seguridad aplicados al acomparfiamiento del turista. La instancia inicial estuvo a cargo del equipo técnico del Ministerio de
Turismo, que destaco la importancia estratégica del turismo para el desarrollo econémico y social de la provincia y brindé herramien-
tas vinculadas a la atencidn adecuada al visitante. Las clases posteriores estuvieron orientadas al aprendizaje de lengua extranjera
(inglés), con el objetivo de fortalecer las capacidades de interaccion con visitantes internacionales.

El curso tuvo una duracion total de tres meses, con dos clases mensuales, consolidandose como una accién relevante para la
profesionalizacién del personal policial y su nexo con visitantes.

v" Formacion de Guia Turistico de Pesca Deportiva

En el marco del convenio entre el Ministerio de Turismo y el Ministerio de Produccion y Ambiente se llevd a cabo el curso de
Formacién de Guia Turistico de Pesca Deportiva, proporcionando los conocimientos técnicos, normativos y ambientales necesarios
para ofrecer una experiencia segura, sostenible y enriquecedora para los turistas, promoviendo la conservacion de los recursos
naturales acuaticos y el desarrollo del ecoturismo en la regién.

El curso se concibié abarcando instancias tedricas y practicas. Durante su desarrollo se abordaron contenidos vinculados a
especies icticas de la region, conservacion del recurso pesquero y buenas practicas de pesca deportiva, complementados con
capacitaciones en rescatismo, RCP y avistaje de aves. Las jornadas se realizaron en la localidad de Herradura y contaron con la
participacion de personas provenientes de distintas localidades de la provincia. El proceso formativo culminé con una evaluacion final
para la obtencién de la licencia de guia de pesca deportiva.

v' Capacitacion estratégica a estudiantes de la Licenciatura en Turismo (UPLaB)

Se llevé a cabo la pasantia formativa con estudiantes de tercer afio de la Licenciatura en Turismo, bajo la coordinacion del equipo
técnico del Ministerio de Turismo de la Provincia de Formosa.

La propuesta incluyé instancias tedricas, practicas y de planificacion, desarrolladas en espacios estratégicos del territorio, orien-
tadas al reconocimiento de atractivos turisticos, la organizacion de circuitos y el andlisis del rol de los prestadores turisticos.

Asimismo, se realizaron espacios de capacitacién sobre politica turistica, desarrollo territorial y sobre el Programa Jévenes al
Polo Cientifico Tecnoldgico y de Innovacién, finalizando con la capacitacion sobre la utilizacién de la herramienta “Desafio Formosa”
como recurso ludico-educativo.

v" Programa de Formacion en Gestion Turistica de la Escuela Federal de Desarrollo del Consejo Federal de Inversiones

Integrantes del equipo técnico del Ministerio de Turismo fueron becados por el Consejo Federal de Inversiones (CFl) para parti-
cipar de la tercera edicion del “Programa de Formacion en Gestion Turistica” de la Escuela Federal de Desarrollo del CFl, tuvo una
duracién de ocho meses con instancias virtuales y dos instancias presenciales denominadas Encuentros de Integracién Federal
llevadas a cabo en la provincia de Entre Rios y en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Se trata de un &mbito de excelencia académica e investigacion en disciplinas vinculadas al desarrollo federal y que tiene la
finalidad de brindar una formacién especializada a funcionarios, técnicos e investigadores para la funcién publica de las provincias
argentinas.

FORTALECIMIENTO DE ARTICULACION INTERINSTITUCIONAL

Durante el afio 2025, el Ministerio de Turismo de la Provincia de Formosa consolidé diversos convenios interinstitucionales
orientados a fortalecer la gestion publica, promover la cooperacién entre organismos provinciales y potenciar el desarrollo turistico
integral. Estas acciones se enmarcan en los lineamientos del Plan Operativo Institucional (POI) y apuntan a la profesionalizacién del
sector, la valorizacion del patrimonio cultural y la integracion territorial.

Los acuerdos celebrados reflejan el compromiso del Ministerio con la articulacion estratégica, la formacion y el fortalecimiento
de politicas publicas vinculadas al turismo sostenible, mediante el trabajo conjunto con instituciones educativas, productivas, de se-
guridad y de formacién profesional. Este entramado de alianzas constituye un eje clave de la politica turistica provincial, orientado a
consolidar una provincia mas integrada y preparada para recibir visitantes.

A continuacién, se detallan los celebrados durante el afio 2025.

v" Convenio de Cooperacion entre el Ministerio de Turismo y el Ministerio de Cultura y Educacion de la Provincia de Formosa

Este acuerdo tiene por objeto implementar la herramienta didactica “Desafio Formosa” en el segundo ciclo de las escuelas de
educacion primaria de la provincia. La propuesta busca integrar los saberes prioritarios con los contenidos turisticos, culturales y pa-
trimoniales dentro del ambito escolar, fortaleciendo en nifios y nifias el conocimiento de la identidad formosefia mediante dinamicas
participativas, desafios ludicos y actividades que promuevan la apropiacion del territorio. La iniciativa apunta a incorporar el valor del
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patrimonio natural y cultural desde edades tempranas, reforzando la construccion de ciudadania y el sentido de pertenencia hacia
la provincia.

v’ Acuerdo Marco entre la Direccion de Promocion y Desarrollo Turistico del Ministerio de Turismo y la Direccion
de Educacion Superior del Ministerio de Cultura y Educacion de la Provincia

Este convenio establece una colaboracion interinstitucional destinada a fortalecer la formacion de nuevos profesionales del tu-
rismo mediante un ciclo de charlas, talleres y actividades educativas vinculadas a la identidad cultural, el patrimonio provincial y el
turismo regional. Esta dirigido a estudiantes de los Trayectos Técnicos Profesionales de Asistencia en Turismo, con el propésito de
enriquecer su formacion académica, promover una mirada integral del territorio y consolidar un enfoque basado en la valoracién del
patrimonio cultural y natural de la provincia de Formosa como un destino diverso. La propuesta contribuye a mejorar las competen-
cias de futuros trabajadores del sector y a fortalecer la articulacion entre educacion y turismo.

v’ Convenio entre el Ministerio de la Produccion y Ambiente y el Ministerio de Turismo para la Profesionalizacion y
Reglamentacion de la Actividad de Guias de Pesca Deportiva

Este acuerdo impulsa un programa integral de formacidn, actualizacion y ordenamiento de la actividad de guias de pesca depor-
tiva en la provincia. La iniciativa contempla la capacitacion en técnicas de guiado, seguridad, normativa vigente y buenas practicas
ambientales, promoviendo un ejercicio profesional responsable y alineado con los criterios de sostenibilidad. La pesca deportiva
constituye uno de los productos turisticos de mayor atraccién en Formosa, convocando a miles de visitantes cada afio; por ello, la
profesionalizacion de sus actores resulta fundamental para garantizar servicios de calidad, preservar los recursos naturales y forta-
lecer el posicionamiento de la provincia como destino especializado.

v" Convenio Marco de Cooperacion entre el Ministerio de Turismo y el Instituto PAIPPA

El mismo establece una linea de trabajo conjunta orientada al disefio, implementacion y promocion de rutas de turismo rural que
integren activamente a los pequefios productores del territorio provincial. La iniciativa busca diversificar la oferta turistica mediante
experiencias que conecten al visitante con la vida rural, las tradiciones productivas y los saberes comunitarios. Ademas, contem-
pla la asistencia técnica para la puesta en valor de productos identitarios, el acompafiamiento en el disefio de servicios turisticos
complementarios y la articulacion de circuitos que fortalezcan las economias locales. Con este acuerdo, se impulsa un modelo de
desarrollo territorial que reconoce a los productores como actores clave del patrimonio cultural y productivo de Formosa.

v’ Convenio Marco de Cooperacion entre el Ministerio de Turismo y la Policia de la Provincia de Formosa para la
Realizacion de Encuentros de Sensibilizacion Turistica

Este convenio promueve acciones conjuntas para la realizacion de jornadas de sensibilizacion turistica destinadas al personal
policial que cumple funciones en ambitos urbanos, rutas, accesos y espacios de alta circulacién de visitantes. La propuesta forma-
tiva aborda contenidos vinculados a la importancia estratégica del turismo para la provincia, nociones de hospitalidad, atencién al
visitante, pautas basicas de informacidn turistica y lineamientos de seguridad vinculados a la actividad. El objetivo es fortalecer el rol
del personal policial como actor de acompafiamiento, orientacién y contencidn al turista, contribuyendo asi a mejorar la experiencia
del visitante y reforzar la imagen de Formosa como destino seguro y acogedor.

v’ Convenio Marco de Cooperacion. Colaboracion y Asistencia Reciproca entre el Ministerio de Turismo y el Insti-
tuto Politécnico Formosa “Dr. Alberto Marcelo Zorrilla”

Este convenio establece un marco de cooperacion para el desarrollo de iniciativas cientificas, tecnoldgicas, de investigacion y
de formacion que fortalezcan las capacidades profesionales y la innovacién aplicada al turismo. Incluye acciones de capacitacion,
asistencia técnica, desarrollo de proyectos conjuntos y transferencia de conocimientos orientados al crecimiento sostenible de la
provincia. La articulacién con el Instituto Politécnico permite potenciar la incorporacion de tecnologias aplicadas al turismo, promover
la generacion de datos e investigaciones relevantes y consolidar procesos que integren el desarrollo profesional con las necesidades
reales del territorio y sus habitantes.

v' Convenio marco de cooperacion entre la FAEVYT y el Ministerio de Turismo de la provincia de Formosa para
promover la inscripcion voluntaria en el Registro Nacional de Agencias de Viajes

El Convenio Marco de Colaboracién y Cooperacion suscripto entre el Gobierno de la Provincia de Formosa, a través del Ministe-
rio de Turismo, y la Federacion Argentina de Asociaciones de Empresas de Viajes y Turismo (FAEVYT), se establecié un esquema
de trabajo conjunto orientado a fortalecer la calidad, la regulacién y la profesionalizacién de las agencias de viajes que operan en
el territorio provincial. El acuerdo tiene como objetivos promover la inscripcién y validacién en el Registro Nacional de Agencias de
Viajes, difundir principios de turismo responsable y sostenible, y fomentar la adhesién a cddigos de ética y de proteccion de los de-
rechos de los usuarios, contribuyendo al ordenamiento del sector y al fortalecimiento del turismo provincial.

2. PROMOCION DE FORMOSA COMO DESTINO DIVERSO Y PLURICULTURAL

La promocién turistica cumple un rol fundamental en el desarrollo econémico, social y cultural de la provincia, ya que impulsa
la llegada de visitantes, dinamiza las actividades productivas y favorece la preservacion del patrimonio natural y cultural. En este
marco, el Ministerio de Turismo de Formosa desarrolla de manera sostenida un conjunto de estrategias orientadas a fortalecer la
visibilidad del destino, posicionar su identidad y ampliar la participacion del sector turistico en mercados regionales, nacionales e
internacionales.

Durante el afio 2025, el Ministerio de Turismo desarrollé un conjunto de acciones orientadas a fortalecer la promocion de For-
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mosa como un destino diverso, pluricultural y en permanente crecimiento. La estrategia institucional combiné comunicacion digital,
produccion de contenidos, actualizacion de plataformas informativas, participacién en ferias y eventos, articulacién con medios de
prensa, acciones territoriales y actividades de sensibilizacién, logrando una presencia sostenida y cada vez mas consolidada del
destino tanto a nivel local como regional y nacional. Estas iniciativas contribuyeron a difundir la riqueza cultural, la identidad provin-
cial, el patrimonio natural y la variedad de experiencias que ofrece Formosa, acompafiando el desarrollo de productos turisticos y la
puesta en valor de circuitos emergentes.

A continuacién, se informa en detalle el conjunto de actividades estratégicas vinculadas a la promocion turistica llevadas a cabo
a lo largo del afio 2025.

PLATAFORMAS DIGITALES DE INFORMACION TURISTICA

Una de las acciones mas relevantes fue la actualizacion integral del sitio Web formosahermosa.gob.ar, que incorporé mas de 75
paginas nuevas con informacion renovada y accesible para quienes buscan planificar su visita. El portal fue redisefiado con una es-
tructura moderna e intuitiva, organizada en circuitos turisticos incluyendo secciones de eventos, destinos principales, contactos con
prestadores y referentes, servicios, agenda mensual de actividades, turismo religioso, deportivo y recreativo, noticias turisticas y una
amplia biblioteca de folleterias digitales disponibles para visualizacién y descarga. Esta renovacion permitid mejorar la experiencia
de navegacion, fortalecer la comunicacion institucional y ampliar la visibilidad de los atractivos provinciales.

El sitio Web cuenta con multiples secciones disefiadas para facilitar el acceso a informacion turistica relevante:

v Eventos: Calendario actualizado con actividades culturales, deportivas y recreativas.
v Destinos principales: Informacion detallada de los lugares mas visitados de Formosa.

v Circuitos turisticos nuevos: Incluye circuitos como Microrregion Bafiado La Estrella, Formosa-Herradura, Circuito Norte, Sur
y Oeste, cada uno con sus respectivas localidades y principales atractivos.

v Servicios turisticos: Alojamientos, prestadores, transportes, gastronomia y agencias de viajes.

v ¢Qué hacer?: Agenda turistica del mes, turismo religioso, deportivo, piletas, playas, museos, teatros, cines y complejos
recreativos como campings.

v Noticias turisticas: Blog actualizado diariamente con contenido relevante sobre eventos, experiencias y novedades del turis-
mo en Formosa.

v Folleteria: El sitio también incorpora una pagina exclusiva de folleteria digital.

v Plataforma Unificada de Contacto Institucional

Por otra parte, vale destacar la implementacién de un cdédigo QR accesible que actia como un espacio unificado de enlaces
institucionales, permitiendo centralizar todos los medios oficiales de comunicacion del Ministerio de Turismo de Formosa. Esta he-
rramienta facilita el acceso ordenado y directo a los canales de informacion, optimizando la interaccion con turistas, prestadores y
publico general. Desde esta plataforma, los usuarios pueden ingresar a:

v Instagram oficial del Ministerio de Turismo.

v Pagina de Facebook institucional.

v Perfil de Tik Tok.

v Canal de contacto via WhatsApp, destinado a consultas y atencién inmediata.
v Sitio web oficial Formosa Hermosa, con informacién turistica actualizada.

v Correo institucional, para comunicaciones formales.

v Seccion de Folleterias Digitales, que permite acceder directamente a los folletos descargables disponibles en el portal.

Esta herramienta permite fortalecer la comunicacion institucional, brindando un acceso centralizado, moderno y eficiente a los
servicios, informacién y contenidos del Ministerio de Turismo.

v Redes Sociales

Durante el afio 2025, las redes sociales del Ministerio de Turismo registraron un desempefio altamente positivo, con crecimiento
sostenido, amplio alcance y un elevado nivel de interaccion, evidenciando el fortalecimiento de la comunidad digital del turismo for-
mosefio y una mayor llegada a nuevos publicos. En este contexto, el Ministerio mantuvo una presencia activa en todas sus platafor-
mas digitales oficiales (Facebook, Instagram y TikTok) mediante la difusién permanente de contenidos informativos, promocionales
y experienciales orientados a visitantes y potenciales turistas.

Dentro de este ecosistema digital, Instagram se consolidé como la red social mas utilizada por los turistas al momento de buscar
informacién sobre el destino, por lo que a continuacion se detallan sus principales indicadores de desempefio durante el periodo
analizado.

Instagram (@minturformosa):
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v Seguidores ganados: 5,6 mil.

v Seguidores totales al cierre: 22 mil.

v Alcance total: 395,9 mil cuentas.

v Visualizaciones del contenido (impresiones): 2,9 millones.

v Distribucion del publico alcanzado: 46% seguidores / 54% no seguidores.
v Alcance atribuible al contenido: 312,6 mil (78%).

v Interacciones con el contenido: 66,6 mil.

v Contenido publicado:

* Historias: 500
* Publicaciones de feed: 272

+ Publicacién con mayor rendimiento: 4,5 mil reacciones.

CONTENIDO INSTITUCIONAL DE PROMOCION TURISTICA

El Ministerio continué produciendo y renovando materiales promocionales que acompafian el posicionamiento del destino. Se
actualizaron folletos, guias, mapas y piezas graficas, y se generaron nuevos recursos audiovisuales para pantallas en ferias, redes
sociales y via publica, orientados a mostrar circuitos turisticos, atractivos naturales, propuestas culturales y experiencias recreativas.

Entre los materiales destacados se completd la cartilla del Programa de Fortalecimiento Turistico Circuito Norte, un documento
que busca diversificar la oferta a partir de la valorizacion de recursos naturales, culturales y productivos del territorio.

La seccién de Folleterias Digitales del sitio Web incorporé materiales descargables, los cuales fueron elaborados por equipo
técnico del Ministerio y aportados por municipios y prestadores turisticos, configurando una coleccién actualizada, colaborativa
y representativa de la oferta provincial. Estos materiales retnen informacion clave sobre destinos, atractivos, circuitos turisticos y
servicios de toda la provincia.

VISIBILIZACION DEL DESTINO A TRAVES DE LA PRODUCCION DE CONTENIDOS AUDIOVISUALES

Las acciones de relaciones publicas desempefian un papel clave en el posicionamiento de Formosa como destino diverso y pluri-
cultural. A lo largo del afio se desarrollan estrategias orientadas a fortalecer la imagen de los principales destinos turisticos mediante
la articulacidn con periodistas, comunicadores y productores de contenidos en redes sociales orientados a distintos segmentos. Esto
permite generar material de alto impacto, relatos basados en experiencias reales y piezas audiovisuales que amplian el alcance de
la promocion turistica en plataformas digitales.

PROGRAMA “DESAFIO FORMOSA"

El Programa “Desafio Formosa” constituye una de las acciones mas relevantes dentro del eje de promocion turistica, al integrar
de manera estratégica educacion, identidad provincial y sensibilizacién turistica en la comunidad escolar. Disefiado por el equipo
técnico del Ministerio de Turismo, el programa nace como respuesta al creciente interés manifestado por estudiantes durante los
talleres dictados en distintos establecimientos educativos, donde se evidencié la necesidad de contar con propuestas pedagdgicas
dindmicas que acerquen el conocimiento sobre Formosa de un modo significativo, creativo y participativo.

A partir de esta demanda, “Desafio Formosa” fue concebido como una herramienta educativa innovadora, pensada para fortale-
cer la valoracion del territorio y promover el aprendizaje colaborativo a través del juego. Su presentacion oficial en la Feria Internacio-
nal de Turismo (FIT) 2024 obtuvo una amplia aceptacién por parte del publico, del sector turistico y de referentes del ambito educati-
vo, lo que consolidé la propuesta como una politica publica con proyeccion pedagdgica y turistica a largo plazo. Este reconocimiento
se reforzd en agosto de 2025 con el registro oficial de la marca a nombre del Ministerio de Turismo (Registro N.° 3.722.696 — INPI),
otorgandole identidad institucional y marco legal propio.

El programa se implementa mediante un trabajo articulado entre el Ministerio de Turismo y el Ministerio de Cultura y Educacién,
destinado al segundo ciclo de la Educacion Primaria (4°, 5° y 6° grado). La iniciativa contempla la entrega de la herramienta a cada
institucién y el desarrollo de talleres guiados, asegurando una implementacién homogénea y de calidad en establecimientos educati-
vos publicos y privados. Entre marzo y noviembre de 2025, se realizaron 40 visitas a escuelas de la ciudad de Formosa, alcanzando
a 3.660 estudiantes y a mas de 250 docentes, quienes participaron activamente de las jornadas de sensibilizacion turistica, conoci-
miento territorial y construccion colectiva del sentido de pertenencia.

“Desafio Formosa” consiste en un tablero interactivo con el mapa provincial acompafiado de fichas, dados y tarjetas tematicas
que abordan aspectos histéricos, geograficos, naturales y culturales. El disefio promueve la resolucién de problemas, el pensamien-
to critico, la cooperacion entre pares y la comprension integral del territorio. La propuesta se alinea con los principios del Modelo
Formosefio y con la Resolucion 314/12 del Ministerio de Cultura y Educacion, orientada al desarrollo de capacidades y habilidades,
fortaleciendo el vinculo entre los saberes prioritarios, identidad local y participacion activa.

Ademas de su impacto pedagdgico, el programa cumple una funcion estratégica en la promocion turistica, ya que introduce
tempranamente a las nifias y nifios en la riqueza cultural, ambiental y patrimonial de la provincia, creando nuevos embajadores de
la identidad formosefia. El contacto directo con la herramienta Itdica en las aulas genera un efecto multiplicador que se expande a
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las familias y comunidades, reforzando el conocimiento del destino y contribuyendo a su difusién desde una perspectiva educativa
y cultural.

Desafio Formosa - Alcance 2025

Escuelas Estudiantes Docentes

..

Concluido el ciclo 2025, el Programa “Desafio Formosa” se consolida como una herramienta emblematica de articulacion entre
turismo y educacién, capaz de promover aprendizajes significativos, despertar la curiosidad por el patrimonio local y fortalecer la
identidad provinciana desde una propuesta innovadora, accesible y profundamente formativa. Su continuidad garantiza un aporte
sostenido a la construccion de ciudadania, al reconocimiento del territorio y a la promocion del turismo como parte fundamental del
desarrollo cultural y social de Formosa.

JOVENES AL POLO CIENTIFICO, TECNOLOGICO Y DE INNOVACION

Durante el afio 2025, el programa “Jévenes al Polo Cientifico, Tecnoldgico y de Innovacion”, impulsado por el Ministerio de Tu-
rismo de la Provincia de Formosa, permitio la participacién de 1.281 estudiantes del nivel secundario, pertenecientes a 33 estableci-
mientos educativos de la provincia, a lo largo del ciclo lectivo. La iniciativa se desarrollé en articulacion con el Ministerio de Cultura 'y
Educacion, a través del Nivel Secundario, y con la Secretaria de Ciencia y Tecnologia, en el marco de convenios interinstitucionales
vigentes.

El programa tuvo como objetivo acercar a los jovenes a las ofertas educativas libres, gratuitas y de calidad del Instituto Politécni-
co, asi como dar a conocer las empresas de inversion privada que articulan dentro del Polo Cientifico, Tecnoldgico y de Innovacion,
promoviendo el conocimiento de las oportunidades de formacién, innovacién y desarrollo productivo disponibles en la provincia.

Durante las jornadas se realizaron recorridos guiados, instancias de intercambio con profesionales y visitas a proyectos cientifi-
cos y tecnolégicos, fortaleciendo el vinculo entre educacion, ciencia y territorio. Esta accién se consolidd como una politica publica
estratégica que promueve el arraigo juvenil, la construccién de proyectos de vida en Formosa y la valorizacién del Polo como espacio
clave para el desarrollo provincial.

ACCIONES PRESENCIALES DE PROMOCION TURISTICA

Ao largo del afio, el Ministerio de Turismo llevd adelante un amplio programa de participacion institucional y acciones de promo-
cion turistica en el territorio provincial y en distintos puntos del pais. En materia de difusién presencial, se concretaron mas de 150
actividades promocionales, alcanzando a un publico estimado de entre 500 y 600 mil personas. Estas iniciativas permitieron fortale-
cer la visibilidad del destino, consolidar la relacién con visitantes y residentes, y posicionar a Formosa como una provincia diversa,
activa y en permanente crecimiento turistico.

Las actividades se desarrollaron de manera sostenida durante todo el periodo, con propuestas destinadas tanto al publico gene-
ral como a segmentos especificos. A continuacion se enumeran algunas de las acciones méas destacadas:

v’ Feria Internacional de Turismo (FIT)

El Ministerio de Turismo de Formosa particip6 en la Feria Internacional de Turismo (FIT) 2025, realizada del 27 al 30 de septiem-
bre en La Rural, Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Bajo el lema “Formosa Hermosa”, la provincia presentd una propuesta integral
que combind naturaleza, cultura y gastronomia, consolidando su presencia en uno de los encuentros turisticos mas relevantes
de América Latina. En una edicién récord para el evento, la marca provincial alcanz6 una visibilidad excepcional frente a mas de
140.000 visitantes, en un entorno que reunié a 1.700 expositores y delegaciones de 60 paises.

La estrategia promocional se estructuro a partir de una experiencia sensorial integral, orientada a acercar al publico a la identidad
formosefia. La gastronomia ocupd un rol central mediante degustaciones elaboradas exclusivamente con productos de produccién
paippera, entre ellos yacaré, pacu, bufalo y chivito, poniendo en valor el trabajo de productores locales. Asimismo, se destacaron los
productos Nutrifor, en especial las mermeladas provenientes del interior provincial, integramente formosefias, que despertaron un
marcado interés y reconocimiento por parte del publico, generando una respuesta altamente positiva durante la feria.

La propuesta se complementé con la exhibicién de artesanias de pueblos originarios, utilizadas para la demostracion de técnicas
tradicionales, fortaleciendo la visibilizacién del patrimonio cultural inmaterial. En paralelo, los atractivos naturales de la provincia, con
el Bafado La Estrella como eje destacado, captaron la atencion de visitantes, operadores y fotdgrafos. El conjunto de acciones se
completd con presentaciones artisticas y actividades culturales, reflejando la diversidad, la identidad y la calidez del pueblo formose-
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fio, y posicionando a Formosa como un destino auténtico y de fuerte arraigo territorial.

La presencia de Formosa en la FIT también fortalecid la articulacién entre el sector publico y privado, generando oportunidades
para la comercializacion de destinos y el intercambio con operadores regionales y nacionales. Este espacio permitié posicionar a
Formosa como un destino emergente, potenciar su visibilidad y reafirmar el compromiso provincial con la promocion sostenida de
sus recursos naturales y culturales, como una herramienta estratégica para dinamizar la actividad turistica y ampliar la proyeccion
de la provincia en el mercado nacional e internacional.

v’ Feria Hotelera y Gastrondmica (HOTELGA)

Formosa participd en la Feria Hotelera y Gastronémica - HOTELGA 2025, realizada del 27 al 29 de agosto en el predio ferial
de La Rural en Buenos Aires, integrando la delegacion de provincias del Norte Grande. La presencia provincial formé parte de una
estrategia de promocién orientada a fortalecer el sector turistico, posicionando la identidad formosefia a nivel nacional mediante la
difusién de sus productos, hoteles, sabores y emprendimientos.

Alo largo de las tres jornadas, el stand institucional exhibio el talento y la dedicacion de productores paipperos, emprendedores y
representantes del sector empresarial, quienes presentaron una oferta variada de marroquineria, alimentos regionales y propuestas
gastrondmicas con sello propio. Los visitantes pudieron conocer y degustar los sabores caracteristicos de la provincia, asi como
apreciar el potencial productivo que distingue a Formosa dentro del Norte Grande.

v' Paseo Norte Grande en Pinamar

La provincia de Formosa, a través del Ministerio de Turismo, participé de este espacio tematico dedicado a las provincias del
Norte Grande Argentino en la ciudad de Pinamar. Se tratd de un evento cultural y gastrondmico que se extendié del 10 de enero al 8
de febrero, en el que Formosa fue anfitriona durante los tres primeros dias, inaugurando el Paseo del Norte Grande con una muestra
de nuestra cultura y gastronomia, sumado a un espacio de promocién y difusion turistica de Formosa.

v Acciones de promocion en alojamientos
El equipo de promocién del Ministerio de Turismo entreg6 folleteria turistica y codigos QR a los hoteles de la ciudad de Formosa,
para fortalecer la experiencia de quienes visitan nuestra provincia. Estas acciones se llevaron a cabo durante todo el afio.

PROMOCION Y ARTICULACION EN FIESTAS TRADICIONALES DEL INTERIOR PROVINCIAL

El Ministerio de Turismo participd en diversos espacios promocionales y eventos realizados en el territorio provincial, brindando
acompafamiento institucional y apoyo logistico a iniciativas impulsadas por los municipios. Entre las actividades acompafnadas se
destacan aniversarios fundacionales, competencias deportivas y eventos culturales, como la Fiesta de Doma y Folklore en Laguna
Naineck, FestiCampo en Estanislao del Campo, A Toda Costa y Fiesta Nacional e Internacional del Rio, Mate y Tereré, en la ciudad
de Formosa, entre otras propuestas desarrolladas en distintas localidades. Estas acciones fortalecieron la promocion turistica y la
puesta en valor de la identidad cultural provincial.

v' Presentacion de la Galeria Digital de Aves “Cantos del Norte”

“Cantos del Norte” es una propuesta del fotégrafo de naturaleza Ramén Maldonado, desarrollada en articulacion con el Ministerio
de Turismo. La galeria digital destaca la belleza y diversidad de la avifauna formosefia mediante imagenes de alta calidad que ponen
en valor las especies que habitan el territorio provincial y se encuentra disponible para su visualizacién en la pagina web oficial del
Ministerio de Turismo.

La iniciativa promueve la sensibilizacion ambiental y la apreciacion del patrimonio natural, fortaleciendo la difusion del ecoturis-
mo y del turismo sostenible como ejes estratégicos para el desarrollo turistico de Formosa. En el mismo, estuvieron presentes 40
personas.

v" Exposicion Muestra “Patria”

El 14 de Octubre se llevd a cabo una muestra de arte en la Casa de las Artesanias de la ciudad de Formosa, donde el Ministerio
de Turismo de la provincia acompané a esta exposicion que invita a reencontrarse con nuestros simbolos, raices y el orgullo de ser
parte de esta gran Nacion Argentina. La muestra estuvo a cargo del reconocido orfebre Carlos Daniel Pallarols y estuvo expuesta
durante dos semanas donde diversos establecimientos educativos y el publico en general, pudieron visitarla.

ACCIONES TERRITORIALES Y EXPERIENCIAS TURISTICAS SOSTENIBLES

El Ministerio de Turismo desarroll6 a lo largo del afio diversas iniciativas orientadas a promover el turismo responsable, la inclu-
sion social y la puesta en valor del patrimonio natural y cultural de la provincia. Estas acciones, implementadas en distintos puntos
del territorio, combinaron propuestas recreativas, educativas y comunitarias, fortaleciendo el vinculo entre el turismo, la comunidad
local y el entorno, y consolidando al turismo como una herramienta estratégica para el desarrollo territorial sostenible.

Cabe destacar, la articulacion con diversas agencias de viajes y prestadores para fortalecer la promocién del turismo interno, sélo
a modo ejemplificativo se resalta el Fam Tour a la localidad de El Colorado, donde los participantes recorrieron distintos estableci-
mientos y atractivos turisticos. La actividad permitié visibilizar el potencial del destino, generar intercambio con prestadores locales
y reforzar su posicionamiento dentro de la oferta turistica provincial.

3. DESARROLLO SOCIO-ECONOMICO TERRITORIAL A PARTIR DEL TURISMO
En el marco del desarrollo socioecondmico territorial, el turismo se consolida como una herramienta estratégica del Modelo For-
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mosefio, a partir de politicas publicas que integran fiestas nacionales de alta convocatoria y programas de fortalecimiento territorial
orientados a dinamizar las economias locales, poner en valor la identidad formosefia y promover un desarrollo sostenible. Tanto la
Fiesta Nacional del Pomelo como la Fiesta Nacional de la Corvina de Rio, junto al Programa de Fortalecimiento Turistico del Circuito
Norte, evidencian el impacto positivo del turismo en la generacidn de empleo, el fortalecimiento de emprendimientos, la participacion
comunitaria y el efecto multiplicador en las localidades sede y zonas aledafas.

Las fiestas nacionales constituyen un pilar estratégico del desarrollo turistico y socioeconémico de la provincia, al generar un im-
pacto directo en la gastronomia, la hoteleria, los servicios turisticos y los emprendimientos locales. A través de estas celebraciones,
el turismo se consolida como un motor que fortalece la identidad formosefia, promueve la participacién comunitaria y dinamiza las
economias locales.

En este marco, la Fiesta Nacional del Pomelo y la Fiesta Nacional de la Corvina de Rio se posicionan como los principales
eventos nacionales de Formosa, con alta capacidad de convocatoria y un marcado efecto multiplicador que beneficia tanto a las
localidades sede como a los municipios cercanos, contribuyendo al posicionamiento del destino y al desarrollo territorial sostenible.

v XXl Fiesta Nacional de la Corvina de Rio

La Fiesta Nacional de la Corvina de Rio se consolidé como uno de los eventos turisticos y deportivos mas relevantes de la pro-
vincia de Formosa, convocando a visitantes, pescadores deportivos y medios especializados de distintos puntos del pais y de la
regién. En su vigésima segunda edicién, el evento se llevd a cabo el 2 de marzo, destacdndose como el Unico torneo del pais con
modalidad de pesca embarcada a remo, bajo estrictos controles orientados a la preservacion del ambiente natural y la proteccion
de la fauna icticola.

La continuidad y magnitud del evento fortalecen la identidad cultural y recreativa de la localidad de Herradura, dinamizan la eco-
nomia local y posicionan a Formosa dentro del calendario nacional de competencias de pesca deportiva. Asimismo, la fiesta genera
un significativo movimiento turistico, con alta demanda en alojamientos, gastronomia, transporte y servicios complementarios, cons-
tituyéndose en una herramienta estratégica de promocion territorial y visibilizacién de la diversidad natural y cultural de la provincia.

Durante la edicién 2025, la Fiesta de la Corvina alcanzé cifras histdricas, consolidandose como la competencia de pesca embar-
cada a remo mas convocante del pais. Se registraron 678 equipos inscriptos, provenientes de 18 localidades formosefas, de dis-
tintas provincias argentinas y de la Republica del Paraguay. Participaron ademas mas de 200 mujeres, destacandose que el premio
mayor (un automévil 0 km) fue obtenido por un equipo integrado exclusivamente por mujeres.

En el transcurso de la jornada se capturaron 344 corvinas, distribuidas en 132 equipos, y se establecié un nuevo récord de lon-
gitud, con una pieza de 47,4 centimetros. Participaron mas de 76 barras pesqueras, que concentraron 327 equipos, mientras que la
categoria libre alcanzé un total de 351 embarcaciones.

El evento culminé con un almuerzo que reunié a mas de 2000 pescadores y pescadoras, acompafiado por espectaculos artisticos
y la entrega de importantes premios. La fiscalizacion del torneo se llevd a cabo de manera articulada entre el Ministerio de Turismo,
el Ministerio de la Producciéon y Ambiente y la Federacién Formosefia de Pesca (FEDEFOR), garantizando la transparencia, la orga-
nizacién y el correcto desarrollo de cada instancia de la competencia.

Fiesta Nacional de la Corvina de Rio 2025: Cifras Destacadas

678 +76 +202

Equipos Barras Participacion
Participantes Pesqueras Femenina
Récord Histérico De toda la region iGanadoras del Auto Okm!

344 47,4 cm 1.500

Piezas Nuevo Récord Asistentes al
Capturadas de Longitud Almuerzo Final
Corvinas Pieza Mayor Personas

v’ XLl Fiesta Nacional del Pomelo

La Fiesta Nacional del Pomelo se realizé durante los dias 13 y 14 de septiembre del corriente afio, afianzandose, una vez mas,
como uno de los eventos mas representativos del norte argentino. Con entrada libre y gratuita, la tradicional celebracién reunié a mas
de 180.000 personas que disfrutaron de dos jornadas cargadas de espectaculos, exposiciones productivas, gastronomia regional y
un ambiente festivo que exalté la identidad formosefia.

El predio del Polideportivo Municipal “Evita” fue el epicentro de la actividad, con una organizacion que combind lo cultural, lo
turistico y lo productivo. En el espacio ferial, se montaron mas de quinientos stands de productores, emprendedores, artesanos e
instituciones, que exhibieron lo mejor de la economia local y regional. Los visitantes pudieron recorrer una amplia muestra productiva
que incluyd a los productores de la zona. También hubo patios gastronémicos con comidas tipicas, productos artesanales, bebidas
regionales y un sector dedicado a la promocion turistica de la provincia.
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En el plano artistico, la edicion 2025 presentd una grilla de primer nivel que combiné grandes figuras nacionales con talentos
locales. Sobre el escenario mayor se presentaron Nicki Nicole, Soledad Pastorutti y Kapanga, quienes ofrecieron shows multitudina-
rios que convocaron a publico de toda la provincia y de regiones vecinas. A ellos se sumaron destacados artistas como Ivan Ruiz,
Angelo Aranda, Christian Herrera, Hernan Arias y Dalma Ferreira del Paraguay, quienes aportaron un fuerte componente regional y
popular a la propuesta. Ademas, durante el domingo, la programacién tuvo un enfoque mas tradicional con exhibiciones de destrezas
criollas, tropillas, presentaciones folcléricas y actividades familiares que pusieron en valor la cultura rural y las costumbres del interior
formosefio.

v' Programa de Fortalecimiento Turistico del Circuito Norte - Afio 2025

Durante el afio 2025 se culminé el Programa de Fortalecimiento Turistico del Circuito Norte, una iniciativa impulsada por el Minis-
terio de Turismo de la Provincia de Formosa, con el acompafiamiento del Consejo Federal de Inversiones (CFI).

El programa tuvo como finalidad potenciar el desarrollo turistico sostenible en el norte provincial, fortaleciendo la identidad cul-
tural, productiva y natural de las comunidades locales. Abarcd 12 localidades: Laguna Blanca, Laguna Naineck, Clorinda, Misién
Tacaaglé, Colonia Pastoril, Loma Monte Lindo, General Manuel Belgrano, Riacho He Hé, El Espinillo, Buena Vista, Siete Palmas y
Tres Lagunas.

En cada una de ellas se realizaron relevamientos, diagnoésticos, talleres y acciones de planificacién participativa, que permitieron
identificar los recursos turisticos, culturales y productivos, asi como las oportunidades de desarrollo para diversificar la economia
local a través del turismo.

Como resultado, se concreto la creacion de tres nuevas rutas turisticas que amplian y fortalecen la oferta del destino:

* Ruta “Huellas del Pilcomayo”
* Ruta “Rincones del Portefio”

* Ruta “Experiencia Paippera - Produccion e Identidad Formosena”

Estas rutas integran atractivos naturales, culturales y productivos, promoviendo el turismo como herramienta de integracién terri-
torial, generacion de empleo y fortalecimiento de la identidad formosefia.

El Ministerio de Turismo desempefi6 un rol central en la planificacién, coordinacién técnica y articulacion interinstitucional, pro-
moviendo el trabajo conjunto con los municipios con el objetivo de garantizar una mirada integral del desarrollo turistico provincial.

Asimismo, la Universidad Provincial de Laguna Blanca (UPLaB) actué como érgano consultor del programa. Los estudiantes de
la Licenciatura en Turismo participaron activamente en las tareas de campo, el relevamiento y la sistematizacion de la informacion,
fortaleciendo sus practicas profesionales y adquiriendo una visién ampliada sobre las potencialidades turisticas de la provincia.

La culminacién del Programa de Fortalecimiento Turistico del Circuito Norte constituye un hito en la planificacion territorial del
turismo formosefio, consolidando un modelo de gestion participativa, inclusiva y sostenible, que articula educacién, produccién y
turismo, con una clara impronta de identidad local.

CONCLUSIONES

Durante el afio 2025, Formosa se consolidé como un destino turistico de alcance regional, nacional e internacional, a partir de
politicas y acciones que convocaron a cientos de miles de personas y generaron un impacto directo en la vida econémica, social y
cultural de nuestras comunidades.

En este sentido, los grandes eventos turisticos se constituyeron en verdaderos motores de desarrollo, identidad y proyeccién
provincial. La Fiesta Nacional del Pomelo reunié a mas de 180.000 personas, consolidandose como una de las celebraciones mas
convocantes del norte argentino. Este evento no solo visibilizé la cultura formosefia, sino que generd un fuerte impacto econémico,
turistico y social en la localidad anfitriona y en toda la regién, dinamizando el comercio, la hoteleria, la gastronomia y los servicios
locales.

De igual manera, la Fiesta Nacional de la Corvina de Rio alcanzd cifras histéricas, con 678 equipos inscriptos provenientes de
distintas provincias argentinas y republicas hermanas, posicionando a Formosa como un destino de referencia en el turismo depor-
tivo y de naturaleza. Este evento produjo un impacto positivo y directo en las localidades involucradas, fortaleciendo las economias
regionales y proyectando a la provincia mas alla de sus fronteras. Se destac6 ademas la participacion de mas de 200 mujeres, rea-
firmando el caracter inclusivo y diverso de esta fiesta. El cierre del evento reunié a mas de 2000 personas en el tradicional almuerzo
de pescadores, consolidandolo como una de las principales vidrieras turisticas y deportivas de la provincia.

A estos eventos de alto impacto se sumaron mas de 150 acciones de promocion presencial, que permitieron llevar la propuesta
turistica de Formosa a distintos publicos, alcanzando a entre 500.000 y 600.000 personas, reforzando el vinculo directo con la co-
munidad y consolidando una presencia territorial sostenida en toda la provincia y la region.

En este marco, la articulacion institucional con los municipios fue un componente central del trabajo territorial. El Ministerio de
Turismo participd activamente en diversos espacios promocionales y eventos desarrollados en el interior provincial, brindando acom-
pafamiento institucional y apoyo logistico a iniciativas impulsadas por los gobiernos locales.

Asimismo, se promovid la participacion juvenil y la integracion territorial a través del programa “Jévenes al Polo Cientifico, Tecno-
l6gico y de Innovacién”, que permitié la participacion de 1.281 estudiantes del nivel secundario, pertenecientes a 33 establecimientos
educativos, promoviendo el acceso al conocimiento, la innovacién y la apropiacion de los espacios publicos provinciales.

En cuanto al fortalecimiento institucional, este se consolidé como un pilar fundamental para el desarrollo y la planificacién del
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turismo en la provincia. Se avanzé en la consolidacion de un sistema de informacion turistica provincial, a partir de la definicién de
lineamientos de accién para la conformacién del Observatorio de Datos Turisticos, mediante el relevamiento y analisis de registros,
que permitieron obtener indicadores clave sobre la procedencia de los visitantes, la duracion de la estadia, las motivaciones de viaje
y los patrones de consumo turistico. Esta informacién se constituy6 en una herramienta central para la toma de decisiones, el disefio
de politicas publicas y la planificacién de acciones promocionales y territoriales.

En el plano formativo, se desarrollé6 un programa sostenido de capacitaciones, con un alcance estimado de aproximadamente
4.900 operadores, que incluy6 a guias de turismo, prestadores de servicios, referentes municipales, fuerzas de seguridad, estudian-
tes, docentes y equipos técnicos, fortaleciendo las capacidades locales, la calidad de la atencion al visitante y la profesionalizacion
del sector turistico en todo el territorio provincial.

Asimismo, el programa “Desafio Formosa” se consolidd como una politica publica educativa-turistica, promoviendo el conoci-
miento del territorio, la identidad provincial y el sentido de pertenencia. A lo largo del periodo se concretaron 40 visitas institucionales,
alcanzando a 3.660 estudiantes y a mas de 250 docentes, fortaleciendo el vinculo entre educacién, turismo y comunidad. En este
marco, se logré ademas el registro oficial de la marca “Desafio Formosa” ante el Instituto Nacional de la Propiedad Industrial (INPI),
otorgando respaldo legal y proyeccién institucional al programa.

Finalmente, el turismo se consolidd como una herramienta estratégica para el desarrollo socioeconémico territorial. Se destaco
la culminacion del Programa de Fortalecimiento Turistico del Circuito Norte, con intervencion en 12 localidades, a través de procesos
de relevamiento, diagndstico y planificacion participativa. Este programa contd con la participacion de la Universidad Provincial de
Laguna Blanca como organismo consultor, poniendo en valor el conocimiento académico y el capital humano con el que cuenta la
provincia para impulsar su desarrollo.

Como resultado de este trabajo articulado entre el Consejo Federal de Inversiones - CFl, las comunidades locales y el sistema
universitario provincial, se concreto la creacion de tres nuevas rutas turisticas: “Huellas del Pilcomayo”, “Rincones del Portefio” y
“Experiencia Paippera — Produccion e Identidad Formosefia”, ampliando y diversificando la oferta turistica provincial.

El trabajo articulado permitié que la provincia se posicionara de manera destacada por su desarrollo territorial, acorde con los
lineamientos del Modelo Formosefio. La vinculacidn estratégica entre sectores publicos y privados posibilitd el cumplimiento de me-
tas, incluso en un escenario nacional desfavorable, a partir de politicas provinciales con objetivos claros que promovieron el trabajo
colaborativo entre instituciones y la ejecucion sostenida de acciones en todo el territorio. EI camino recorrido sienta bases firmes para
profundizar el desarrollo turistico durante 2026, con el desafio de ampliar la promocién en mercados estratégicos, sostener la mejora
continua de la calidad de los servicios, impulsar la innovacion en la interpretacion del patrimonio y fortalecer aun mas la formacién y
la articulacion con la comunidad. Formosa cuenta con atractivos unicos, un equipo técnico comprometido y una vision clara: trans-
formar el esfuerzo sostenido de estos afios en un crecimiento genuino, integrador y con identidad propia.
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